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Aguas do Norte, SA
1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

marg¢o de 2019

Valores Acumulado

Demonstragdo de Resultados

Per.Hom. Orgam.

Venda de dgua mEur 10211 10211 9253 10217
Prestagdo de Servigcos: Saneamento mEur 13650 13650 12 850 14276
Componente tarifaria acrescida mEur 1497 1497 1258 1493
Fundo Ambiental mEur 1915 1915 1296 1972
Rend. Construgdo mEur 8408 8408 9044 7344
Desvio de recuperagdo de gastos mEur -1630 -1630 2556 2069
Volume de Negédcios mEur 34051 34051 36 257 37371
Custo das vendas/variagdo inventarios mEur -982 -982 -902 -1001
Subcontratos mEur -3773 -3773 -4 651 -4673
Gastos servigos construgao mEur -8408 -8408 -9044 -7344
Margem Bruta mEur 20889 20889 21660 24353
Fornecimentos e servigos externos mEur -6 293 -6 293 -5 849 -7076
Gastos com pessoal afeto a concessao mEur
Gastos com pessoal mEur -3496 -3496 -3249 -3599
AmortizagOes mEur -11093 -11093 -10613 -13292
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur -158 -158 -19 -223
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur -265 -265 -332 -316
Subsidios ao Investimento mEur 4644 4644 4734 5186
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 158 158 179 200
Resultados Operacionais mEur 4385 4385 6511 5232
Gastos Financeiros mEur -3314 -3314 -3748 -3863
Rendimentos Financeiros mEur 1231 1231 752 1764
Resultados Financeiros mEur -2082 -2082 -2995 -2099
Resultados Antes de imposto mEur 2303 2303 3515 3132
Imposto sobre o Rendimento mEur -589 -589 -904 -940
Resultado Liquido do Exercicio mEur 1713 1713 2611 2192

Valores Acumulado

Indicadores de Resultados

Per. Hom.

EBIT-Earnings Before Interest and Taxes mEur 6015 6015 3955 3163
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Dep mEur 12622 12622 9853 11492
Margem EBITDA % 46% 46% 40% 41%
Gastos Operacionais/EBITDA % 206% 206% 260% 263%
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Resultado Liquido do Exercicio 1,7 MEur

® OResultado Liquido no final de margo ascendeu a 1,7 M€, que
corresponde a remuneragdo garantida do capital investido. O desvio
face ao orgamento resulta do facto de em sede de orgamento a taxa
de remuneragdo considerada tersido de 2,2% e a real a margo foi de
1,5%..

Margem Bruta 20,9 MEur

e Expurgando da MB o valor do DRG obtemos um desvio positivo de
0,2ME€ face ao org. Em termos unitarios obtemos 0,6852 €/m3 no
reale 0,6179 €/m3 no Org. Contribui para esta diferenga o valor de
Subc. (inf. ao Org.), mas sobretudo pelo facto de estarmos a
considerar volumes faturados AR inferiores aos estimados.

Volume de Negdcios 34,1 MEur

e OVolume de Negdcios, ndo considerando o DRG e Rend. Construgdo
apresenta um desvio negativo face ao orgamento de 0,7 M€, tendo
como maior "contributo" o facto da prestagdo de servigos de
saneamento ter sido inferior ao expectdvel, conforme
fundamentagdo apresentada mais abaixo.

Gastos Operacionais -26,1 MEur

e Os Gastos Operacionais ascenderama 26,1 M€, inferiores ao
orgamentado em 4,1M€. Orédcio do PRG neste periodo situa-se nos
53,33% (real)e em 58,48% (orgamento). Para o final de 2019 esta
previsto que este racio seja de 56,51% .

-FSE -10,1  MEur

e Das rubricas de FSE que mais contribuiram para o desvio favoravel
destacamos os Subcontratos (menos 0,9 M€), Cons. Rep. (menos 0,5
Mé€), Trab. Especializados (menos 0,2 M€) e Ser.Diversos (menos 0,23
ME€). a) Na origem do desvio dos Subcontratos estd o facto de ndo
terem sido estimados os gastos com o tratamento do volume
industrial durante o 1.2 trimestre (prestagdo de servigos efetuada
pela TRATAVE no valor de 0,6 M€), anulagdo de estimativas referente
22018 (valorde 0,1 M€) e a especializagdo do redébito de gastos de
energia nas infraestruturas exploradas em regime de Outsourcing.
b) Conservagdo e Reparagdo -Em sede de orcamento foram
estimadas algumas intervengdes que ndo tiveram qualquer
execugdo, estando na base disso fundamenltamente o atraso no
langamento dos procedimentos contratuais. ¢)Comunicagdes -
Verificamos um desvio favoravel face ao OPT, Contribuindo as
Rubricas -Internet, Franquias Postais e Vales Correio, com a




Aguas do Norte, SA

2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

margo de 2019

» . . . Valores Acumulado
Demonstragao da Posigdo Financeira
dez. 2018
Ativos ndo correntes mEur 1447380 1447380 1449311 1450776
Ativo intangivel mEur 1138378 1138378 1139141 1137640
Desvios de recuperag¢do gastos mEur 264 064 264 064 265694 267763
Fundo reconstitui¢do capital mEur 0 0 0 0
Acordos de pagamento (Clientes) mEur 5020 5020 5628 0
Outros ativos ndo correntes mEur 39918 39918 38848 45373
Ativos correntes mEur 134996 134996 129401 149963
Clientes mEur 101759 101759 93286 111224
Disponibilidades mEur 893 893 989 749
Outros ativos correntes mEur 32343 32343 35125 37990
Ativo total mEur 1582376 1582376 1578712 1600739
Capital Social mEur 105029 105029 104 875 105029
AgOes proprias mEur 0 0 0 0
Resultados transitados e reservas mEur 151496 151496 144327 151496
Resultado liquido mEur 1713 1713 7169 2192
Capital Proprio mEur 258 238 258 238 256371 258717
Passivos ndo Correntes mEur 1242376 1242376 1247478 1214841
Financiamentos obtidos mEur 556 959 556 959 561539 533761
Subsidios ao investimento mEur 512110 512110 514573 510977
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 83621 83621 81574 84586
Outros passivos ndo correntes mEur 89686 89686 89792 85517
Passivos Correntes mEur 81762 81762 74 864 127 180
Financiamentos obtidos mEur 28518 28518 28208 65364
Outros passivos correntes mEur 53244 53244 46 656 61817
Passivo total mEur 1324138 1324138 1322341 1342022

X . X Valores Acumulado
Indicadores da Posigdo Financeira
dez. 2018
Capital Empregue mEur 640819 640819 642 008 610232
AutonomiaFinanceira % 16,32% 16,32% 15,85% 16,16%
Liquidez Geral n.e 1,65 1,65 1,73 1,18
Solvabilidade n.e 0,20 0,20 0,19 0,19
Fundo de Maneio mEur 53234 53234 54537 22782
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % 0,345% 0,94% 0,62% 0,52%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,213% 0,66% 1,04% 0,85%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,108% 0,11% 0,45% 0,14%
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anulagdo de especializagdes referentes aoano de 2018 e o atraso do
registo contabilistico da fatura do més de margo, respetivamente.

e Os Gastos com o Pessoal ascendema 3,5ME, inferior ao previstoem
0,1 M€, tendo contribuindo para este desvio fundamentalmente o
atraso do registo contabilisto com gastos de formagdo, gastos com
Agdo Social Serv Satide-Com Sub Doenga..

e As amortizages atinguem o valorde 11,1 M€, menos 2,2 M€ que o
orcamentado, estando na origem deste desvio o efeito taxas (em
termos globais (AA+AR+EST.)inferiores ao Or¢. em cerca de 0,42% .

e Na rubrica Outros G.P. Operacionais estdo consideradas, para além
de outras, os impostos (142K€), Garantias Operacionais ( 14K€) e
CTA (65K€), tendo-se verificado um desvio favoravel face ao OPT nos
gastos com as Taxas ERSAR de (49K€). Na Base deste desvio esta o
atraso noreconhecimento do Gasto. Situagdo a ser regularizada no
periodo seguinte.

e Oreconhecimento dos Subsidios ao Investimento estd alinhado com
as AmortizagGes, pelo que o desvio mencionado acima contribui
para o desvio desfavoravel.

e Na rubrica Outros Rendimentos P. Operacionais destacamos o facto
de em sede de orgamento terem sido considerados cerca de 105K€
na rubrica Outros Nao Especificados, e no real para esta mesma
rubrica ovalor é de 2K€.

Resultado financeiro -2,1 MEur

e Resultado Financeiro negativo ligeiramente inferior ao estimado . No
entanto, este desvio temos 2 efeitos. Um, positivo, nos gastos
financeiros -menos 1,1 M€ como resultado da alteragdo da natureza
do endividamento e consequentemente taxas inferiores. Outro,
negativo, menos 1,5 M€ nos rendimentos financeiros, como
resultado da anulagdo de juros de mora estimados e faturados aos
clientes (no ambito dos ARD).

Posicdo Financeira

e Emsede de orgamento o valor de acordos, i. é. Divida de clientes ndo
correntes, esta considerado na rubrica da Outros Ativos Ndo
Correntes, estando os valores reais alinhados com o estimado.

® Adiferenga que se verifica no saldo de clientes tem como origem o
facto de os recebimentos em sede de orgamento terem sido
inferiores ao real (menos10,2Mg€). .

® Nos Passivos Correntes o saldo de Fornecedores estd abaixo do
estimadoem 9,6 M€ uma vezque em sede de Orgamento
(pressupostos considerados), considerou-se um nivel de
pagamentos menor ao que se veio a verificar.




Aguas do Norte, SA

2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

margo de 2019

Divida Financeira
585,5 MEur

Endividamento Valores Acumulado
dez. 2018

Endividamento mEur 585476 585476 589 746 599124
Médio e Longo Prazo mEur 556 959 556 959 561539 533761
BEI mEur 247415 247 415 250146 247 144
Banca Comercial mEur 0 0 0 0
Empresa Mde mEur 308091 308 091 309909 285166
Locagdo Financeira mEur 1453 1453 1577 1450
Curto Prazo mEur 28518 28518 28208 65364
BEI mEur 10408 10408 10098 10408
Banca Comercial mEur 0 0 0 14 435
Empresa Mae mEur 17986 17 986 17986 40394
Descobertos bancarios mEur 0 0 0 0
Locagdo Financeira mEur 124 124 123 126

Indicadores de Financiamento

Valores

Acumulado
dez. 2018

e Endividamento de 585,5 M€, inferior ao previsto em 13,6 M€. No
decorrer deste trimestre a empresa amortizou 4,6 M€ ao BEI
relativamente as linhas Médio e Longo Prazo.

AAdnorte cumpre com o disposto no artigo 159.2 do DLEO
(crescimento de 2%), ao apresentar neste trimestre um aumento de
0,51% face ao periodo homdlogo.

e AAdNorte estima reduzir face a 2018 o seu nivel de endividamento
bruto em 6,0%, estando na base dessa diminui¢do a cedéncia de 15
ARD no total de 33,5ME. E expectavel que no decurso do 1.2
semestre se feche todo o processo burocratico deste ARD.

Net Debt - Endividamento liquido
584,6 MEur

Divida Financeira mEur 585476 585476 589 746 599124
Debt to equity % 227% 227% 236% 232%
Net Debt - Endividamento liquido mEur 584 583 584 583 588757 598375
Net Debt to EBITDA n.2 131 46 60 52
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 98 98 87 114
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 77 77 77 83
Endividamento
MEur 19 tri 19
2 trim. W BEI
0,00
100,00 - 28,52 M Banca Comercial
200,00 - M Empresa Mae
300,00 -
400,00 -
500,00 -
600,00 - 556,96
700,00 - ..
B Empr. Curto Prazo M Empr.Médio e Longo Prazo

800,00 -

* Oendividamento liquido no final de margo era de 584,6 ME€.

e Conforme referido acima, o facto de o nivel de cobrangas ter sido
superiorao estimado estd base do desvio verificado face ao org.
(menos 16 dias). No periodo homdlgo o valor de recebimentos foi de
19,5 M€ inferior ao agora verificado em 3,3M€

®* OPMP dimiuiu 1 dia quando comparado com o periodo homélogo.
Para 2019 a AdNorte estima um PMP de 76 dias, inferior ao
verificado no final de 2018.




Aguas do Norte, SA

3. INDICADORES COMERCIAIS

marco de 2019

Atividade Comercial

Valor Trimestre

Acumulado

Per.Hom.

Volume de Negdcios: Abastecimento
10,2 MEur 16,9 Mm3

Volume de atividade (faturado) Mm3 32862 0 32862 33937 36 066
Volume de atividade -abastecimento Mm3 16937 16937 15601 16 468
Volume de atividade -saneamento Mm3 15925 15925 18336 19598

Volume de Negécios * mEur 23861 0 23861 22103 24493
Volume negdcios -abastecimento mEur 10211 10211 9253 10217
Volume negdcios -saneamento mEur 13650 13650 12 850 14276

Dividas de Utilizadores

Divida total mEur 106 780 106 780 98914 111224
Divida vencida total mEur 85036 85036 80662 n.d.
Acordos de pagamento mEur 8748 8748 8856 n.d.
Injungdes mEur 56947 56 947 56 947 n.d.

O Volume de Negdcios da atividade de abastecimento totalizou 10,2
M€, relativos aos 17 Mm3 faturados aos clientes, ligeiramente
inferior ao estimado. Analisando por atividade alta e baixa, o desvio
apresenta o seguinte comportamento: - mais 697 mil m3 na Alta
(destacamos o aumento de faturagdo em Ponte de Lima +28%), e
menos 219 mil na baixa. Relativamente a Baixa importa referir que
em sede de orgamento os volumes foram mensualizados, pelo que o
efeito dos meses de verdo esta "diluido" ao longo do ano. Retirando
este efeito, , verifica-se que a atividade esta em "linha".

1 N3oincluio efeito do Desvio de recuperagio de gastos , o efeito dos Rendimentos Construgdo, da CTAe do Fundo Ambiental.

FATURAGAO: Abastecimento de agua

Total de dgua faturada mm3 16 937

Valor Trimestre

16 937

Acumulado
Per.Hom.
15601

Per. Hom.Orgam.
16468

Volume de Negdcios: Saneamento
13,7 MEur 15,9 Mm3

FATURAGAO: Saneamento

Total de efluentes faturados mm3 15925

Valor Trimestre

15925

Acumulado
Per.Hom.
18336

Per.Hom.Orgam.
19598

e No1l.2trimestre, e noque dizrespeito aos clientes domésticos da
alta, as faturas foram emitidas com base nos Rendimentos
Tarifarios. Também neste periodo, e devido a diculdades na emissdo
das faturas, os volumes relativos ao industrial "TRATAVE" ndo foram
faturados (3,1Mm3), tendo, no entanto, sido estimado o respetivo
rendimento. Em sede de orcamento a metodologia considerada foi a
da aplicagdo de uma tarifa regulada aos volumes . O desvio na
atividade da alta foi de menos 1,1M€. Aatividade da baixa
apresenta um desvio favordvel, estando na origem domesmo e a
semelhancga do que se verificou na atividade de Abastecimento, o
facto de se ter mensualizado os volumes e respetivos rendimentos.




Aguas do Norte, SA

3. INDICADORES COMERCIAIS

margo de 2019

Dividas de Utilizadores

Div. Total

Div. Vencida

Div. Corrente

Divida Total mEur 106 780 85036

21743

Div. Acordos
8748

Div. InjungGes
56947

Div. Juros Div. Outros

2494 38591

Divida Total (poritem)

Acordos
8%

Juros

Injungdes
3%

53%
Outros
36%

Divida dos Utilizadores
106,8 MEur

e Adivida dos utilizadores apresenta uma diminuigdo relativamente
aoorgcamento, estando na base desse desvio o atraso na emissdo
das faturas referentes ao caudal industrial, bem como pelo facto do
nivel de cobrangas estimado ter sido inferior em cerca de 10M€ (12,8
M€ em sede de OPTe 22,8 M€ real).




Aguas do Norte, SA

4. GASTOS OPERACIONAIS margo de 2019

Valor Acumulado

Cumprimento GO/VN

Gastos Operacionais
B Orgam. 1.°T Ano 2018 (dez) PAO 2019(dez.) 53,33%

Cumprimento do GO/VN (1)/(5) 53,33% 58,48% 57,03% 56,51% . L
— Os gastos operacionais acumulados apresentam um
Gastos Operacionais(GO) (1)=(2)+(3)+(4) Eur 14544099 16349818 62019773 64 668 589 . )
desvio favordvel face ao orgamento de 11,04%.
CMVMC (2) Eur 981585 1001458 4826470 4290133
FSE (3) Eur 10066 715 11749021 44 459384 46 908 760
Gastos com Pessoal Dem.Res. (4) Eur 3495798 3599339 12733919 13469696
Volume de Negocios (5)=(6)+(7) Eur 27273418 27958 183 108747 513 114436 625
Vendas (6) Eur 11707915 11709 822 51938877 53335131
Prestagdo de Servigos (7) Eur 15565503 16248 360 56 808 636 61101494
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, e os associados a frota 450 045 0 503 585 2102984 2007 005
automovel
Deslocagdes e Estadas e alojamento * Eur -5498 16 786 93109 67944
Ajudas de custo Eur 751 1552 7 835 6202
Encargos com viaturas Eur 454792 485 247 2002 040 1932859
Conjunto de gastos realizados com estudos,
. . Eur 8798 40130 135178 114597
pareceres, projetos e consultorias
Gastos com Pessoal corrigidos (8)=(4)-(9)-(10) Eur 3420701 0 3475780 12543175 12 969 349
Gastos com pessoal Dem.Res. (4) Eur 3495798 3599339 12733919 13469 696
Indemnizagdes (9) Eur 0 40 000 11620 160000
Valorizagdes Remuneratoérias por
Eur 75097 0 83559 179125 340 347

aplicagdo ACT(10)

Nota: * Ndo inclui gastos com portagens, pois estdo incluidos nos encargos com viaturas




Aguas do Norte, SA

5. INVESTIMENTO margo de 2019
X Valor Trimestre Acumulado Investimento
Investimento
Per. Hom. Per. Hom.Orgam. 8,4 MEur
Investimento mEur 8371 8371 9962 8059 * Oinvestimento realizado neste trimestre ascendeu a 8,4 M€,
Ativos fixos tangiveis mEur 131 131 97 0 apresentando um aumento de 0,3 M€ face ao estimado, estando na
DUI Concessdo mEur 1246 1246 6237 405 base deste desvio o pagamento e consequentemente registo de
Investimento em curso mEur 6994 6994 3629 7 654 valores referentes a expropriagoes ndo consideradas em sede de
orgamento.
e OPlanode Investimentos para 2019 prevé um valor global de 32,9
. . . milhdes de euros.
Investimento mensal: realizado vs previsto
MEur 12 trim. 19
7,9
8, -
81 -
8,2 A
83
M Realizado B Previsto

84 - 8,4




Aguas do Norte, SA

6. Recursos Humanos margo de 2019
Numero de Colaboradores por vinculo margo Movimento de Colaboradores no periodo margo
Recursos Humanos ne 600 Recursos Humanos ne 600
Contrato AdNorte ne 524 Inicio do periodo ne 600
Cedéncia de Interesse Publico n? 42 Entradas n2 1
Contratos Suspensos ne 14 Saidas ne 1
Trabalho Temporario ne 20

Numero de colaboradores porvinculo

Numero de Colaboradores situacdo a31 margo
600

m 42

e Onumero aquireferido inclui os 6rgdos Sociais num
total de 8, bem como 15 contratos suspensos (13 em
cedéncia temporaria a outras empresas do Grupoe 1
colaborador com licenga sem vencimento).

* Emtermos de nimero de colaboradores que geraram
gastos até setembro o mesmo situa-se nos 586

= 524

M Contrato AdNorte B Cedéncia de Interesse Publico

® Trabalho Temporario B Contratos Suspensos
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administracao da
Aguas do Norte, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de
2019

Exmos. Senhores,

Introducio

Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Piblico Empresarial, procedemos a andlise da informacao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administragiio das Aguas do Norte, S.A. (adiante designada por
Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2019, incluida no documento em anexo denominado
por “Relatério de Execugiao Or¢amental — marco de 2019”, que inelui, entre outros aspetos, (i) a
andlise or¢amental, (i) a andlise financeira comparativa e (iii) a andlise do plano de investimentos.

Responsabilidades

1 F da responsabilidade do Conselho da Administragio da Entidade a implementacio e
manutencao de um adequado sistema de informacao, o total e adequado registo das tr dnmgnes
financeiras ocorridas, bem como a preparaciao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislacao aplicavel.

2 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboracio de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a
identificagio de eventuais situacoes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno,
entendemos dever realcar.

Ambito

3 Para a elaboracio do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a)  Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

o Participacao em reunioes efetuadas com os responsiveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

o Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2019;

e Obtencio de informaciao do grau de execucio e desvios orcamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2¢

PricewaterhouseCoopers & Assoviados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda,

Sede: Paldeio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 39, to69-316 Lishoa, Portugal

Tel +351 213 599 (100, Fux +351 213 599 999, wWiww. pwept

Matrictlada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inserita na lista das Sociedades de Revisores Oficials de Contas sob o n 185 ¢ na CMVM sob o n 20161485
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b) Observagao do cumprimento das determinagoes legais apliciveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informacao previstos no n.?2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.? 84/2019;

e Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.¢ 84/2019:

* Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158” do Decreto-Lei
n.% 84/2019;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.® 84/2019;

o Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 141° da Lei n.? 71/2018;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.”
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n® 9870/2009; e

e Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro,

¢) Observacao do cumprimento das obrigagaes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
ll'lt}‘mwlll e 1L'-pet1\ 0s pagamentos. e a anilise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicacoes e inspecoes fiscais.

4 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstracoes
financeiras da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, nem tiao pouco
uma revisao limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em andlise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n® 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro.

Principais aspetos e conclusoes

5 Neste contexto, e com o objetivo de pmpmmondl informagao sobre os procedimentos
realizados, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracoes decorrentes da andlise a
execucio do or¢amento e informagio financeira da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de
mar¢o de 2019, que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

5.1 Ademonstragao da posicao financeira e a demonstracio dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de mar¢o de 2019, assim como a evolucio dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e ao periodo homologo do exercicio anterior encontram-se detalhadas no documento em
anexo (capitulos 1 a 3), preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade, denominado por
“Relatorio de Execucao Orcamental — marco de 20197,

5.2 O montante relativo a vendas e prestagoes de servicos, no total de 23.861 milhares de euros a
31 de marc¢o de 2019, apresenta um aumento de cerca de 8% com parativamente com os montantes
registados em periodo homdlogo (22.103 milhares de euros), ¢ uma diminuicio face ao orcamento
em cerca de 3% (632 milhares de euros), representando um nivel de faturagio ligeiramente inferior
a0 previsto para o periodo. O volume de negocios inclui valores da Contribuicao tarifiria acrescida
e do Fundo ambiental que apresentam um aumento significativo face ao periodo antepi
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5.3  Os fornecimentos e servicos externos e subcontratos, que totalizam 10.067 milhares de euros
a 31 de margo de 2019, apresentam uma reducio de cerca de 4% comparativamente ao periodo
homologo (433 milhares de curos), bem como uma reducio de 14% face ao orcamento (1.682
milhares de euros). Este desvio decorre do atraso de algumas intervencoes devido ao lancamento de
procedimentos contratuais ¢ aos gastos orcamentados do contrato de prestacao de servios da
Tratave para o primeiro trimestre que representam cerea de 600 mil euros e que nio foram
contabilizados no 1° trimestre,

5.4  Os gastos com pessoal totalizam 3.496 milhares de euros a 31 de mar¢o de 2010, (incremento
de 247 milhares de euros face ao periodo homologo), registando uma redugao face ao orcamento de
cerca de 3% (104 milhares de euros). O aumento de gastos face ao periodo homélogo decorre do
novo "Acordo Coletivo de Trabalho" e da integragio de colaboradores ao abrigo do PREVPAP,
efeito ja previsto no Plano de Atividades e Orcamento de 2019, aprovado pelo Conselho de
Administragio a 25 de julho de 2019,

5.5 Relativamente a Demonstracao da posicao financeira, comparando os saldos a 31 de marco
de 2019 e a 31 de dezembro de 2018, constata-se o seguinte;

a) as dividas de clientes apresentam uma diminuicao face ao orcamento (4,4 milhoes de
euros) embora tenham apresentado um crescimento acentuado face a 31 de dezembro de 2018 (7,9
milhoes de euros), com o consequente aumento do prazo médio de recebimentos face ao ano
anlerior;

b) existem saldos a receber dos municipios clientes e também acionistas que apresentam uma
elevada antiguidade, o que indicia a existéncias de dificuldades financeiras por parte dos devedores
e/ou a existéncia de divergéncias quanto a faturagao emitida, Embora subsista incerteza quanto i
tempestividade e forma de recuperacao dos saldos, o Conselho de Administracio entende que estio
a ser tomadas medidas que permitam assegurar a recuperacio sem perdas desses saldos,
assegurando-se o equilibrio econdomico e financeiro da concessao e o cumprimento das obrigacaes
contratuais;

¢) a divida financeira apresenta uma redugio face ao exercicio anterior (4,3 milhdes de euros)
e um desvio face ao orgamento de cerca de 13,6 milhoes de euros, decorrente de uma menor
necessidade de recorrer a suprimentos da AdP SGPS para fazer face a insuficiéncia de tesouraria.

5.6  Com referéncia a 31 de margo de 2019, no ambito do Programa “Pagar a Tempo ¢ Horas” e
tendo em consideracio as alteragoes introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, a Entidade
apresenta um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 77 dias, verificando-se uma
manutencao dos dias face ao apresentado a 31 de dezembro de 2018, Conforme previsto no n° 2 do
artigo 269 do Decreto-Lei 84/2019, a Entidade apresenta as dividas a fornecedores no sitio da
internet, uma vez que o prazo médio de pagamentos ¢ superior a 60 dias.

5.7  Os montantes apresentados na coluna de Orcamento no Relatorio de Execucio Trimestral
respeitam ao Plano de Atividades e Orcamento de 2019, cuja segunda versao foi aprovada pelo
Conselho de Administraciao a 25 de julho de 2019, 0 qual foi aprovado pelo Secretirio de Estado do
Tesouro no dia 10 de outubro de 20
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5.8  Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos pelo
Decreto-Lei 84/2019, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento, plano de
contratacao de colaboradores e plano de redugao de gastos operacionais. Adicionalmente, conforme
referido no Relatorio de Execugao Or¢amental, a Entidade encontra-se a tomar medidas que visam
o cumprimento do plano de reducao de gastos operacionais e do prazo médio de pagamentos
previsto no Decreto-Lei n.? 84/2019 e na Resolugao do Conselho de Ministros, respetivamente, nio
se encontrando nesta execucao trimestral a cumprir com o preconizado com os referidos
documentos.

5.9  Observamos o cumprimento das obrigacoes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situacio contributiva da
Entidade estava regularizada e que nao existiram comunicagoes e inspecoes fiscais durante o
periodo.

5.10 A LEntidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade
de tesouraria previsto no artigo 135° da Lei n.? 144/2017. Adicionalmente, e de forma
complementar a informagao divulgada no Relatorio de Governo Societirio do exercicio de 2018,
indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2019 com
os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.? 133/2013,

5.1 O or¢camento ¢ a execucao nao contemplam os impactos da adogio pela primeira vez, em
2019, da Norma Internacional de Contabilidade n® 16 (Locacoes).

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos 2 Entidade
a amabilidade com que foram recebidos 0s nossos colaboradores durante a realizacio do nosso
trabalho, apresentamos os nossos cumprimentos e subscrevemo-nos.

20 de dezembro de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

C

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. §/
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE 2019

1. Introducdo

1.1.Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.2s 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), os titulares
dos 6rgdos de administragdo das empresas plblicas respondem perante o titular da fungio
acionista pelos resuitados obtidos, apresentando, relatérios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento. Os relatdrios dos 6rgdos de administragdo das empresas publicas devem
ainda especificar, o nivel de execug¢do orcamental e as operacoes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugdo orcamental,
acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagdo.

1.3.Em conformidade com as disposi¢Bes acima referidas, o Conselho Fiscal da Aguas do Norte,
S.A. (AdNorte), apresenta o seu relatério relativo a Execugdo Orcamental do 1.2 trimestre
de 2019, que foi emitido com base no Relatério de Execugdo Orgamental subscrito pelo
Conselho de Administragdo em 16 de janeiro de 2020, e que inclui, designadamente, a
Demonstragdo de Resultados, a Demonstragdao da Posi¢cdo Financeira, os Indicadores
Econdmico-Financeiros, o Financiamento, os Indicadores Comerciais, o Investimento, os
Recursos Humanos e a apresentagdo de outros indicadores ao abrigo do DLEO e de outras
instrugGes no ambito do PAO, para o ano de 2019.

1.4.0Os valores apresentados na coluna relativa ao orcamento, sdo referentes a segunda versio
do Plano de Atividades e Orgamento para 2019, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administra¢do em 25 de julho de 2019 e pela tutela setorial em 10 de outubro de 20109.

'1.5.De referir que a empresa apresenta um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 77 dias,

abaixo do previsto no orcamento (83 dias), estando, no entanto, em linha com o prazo do
ano anterior (78 dias). Nestes termos, verifica-se que ha incumprimento dos objetivos
relativos aos prazos de pagamento a fornecedores previstos no pardgrafo 9 do anexo a
Resolugio do Conselho de Ministros 34/2008 na medida em que, verificando um prazo

médio de pagamento de 78 dias em 2018, uma redugdo inferior a 15% no PMP em 2019
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constitui fator de incumprimento. Refira-se ainda que de acordo com o previsto no n.2 2
do art.2 26 do Decreto-Lei 84 de 2019, sendo o prazo médio de pagamentos superior a 60
dias, a AdNorte divuiga as dividas a fornecedores no seu sitio da internet.
1.6. Referimos por ultimo, que quer o orgamento para 2019 quer a execucdo trimestral, ndo
contemplam os impactos de adogdo pela primeira vez, em 2019, da Norma Internacional

de Contabilidade (/International Financial Reporting Standards — IFRS) n.2 16 — Locagdes.
2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunides do Conselho de Administracdo, quer através da
analise da informagdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a
Administracgao e Servicos.

2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos de periodos anteriores sobre a atividade da AdNorte, analisdmos o contetdo do
Relatério de Execugdo Orgcamental preparado pela empresa, e a razoabilidade dos desvios
quanto a:

a) Evolucdo da Demonstragao da Posi¢do Financeira (Balango) real, com referéncia a 31 de
margo de 2019, e a sua comparag¢ado com o respetivo orgamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstracao do Rendimento Integral (Demonstragdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 31 de mar¢o de 2019, e a sua compara¢do com o
respetivo orcamento na mesma data;

¢) Analise das atividades de investimento; e

d) Andlise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda. emitido em 20 de Dezembro de

2019.
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3. Analise da Execucdo Or¢camental

3.1. Balango
{em milhares de euros)
. Real Orcamento Desvio
Rubricas
31-03-2019 31-03-2019 Valor %
Ativo
Ativo ndo corrente 1447 380 1450 776 -3396| -0,2%
Ativo intangivel 1138378 1137 640 738 0,1%
Desvios de Recuperac¢do de Gastos 264 064 267 763 -3699| -1,4%
Acordos de Pagamento (Clientes) 5020 0 5020
QOutros ativos ndo correntes 39918 45 373 -5455| -12,0%
Ativo corrente 134 995 149 963 -14 968| -10,0%
Clientes 101 759 111 224 -9465| -8,5%
Disponibilidades 893 749 144 19,2%
Outros ativos correntes 32343 37990 -5 647| -14,9%
Total do ativo 1582 375 1600 739 -18364| -1,1%
Capital préprio
Capital social 105 029 105 029 o 0,0%
Resultados transitados e reservas 151 496 151 496 0 0,0%
Resultado liquido do periodo 1713 2193 -480| -21,9%
Total do capital proprio 258 238 258 718 -480| -0,2%
Passivo
Passivo nao corrente 1242 376 1208 240 34 136 2,8%
Financiamentos obtidos 556 959 533 761 23 198 4,3%
Subsidios ao investimento 512 110 510977 1133 0,2%
Acrésc. Custos Investim. Contratual 83621 74 426 9195| 12,4%
Outros passivos ndo correntes 89 686 89 076 610 0,7%
Passivo corrente 81762 133 782 -52 020| -38,9%
Financiamentos obtidos 28 518 65 364 -36 846| -56,4%
Outros passivos correntes 53244 68 418 -15174| -22,2%
Total passivo 1324138 1342 022 -17 884| -1,3%
Total capital préprio e passivo 1582 376 1600 740 -18 364| -1,1%

Fonte: Relatério Execucdo Orcamental 12Trimestre 2019
O total do Ativo apresenta 1,1% de desvio relativamente ao valor orgcamentado. Em termos de
varia¢Bes, destaca-se o desvio positivo na rubrica de desvios de recuperac3o de gastos, inferior
ao orgcamento em cerca de 3,7 milhdes de euros, relacionado sobretudo com a reducdo dos
gastos operacionais. A diminuicdo registada em clientes prende-se com a regulariza¢io de
dividas superior ao previsto em sede de orgamento, no entanto esta rdbrica regista um
incremento relativamente ao ano anterior. A rubrica de Financiamentos Obtidos, regista uma

diminuicao de 13,6 milhdes de euros (-2,3%).
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3.2.Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

Rubricas Real Orcamento Desvio

31-03-2019 31-03-2019 Valor %
Venda de dgua 10211 10217 -6 0%
Prestagdo de Servigos: Saneamento 13650 14 276 -626 -4%
Componente tarifaria acrescida 1497 1493 4 0%
Fundo Ambiental 1915 1972 -57 -3%
Rend. Construgdo (I1AS 11) 8 408 7 344 1064 14%
Desvio de recuperagdo de gastos -1630 2 069 -3699| -179%
Volume de negécios 34 051 37371 -3 320 -9%
Custo das vendas/variagdo inventédrios -982 -1001 19 -2%
Subcontratos -3773 -4 673 900| -19%
Gastos servigos construgdo -8 408 -7 344 -1064 14%
Margem bruta 20 888 24 353 -3465| -14%
Fornecimentos e servicos externos -6 293 -7 076 783 -11%
Gastos com pessoal -3496 -3 599 103 -3%
Amortizagées -11 093 -13 292 2199 -17%
ProvisBes e perdas imparidade {inclui reversdes) -158 -223 65| -29%
Outros Gastos e Perdas Operacionais -265 -316 51| -16%
Subsidios ao Investimento 4 644 5186 -542 -10%
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 158 200 42| -21%
Resultado operacional 4 385 5233 -848| -16%
Gastos financeiros -3314 -3 863 549 -14%
Rendimentos financeiros 1231 1764 -533| -30%
Resultado financeiro -2083 -2 099 16 -1%
Resultado antes de impostos 2302 3134 -832| -27%
Imposto sobre o rendimento -589 -940 351 -37%
Resultado liquido do exercicio 1713 2194 -481| -22%

Fonte: Relatério Execugdo Orgamental 12Trimestre 2019
Os Resultados Liquidos do exercicio apresentam uma redugdo de 22% face ao previsto em
or¢camento, sendo os principais desvios ocorridos face ao orgcamento os seguintes:

e Arubrica de Vendas e Servigos Prestados, regista uma diminuicdo de 3% relativamente
ao estimado.

e Desvio de 179% na rubrica de desvios de recuperac¢do de gastos, relacionado sobretudo
com a reducdo dos gastos operacionais.

e Os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam uma reducdo de 11% relacionada
com o langamento de alguns procedimentos contratuais e o correspondente atraso em
algumas intervencGes.

e Os Gastos com o Pessoal apresentam um desvio favoravel relativamente ao orgamento

de 3%.

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. SOBRE O RET DO 1.° TRIM. DE 2019 416



3.3.Orientagoes legais vigentes

legais vigentes, apresentamos o seguinte:

CAYT

Da andlise do Relatorio de Execugdo Orgamental, considerando os principios e orienta¢des

a) Eficiéncia Operacional e Gastos com o Pessoal
{em milhares de euros)
Rubricas oy Orgamento Desvio
31-03-2019 31-03-2019

Custo das vendas/varia¢do inventarios (a) 982 1001 -19
Fornecimentos e servigos externos 6293 7076 -783
Gastos com pessoal (a) 3 496 3599 -103
Total de Gastos 10771 11 676 -905
Volume de negdcios ajustado (a) (b) 27 273 27 958 -685
% do total de gastos sobre o volume de negdcios 39% 42% -2%

Fonte: Relatério Execugdo Orgamental 12Trimestre 2019
O racio Gastos Operacionais / Volume de Negdcios regista um decréscimo no peso percentual
dos gastos reais acima apresentados, no volume de negécios (39%), relativamente ao valor
orcamentado (42%). Para esta evolugdo contribuiu a diminuigdo das diversas rdbricas de gastos

operacionais, superior a diminui¢do do volume de negdcios.

b) Relagdo EBITDA / Gastos Operacionais

{em milhares de euros)

Rubricas Real OlRIpeMo Desvio
31-03-2019 31-03-2019
EBITDA 12 622 11 392 1130
Custo das vendas/variacdo inventarios -982 -1001 19
Subcontratos -3773 -4 673 900
Fornecimentos e servigos externos -6 293 -7 076 783
Gastos com pessoal (a) -3 496 -3 599 103
Amortizacgdes -11 093 -13 292 2199
ProvisBes e perdas imparidade (inclui reversdes) -158 -223 65
Outros Gastos e Perdas Operacionais -265 -316 51
Total Gastos Operacionais (a) -26 060 -30 180 4120
Gastos Operacionais / EBITDA 206% 263% -56%

Fonte:Relatdrio Execugdo Orcamental 12Trimestre 2019
(a) Nao excluindo Indemnizacdes e valoriza¢gBes remuneratérias
(b) Excluindo Gastos de Construcdo

O EBITDA do periodo (12.622 milhares de euros) regista um valor acima do orcamento,
encontra-se acima do periodo homélogo do ano anterior (9.853 milhares de euros) pelo que se
verifica 0 cumprimento da meta estabelecida pelo oficio n2 5939 de 04 de novembro de 2016,

emitido pelo Ministério das Finangas, no que diz respeito a este aspeto.

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. SOBRE O RET DO 1.° TRIM. DE 2019 5|6



c) Limite do Endividamento
De acordo com as disposi¢cdes conjugadas do n.2 1 do artigo 58.2 do OE para 2019 (Lei n.2
71/2018, de 31 de dezembro), do artigo 159.2 do DLEO para 2019 (Decreto-Lei n.2 84/2019, de
28 de junho) e do ponto 4.2 do Oficio Circular n.2 5487, de 21 de novembro de 2018, o
crescimento do endividamento das empresas plblicas encontra-se limitado a 2% considerando
o endividamento remunerado corrigido pelo capital social e excluindo investimento com
expressdo material. Verifica-se que endividamento do periodo se situa em 584.477 milhares de
euros, encontra-se abaixo do or¢amentado em 2,3 % (13,6 milhares de euros), estando no

entanto, acima do realizado no ano anterior em 0,3 % (1,6 milhares de euros).

3.4.Atividades de Investimento

O investimento acumulado no periodo totaliza 8.371 milh3es de euros, sendo que em termos
orgamentais estavam previstos 8.059 milhSes de euros. Desta forma verifica-se uma realiza¢io

abaixo do orgamento.

4. Conclusdo

A Aguas do Norte, S.A., emitiu o RET relativo ao 1.2 Trimestre de 2019, nos termos do disposto
no artigo 252, nimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (“RISPE”).

Tendo em atengdo as analises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Conselho de
Administragao e com os Servigos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informacgdo financeira relativa ao 1.2 trimestre de 2019 da AdNorte, ndo esteja
em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os registos

contabilisticos e de controlo orgamental que lhe servem de suporte naquela data.

Vila Real, 23 de janeiro de 2020

O Conselho Fiscal

"\J._
f‘j-—I'._JAL" AL Q&R\'\,— M
W, 7
Maria Albertina Barreiro Rodrigues Carlos Sousa Ribeiro Nuno Linhares da Silva
(Presidente) {Vogal) {Vogal)
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