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NORTE Nota Introdutoria

Grupo Aguas de Portugal

O RET (Relatério de Execugao trimestral) deste trimestre tem como base a versao do PAO 2020 — revisao, de
|7 de setembro de 2020. Nesta versao do PAO sao apresentadas as estimativas de fecho para 2020 constantes
dos Orgamentos elaborados para 2021 quer no ambito do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Norte de Portugal (atividade da alta), quer no ambito do sistema de aguas da Regiao do

Noroeste (atividade da baixa).
Os valores considerados dizem respeito a atividade da empresa Aguas do Norte (Alta e Baixa).

O valor da Venda de agua e da Prestacao de Servigos resulta do somatorio da faturacao da alta e da baixa
expurgando as vendas internas, i. €, as vendas que a alta faz a baixa. No custo das vendas e dos Subcontratos este

efeito esta também refletido.

Nos quadros do relatorio nas colunas com a designagao “Orgam.” constam os valores da EF 2020.
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A Aguas do Norte S.A. (AdNorte) adotou desde o inicio da pandemia pelo novo Coronavirus COVID-19 um
conjunto de medidas com vista a mitigar os efeitos do quadro epidemiologico. Neste ambito, procedeu a aquisicao
de materiais e servigos,dos quais se destacam:

* Materiais de protecgao individual (luvas, fatos, viseiras, mascaras, desinfetantes,etc.);

 Servigos especializados de limpeza, higienizagao e desinfecao;

e Equipamentos diretamente relacionados com a colocagao de colaboradores em regime de trabalho remoto, a partir das suas
residéncias;

* Protetores em acrilico e barreiras de distanciamento
De salientar ainda a adogao de medidas com vista ao trabalho remoto, de um elevado numero de colaboradores,
cumprindo estes com as suas jornadas de trabalho a partir das suas casas. Estas medidas tiveram impactos nos

gastos operacionais, neste caso, maioritariamente em sentido positivo.

Relativamente ao volume de atividade no segmento industrial verificou-se uma reducao dos volumes, na sequéncia

da diminuicao da atividade industrial motivada pela pandemia.
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A datade 30 de setembro os impactos nos gastos, volume de negdcios e balango sio os seguintes:

(- 618 K€) —Venda de agua e tratamentodguas residuais — segmento volume industrial;
. (+ 123 K€) — gastos operacionais — FSE e Gastos com Pessoal;

. (+ 9 K€) — Investimento

Estima-se que até ao final do ano os gastos extraordinarios com a pandemia ascendam a um total de 345 K€. No
ambito do Despacho n° 398/2020, de 28 de julho, emitido pela SET, as medidas tomadas para fazer face a pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2, e os gastos operacionais associados, sao apurados mensalmente . Também e para
efeitos de avaliacao da eficiéncia operacional pelo racio GO/VN, aos gastos operacionais sao subtraidos os que
resultam das medidas atras referidas e ao volume de negdcios € somada a perda de receita atribuida a pandemia

provocada pelo virus SARS-Cov-2.
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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

3.2 trimestre de 2020

Valores Acumulado

Demonstracdo de Resultados

Per. Hom. Orgcam.

Venda de dgua mEur 11102 11729 14 937 37768 35095 37813
Prestacdo de Servigos: Saneamento mEur 16 725 13953 13244 43922 40 709 43 148
Componente tarifaria acrescida mEur 1896 1872 2153 5921 4726 5639
Fundo Ambiental mEur 2510 2550 2625 7 684 5849 7720
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados  mEur 5997 5719 5171 16 888 23295 18 152
Desvio de recuperagdo de gastos mEur -3 564 -2711 -2423 -8 698 1306 -6 855
Custo das vendas/variagdo inventdrios mEur -806 -844 -1181 -2 832 -3190 -3433
Gastos de construgdo em ativos concessionados mEur -5997 -5719 -5171 -16 888 -23 295 -18 152
Subcontratos mEur -5525 -4 573 -4 835 -14 933 -14 635 -14 105
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mEur -5987 -6 051 -7 606 -19 644 -19 651 -21 004
Gastos com pessoal mEur -3476 -3190 -3344 -10 011 -10 116 -10 156
Amortizagdes mEur -14 540 -13 492 -14 963 -42 995 -41 637 -41 840
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur -187 -497 -123 -807 -471 -755
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur =272 -462 -370 -1105 -1169 -1058
Subsidios ao Investimento mEur 5692 5016 5691 16 399 16 146 16 090
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 191 46 113 349 420 1299
Resultados Operacionais mEur 3758 3344 3916 11018 13 382 12 502
Gastos Financeiros mEur -3311 -2463 -3520 -9294 -10 346 -9 388
Rendimentos Financeiros mEur 1113 1132 1056 3301 2601 3759
Resultados Financeiros mEur -2198 -1331 -2464 -5993 -7 745 -5 630
Resultados Antes de imposto mEur 1560 2012 1453 5025 5637 6873
Imposto sobre o Rendimento mEur -433 -672 -376 -1482 -1476 -1 855
Resultado Liquido do Exercicio mEur 1127 1340 1076 3543 4161 5018

Acumulado

Valores

Indicadores de Resultados

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mEur 3758 3344 3916 11018 13 382 12 502
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Deprecia mEur 12792 12 317 13312 38421 39344 39008
Margem EBITDA % 40% 41% 40% 40% 46% 41%
Gastos Operacionais/EBITDA % 188% 236% 196% 156% 231% 237%
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Resultado Liquido do Exercicio 3,5 MEur

e Avariagdo verificada nas taxas OT a 10 anos estd na origem do desvio face ao orgamento :
OPT baseOTa 10 anos: 2,6% (aplicada a partir de julho de 2020); e
setembro 2020 OTa 10 anos : 0,52 %

Resultados Operacionais 11,0 MEur

Retirando da analise o DRG verificam-se os seguintes desvios:

® (+0,8 M€) face ao orgamento, como resultado de:
desvio favoravel nos Rendimentos Operacionais ( 0,9 M€), e
desvio desfavoravel nos Gastos Operacionais (0,1 M€).

® (+7,6 M€) face ao periodo homodlogo, como resultado de:
desvio favoravel nos Rendimentos Operacionais (9,1 M€), e
desvio desfavoravel nos Gastos Operacionais (1,5M€).

Volume de Negécios 95,3 MEur

¢ Faceao orgamento:
(+1 M€) como resultado de:
. Prestagdo de Servigos (+0,7 M€ ).
.CTA (+0,3 M€),
Face ao periodo homdlogo:
(+ 8,9 M€) como resultado de:
.aumento atividade (+4,2 M€)
. atualizagdo tarifdria (+1,7 M€ ).
. as atualizagdes dos valores unitarios da CTA (+23,5%) e do FA (+2,5 M€ ) justificam o
restante desvio (3 M€).

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 0,3 MEur

Face ao orgamento apresenta um desvio de menos 0,9 M€. O facto de em sede de orgamento ter
sido considerado o recebimento em setembro do valor de 1 M€ (Apoio do Fundo Ambiental
(Despacho Sustentabilidade)), estd na origem do desvio. Este apoio do Fundo Ambiental, recebido
em setembro na integra, diz respeito ao periodo de 2020 até ao final da concessao.

Gastos Operacionais 92,3 MEur

e Os gastos operacionais sem o efeito dos servigos de construgdo ascendem a 92,3 M€ registando
uma variagdo favoravel face ao orgamento de 0,9 M€ e uma variagao desfavoravel face ao periodo
homologo de 1,5 ME.

* Custo das vendas regista um desvio favoravel face ao orgamento de (- 0,6 M€) , estando na origem
do mesmo o facto de em sede de orgamento terem sido considerados novos reagentes associados a
novos processos de tratamento , ndo se tendo verificado até ao momento.

¢ Subcontratos registam um desvio desfavoravel face ao orgamento de (+ 0,8 M€). Adiferenga na
tarifa do SIDVA (0,37 €/m3 face a 0,27€/m3) explica cerca de 0,7 M€ do desvio. A partir de julho foi
considerado aplicar 0,27 €/m3, tendo a AdNorte emitido faturas nesse sentido. No entanto, a
Tratave interpds uma Providéncia Cautelar que teve como efeito a suspensdo da aplicagdo desta
tarifa até a decisdo do tribunal. As faturas entretanto emitidas foram corrigidas para a tarifa 0,37
€/m3, mantendo-se a tarifa estimada nos 0,27€m3; O restante desvio resulta do débito por parte da
Camara de Peso da Régua dos gastos com operadores em infraestruturas afetas ao SMM nos anos




Aguas do Norte, SA

2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

3.2 trimestre de 2020

nstragdo da Posicdo Financeira

Valores

Acumulado
dez. 2019

Ativos ndo correntes mEur 1425991 1416174 1408 898 1408 898 1432227 1412516
Ativo intangivel mEur 1113890 1105391 1099 454 1099 454 1118320 1102 282
Desvios de recuperagdo gastos mEur 260 568 257 857 255434 255434 264 132 257 277
Ativos sob direito de uso mEur 5144 4734 4706 4706 5167 4536
Outros ativos ndo correntes mEur 46 390 48 192 49 305 49 305 44 608 48 421

Ativos correntes mEur 149 218 147 492 128 818 128 818 140 556 148 256
Ativos fin. ao justo valor rend.int. mEur 28 316 28177 13294 13294 28 638 7957
Clientes mEur 96 123 94 078 90 266 90 266 76 029 95 664
Disponibilidades mEur 778 860 1081 1081 876 16 375
Outros ativos correntes mEur 24 000 24377 24176 24176 35012 28 260

Ativo total mEur 1575 209 1563 666 1537716 1537716 1572782 1560772
Capital Social mEur 107 900 107 900 108 095 108 095 107 900 108 095
Agdes proprias mEur 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados e reservas mEur 156 704 156 704 156 704 156 704 151 496 156 704
Resultado liquido mEur 1127 2 467 3543 3543 5209 5018

Capital Préprio mEur 265731 267 071 268343 268343 264 604 269818

Passivos ndo Correntes mEur 1220605 1209 105 1202177 1202177 1227 400 1184031
Financiamentos obtidos mEur 541011 537742 533452 533452 545302 515702
Subsidios ao investimento mEur 495 420 490 078 484 651 484 651 500 792 484 501
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 90 694 89 467 93200 93200 86 684 93270
Passivos da locagdo mEur 3558 3186 3155 3155 3589 2 006
Outros passivos ndo correntes mEur 89921 88 632 87720 87720 91033 88552

Passivos Correntes mEur 88 874 87 490 67 196 67 196 80778 106 923
Financiamentos obtidos mEur 39697 37091 19750 19 750 37558 50223
Passivos da locagdo mEur 884 843 843 843 884 481
Outros passivos correntes mEur 48 293 49 557 46 603 46 603 42 337 56 220

Passivo total mEur 1309478 1296 595 1269 373 1269 373 1308178 1290 954

Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mEur 1575 209 1563 666 1537716 1537716 1572782 1560772

Indicadores da Posigdo Financeira

Valores

Acumulado
dez. 2019

Capital Empregue mEur 639 654 638 774 637 236 637 236 640397 618 800
Autonomia Financeira % 16,87% 17,08% 17,45% 17,45% 16,82% 17,29%
Liquidez Geral n.2 1,68 1,69 1,92 1,92 1,74 1,39
Solvabilidade n.2 0,20 0,21 0,21 0,21 0,20 0,21
Fundo de Maneio mEur 60 344 60 002 61622 61622 59778 41333
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % 0,59% 0,52% 0,61% 1,73% 2,09% 2,02%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,42% 0,92% 1,32% 1,32% 1,57% 1,86%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,07% 0,16% 0,23% 0,23% 0,33% 0,32%
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Os FSE registam um desvio face ao orgamento de (- 1,4 M€). O atraso na implementagdo de novos
procedimentos contratuais, estimativas feitas com base em consultas informais de mercado, tendo-
se verificado em sede de contratagdo pregos abaixo do estimado, antecipagdo de planos de
internalizacdo de servigos, estdo na origem dos desvios nas rubricas de Analises e Monitorizagdo
(-0,2M€) , Material de Labor.(- 0,2 M€) e Outros Trabalhos Especializados ( - 0,9 M€).

Os restantes gastos operacionais ndo apresentam desvios significativos quando comparados com
o orgamento. Face ao periodo homoélogo regista um desvio desfavoravel de 1,5 M€, com principal
origem nas amortizagdes (resultado do aumento de atividade).

Resultados Financeiros -6,0 MEur

Desvio desfavoravel de 0,4 M€ face ao orgamento, com destaque para os rendimentos financeiros
(juros de mora) inferiores ao estimado. O facto de em sede de orgamento se ter assumido um
pressuposto mais moderado nas regularizagdes da divida com maior antiguidade, nomeadamente
valores e datas de recebimento, estd na origem deste desvio.

Desvio favoravel de 1,8 M€ face ao periodo homdlogo:

. Gastos inferiores (menos 1,1 M€ ), devido a diminui¢do do endividamento, e

. Rendimentos superiores (mais 0,7 M€), na sequéncia da corregdo ocorrida em 2019 no débito
dos Juros de mora.

Posig¢do Financeira

O Ativo total atingiu 1 538 M€ sendo de 1 099 M€ o valor correspondente ao ativo intangivel.

O desvio de recuperagdo de gasto acumulado é de 255,4 M€, traduzindo na sua evolugdo uma
redugdo de 1,8 M€ face ao orgamento. Quando comparado com dezembro 2019 o efeito é 8,7 M£€.

Ativos financeiros ao justo valor rend. integral diz respeito aos ARD. Apresenta face ao orgamento
um desvio desfavorével de 5,3 M€ pelo facto de se ter verificado um atraso na cedéncia a entidades
bancarias. Face a dezembro o desvio favoravel resulta precisamente da cedéncia a entidades
bancarias.

Até setembro de 2020 o nivel de cobrangas foi de 101,4 M€, (+22,1 M€) que o verificado no periodo
homdlogo, tendo contribuido para o efeito o recebimento de 15,3 M€ de ARD.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

3.2 trimestre de 2020

Valores

Endividamento

Acumulado
dez. 2019

Divida Financeira
554,6 MEur

Endividamento mEur 582161 576 255 554 593 554 593 584 374 550 924
Médio e Longo Prazo mEur 542 340 539 040 534718 534718 546 693 519 338
BEI mEur 236 557 233288 230815 230815 239029 231106
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 0
Empresa Made mEur 304 455 304 455 302 636 302 636 306 273 286 966
Locagdo Financeira mEur 1329 1298 1267 1267 1391 1267
Curto Prazo mEur 39821 37215 19874 19874 37681 31586
BEI mEur 10961 11554 11562 11562 11221 11562
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 0
Empresa Mae mEur 28 736 25536 8188 8188 26 336 19 900
Descobertos bancarios mEur 0 0 0 0 0 0
Locagdo Financeira mEur 124 124 124 124 124 124

Valores

Indicadores de Financiamento

Acumulado
dez. 2019

¢ Endividamento de 554,6 M€, superior ao previsto em 3,7 M€ como resultado do atraso na
concretizagdo da cedéncia dos ARD a entidades bancarias (recebido 15,6 M€ e estimado receber
20,2 M€).

Face a dez de 2019 verificamos uma diminui¢do em 29,8 M€ na sequéncia da amortizagdo das
linhas BEI e empréstimo acionista.

* A divida financeira é constituida na sua maioria por suprimentos da empresa mae (310,3 M€; 56%
do total) e financiamentos BEI (242,9M€; 44% do total) .

Net Debt - Endividamento liquido
553,5 MEur

* 0O endividamento liquido no final de setembro era de 553,5 M€

Divida Financeira mEur 582161 576 255 554593 554593 584 374 550924
Debt to equity % 219% 216% 207% 207% 221% 204%
Net Debt - Endividamento liquido mEur 581384 575394 553511 553511 583498 534 549
Net Debt to EBITDA n.2 36 18 12 12 15 12
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 75 82 75 75 81 n.d.
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 77 77 66 66 72 71
Endividamento
MEur 12trim. 20 22trim. 20 32trim. 20
0,00 L
100,00 - 39,82 37,21 /87
200,00 -
300,00
400,00 -
500,00 -
600,00 -| 542,34 539,04 534,72
700,00 -
800,00 -

M Empr. Curto Prazo

B Empr.Médio e Longo Prazo

N BEI
B Banca Comercial

W Empresa Mde
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3. INDICADORES COMERCIAIS

3.2 trimestre de 2020

PR ——— Valor Trimestre Acumulado
Per. Hom.

Volume de atividade (faturado) mm3 40 012 36 949 40 607 0 117 568 111 657 116 798
Volume de atividade - abastecimento mm3 17 745 18 753 23810 60 307 58 299 60 403
Volume de atividade - saneamento mm? 22267 18 196 16 797 57 261 53359 56 396

Volume de Negéci051 mEur 27 827 25681 28 181 0 81 689 75 804 80961
Volume negdécios - abastecimento mEur 11102 11729 14 937 37768 35095 37813
Volume negécios - saneamento mEur 16 725 13 953 13 244 43 922 40709 43 148

Dividas de Utilizadores
Divida total mEur 96 956 94 872 91010 91010 76 103 95 664
Divida vencida total mEur 72 955 74 629 71215 71215 66914 n.d.
Acordos de pagamento mEur 1082 1278 1754 1754 117 n.d.
Injungdes mEur 51348 51374 51357 51357 51515 n.d.

1 Nao inclui o efeito do Desvio de recuperagdo de gastos

, 0 efeito dos Rendimentos Construgdo, da CTA e do Fundo Ambiental.

» Valor Trimestre Acumulado
FATURACAO: Abastecimento de agua
Per. Hom.
Total de agua faturada (consolidado) mm? 17 745 18 753 23 810 60 307 58 299 60403
Volume Alta (inclui venda a Baixa-vendas Internas) mm? 17 110 18 063 22 816 57 989 56 089 58 041
Volume Baixa mm 650 711 1019 2380 2247 2423
(Vendas Internas) mm? 15 21 26 62 37 61
Total faturado (consolidado) mEur 11 102 11729 14 937 37768 35095 37813
Faturagdo Alta (inclui venda a baixa-vendas interna mEur 9410 9935 12549 31894 30583 31922
Faturagdo Baixa mEur 1700 1806 2 402 5907 4533 5925
(Vendas Internas) mEur 8 12 14 33 21 34

FATURACAO: Saneamento Valor Trimestre Acumulado
Per. Hom.
Total de efluentes faturados (consolidado) mm3 22 267 18 196 16 797 57 261 53359 56 396
Volume Alta (inclui venda a Baixa-vendas Internas) mm?3 23512 18 763 16 954 59229 55596 58 508
Volume Baixa mm 1142 1189 1409 3740 3527 3659
(Vendas Internas) mm? 2387 1755 1566 5708 5765 5772
Total faturado (consolidado) mEur 16 725 13 953 13244 0 43 922 40 709 43 148
Faturagdo Alta (inclui venda a baixa-vendas interna mEur 15881 12 631 11383 39 895 37765 39376
Faturagdo Baixa mEur 2442 2497 2910 7 849 6918 7 634
(Vendas Internas) mEur 1597 1176 1049 3822 3975 3862

Vol

ume de Negdcios: Abastecimento
37,8 MEur 60,3 Mm3

Registou um desvio de:
(- 0,05 ME) face ao orgamento e de (+ 2,7 M€) face ao periodo homdlogo.
As vendas internas foram de 33 K€, correspondendo a 62 mm3.
Analisando em termos de atividade da alta e baixa os efeitos foram os seguintes:
. Atividade da Alta:
(- 0,03 ME€) face ao orgamento resultado de:
diminui¢do da atividade (- 52 mm3).
(+1,3M€) face ao periodo homdlogo resultando de:
aumento da atividade (+1,9 Mm3), correspondendo a + 1,0 M€, e
atualizagdo tarifaria (+0,3 M€).
.Atividade da Baixa:
(-0,018 M£) face ao orgamento como resultado de:
diminui¢do de atividade (-0,98 Mm3), correspondendo a - 0,249M€, e
efeito tarifario (+0,23 M€)
(+1,4 M€) face ao periodo homdlogo como resultado de:
aumento de atividade (+ 0,077 mm3), correspondendo a + 0,2 M€, e
atualizagdo tarifaria (+ 1,2 M€)

Vol

ume de Negdcios: Saneamento
43,9 MEur 57,3 Mm3

Registou um desvio de:
(+1,4 ME€) face ao orgamento e de (+ 1,7 M€) face ao periodo homdlogo. As vendas internas foram
de 3,8M€ correspondenddo a 5,7 Mm3.

Analisando em termos de atividade da alta e baixa as variagdes foram as seguintes:
. Atividade da Alta:
(+0,52 M€) face ao orgamento, resultando de:
.aumento da atividade (+0,72 Mm3, correspondendo a 0,49 M€), e 0,03 M€ referentes a
aumento da tarifa média.
(+2,1M€) face ao periodo homélogo resultando de:
.aumento da atividade (+ 3,6 Mm3, correspondendo a 2,5 M€), e em sentido contrario ( -0,4 M€)
na sequéncia da corregdo em maio de 2019 da faturagdo de 2018 (Rendimentos Tarifarios).

Atividade da Baixa:
(+ 0,216 M£) face ao orgamento, resultando de :
.aumento da atividade (+0,1 Mm3), correspondendo a 0,208 M€
. efeito tarifario - diferenga nos escaldes de consumo .
(+0,931 M€) face ao periodo homdlogo resultando de:
.aumento da atividade (+0,18 Mm3) , correspondendo a 0,345 M€,
.atualizagdo tarifaria (+0,586 ME€).
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3. INDICADORES COMERCIAIS

3.2 trimestre de 2020

Dividas de Utilizadores

Div. Total Div. Vencida Div. Corrente Div. Acordos Div. InjungGes Div. Juros Div. Outros
Divida Total mEur 91 010 71215 19 795 1754 51357 1532 36 367
Clientes

Divida Total (poritem)

Outros
40%

jungbes
56%

Juros
2%

No global registou-se uma variacdo na divida face a dezembro de 2019 de
(+14,2 M€ ), estando na origem da mesma os seguintes fatores:

. 3,9 M€ referentes aos débitos relativos a Violagdo do Direito de
Exclusividade do exercicio de 2019 (valores estimados em dezembro e
considerados na rubrica de "Outros Ativos Correntes");

A aplicagdo da IFRS 15 no inicio de 2020 trouxe uma alteragdo do
mapeamento da divida de clientes, passando a integrar o valor referente as
estimativas de venda de agua e prestagdo de servigos de saneamento.

A setembro os valores destas estimativas sdo os seguintes:

. Devedores Acréscimo Rendimentos - Venda agua - 4,1 M€, e

. Devedores Acréscimo Rendimentos - Saneamento - 3,7 M€;

Cerca de 2,5 M€ como resultado da faturagdo do periodo ainda ndo
recebida, justificam o restante desvio. O aumento do tarifario na atividade
da baixa a par da suspensdo das notificagBes de corte e corte efetivo
(entretanto reiniciado), tem originado um aumento da divida .

56,4% do total da divida diz respeito a injungdes.

Uma nota relativamente aos ARD (registados em Ativos Financeiros ao
Justo Valor):

A diminuicdo verificada no valor ( cerca de 15,3 M€), resulta da cedéncia a
entidades bancdarias (nomeadamente ao BEl), encontrando-se por receber o
montante de 13,3 M€
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4. GASTOS OPERACIONAIS

3.2 trimestre de 2020

Gastos Operacionais

Valor Acumulado

Ano 2019 (dez)

unid: m Euros

PAO 2020 (dez.)

Cumprimento GO/VN 49,76%

* O peso dos gastos operacionais sobre o Volume de Negdcios apresenta um desvio
favoravel face ao orgamento de 3,56%. Contribuiu para este desvio ndo sé o
aumento do Volume de Negdcios como também a diminui¢do dos gastos
operacionais.

Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a
frota automovel

e O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os
associados a frota apresenta face ao orgamento um desvio favoravel de 12 k€.

Cumprimento do GO/VN (1)/(5) 49,00% 48,85% 49,76% 51,6% 53,5% 53,0%
Gastos Operacionais(GO) (1)=(2)+(3)+(4) mEur 15795 30454 47 420 48 698 63 960 68 082
CMVMC (2) mEur 806 1650 2832 3433 4309 4693
FSE (3) mEur 11513 22137 34577 35109 46 236 49 640
Gastos com Pessoal (4) mEur 3476 6667 10011 10 156 13415 13 749
Volume de Negdcios (5)=(6)+(7) mEur 32233 62 336 95 295 94 320 119 623 128 448
Vendas (6) mEur 12998 26 599 43 689 43 452 55365 60 446
Prestagdo de Servigos (7) mEur 19 235 35738 51606 50 868 64 258 68 002
Conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas de
custo e alojamento, e os associados a frota 553 931 1491 1506 2118 2026
automovel
Deslocagdes e Estadas e alojamento * mEur 10 8 11 17 58 23
Ajudas de custo mEur 1 1 1 2 8 4
Encargos com viaturas mEur 542 922 1480 1487 2052 1999
njun realiz: m ,
e " w1 s . ss
Gastos com Pessoal corrigidos (8)=(4)-(9)-(10) mEur 3459 6 667 9930 10 076 12 952 13 619
Gastos com pessoal Dem.Res. mEur 3476 6667 10011 10 156 13 415 13726
Indemnizagdes (9) mEur 0 0 0 0 128 0
Valorizagdes Remuneratdrias por aplicagdo
ACT (10) mEur 17 0 80 80 335 107
Nota:

* Ndo inclui gastos com portagens e estacionamento, pois estdo incluidos nos encargos com viaturas




Aguas do Norte, SA

5. INVESTIMENTO

Valor Trimestre

Investimento

Acumulado

Investimento
17,1 MEur

Investimento mEur 6 050 5790 5258 17 099 23295 18 591
Ativos fixos tangiveis mEur 22 71 95 188 479 93
DUI Concessdo mEur 87 835 855 1776 3941 1006
Investimento em curso mEur 5942 4884 4308 15134 18 875 17 492

Investimento mensal: realizado vs previsto

MEur H Realizado M Previsto

12trim. 20 22trim. 20

32trim. 20

¢ O investimento realizado até setembro ascendeu a 17,1 M€, sendo 12,1 M€ referente a Alta
e 5 M€ referente a Baixa .

¢ O Plano de Investimentos para 2020 prevé um valor global de 28,3 M€;
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Aguas do Norte, SA

6. RECURSOS HUMANOS 3.2 trimestre de 2020
3.2 trimestre de 2020
Numero de Colaboradores por vinculo el Movimento de Colaboradores no periodo 3.2 trimestre de 2020
ea

Recursos Humanos n? 595 Recursos Humanos n2 595

Contrato AdNorte n? 515 Inicio do periodo n? 592

Cedéncia de Interesse Publico n? 38 Entradas n? 6

Contratos Suspensos n? 11 Saidas n? 3

Trabalho Temporario n? 31

Numero de colaboradores por vinculo
@31 =11

Numero de Colaboradores setembro
595
* O nUmero aqui referido ndo inclui os 6rgaos Sociais num total de 8. Os 11 contratos

suspensos dizem respeito a cedéncia tempordria a outras empresas do Grupo (10) e
colaborador com licenga sem vencimento ( 1).

¢ O numero de colaboradores que geraram gastos em setembro foi de 592 (inclui os
orgdos Sociais), apresentando um desvio face ao orcamento de 15 colaboradores. Prevé-
seque atéao final do ano esta diferenga seja anulada.

B 515

M Contrato AdNorte M Cedéncia de Interesse Publico ® Trabalho Temporario M Contratos Suspensos
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Norte, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2020
Exmos. Senhores,
Introducéo

Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira, incluida em Anexo,
preparada pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Norte, S.A. (adiante designada por Entidade),
relativa ao terceiro trimestre de 2020, incluida no documento em anexo denominado por “Relatério de
Execucgédo Orgamental — 3° Trimestre 2020”, que inclui, entre outros aspetos, (i) a analise orgamental,
(ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de investimentos.

Responsabilidades

1 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagdo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislagéo aplicavel.

2 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do periodo
e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao de
eventuais situagoes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realcar.

Ambito

3 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participacdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacgéo financeira relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020;

e Obtengcdo de informagdo do grau de execugido e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

b) Observagédo do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagéao previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal aacer gyliNety
Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal \11283:’;’;. w

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485
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e Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.° 84/2019;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/2019;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagédo do cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagdo contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

4 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto
na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusoes

4.1 A demonstragao da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e ao periodo homdlogo encontram-se detalhadas e justificadas no documento em anexo,
preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execugao
Orgamental — 3° Trimestre 2020".

4.2 Como se prevé no n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade apresenta as dividas
a fornecedores no site da internet, ja que apresenta um Prazo médio de pagamentos de 66 dias, ou
seja, superior ao limite de 60 dias. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em
consideracéo as alteragbes introduzidas pelo Despacho n°® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de
fevereiro, a Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 62 dias, o que nao se verificou, encontrando-
se assim em incumprimento. Recomendamos que o PMP seja monitorizado de modo a que a entidade
assegure o cumprimento do objetivo em 31 de dezembro de 2020.

4.3 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-
Lei n.° 84/2019, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento e plano de contratagao de
colaboradores. De igual forma, tal como referido no artigo 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade
encontra-se em cumprimento quanto a diminuigdo do racio de gastos operacionais sobre o volume de
negocios.

44 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020. Adicionalmente, e de forma complementar a
informagéao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2019, indagamos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2020 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Norte, S.A.
Terceiro trimestre de 2020 PwC 2de3



4.5 Observamos o cumprimento das obrigagcdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situag&o contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacgées e inspegoes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagao do nosso trabalho,
apresentamos 0s nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

11 de dezembro de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

e s %@w@

José"Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Norte, S.A.
Terceiro trimestre de 2020 PwC 3de3



RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. CS F
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2020

1. Introducgio

1.1.Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.9 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), os titulares
dos 6rgdos de administracdo das empresas publicas respondem perante o titular da fungdo
acionista pelos resultados obtidos, apresentando, relatdrios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento. Os relatorios dos 6rgdos de administragao das empresas publicas devem
ainda especificar, o nivel de execugdo orcamental e as operagdes financeiras contratadas.

1.2.Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugdo orgamental,
acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo.

1.3.Em conformidade com as disposi¢Bes acima referidas, o Canselho Fiscal da Aguas do Norte,
S.A. (AdNorte), apresenta o seu relatério relativo a Execugdo Orgamental do terceiro
trimestre de 2020, que foi emitido com base no Relatério de Execucdo Or¢camental
subscrito pelo Conselho de Administragdo em 10 de dezembro de 2020, e que inclui,
designadamente, designadamente, uma nota introdutéria, a nota de gestdo relativa aos
efeitos e medidas na ambito da crise pandémica — COVID 19, |) a Demonstragdo de
Resultados, 11) os indicadores Econdmico-Financeiros, os quais incluem a Demonstragao da
Posicdo Financeira e o endividamento, 1) os Indicadores Comerciais, V) os gastos
operacionais — cumprimento GO/VN, V) o Investimento, V1) os Recursos Humanos e a
apresenta¢3o de outros indicadores ao abrigo do DLEO e de outras instrugdes no ambito
do PAO, para o ano de 2020.

1.4.0s valores apresentados na coluna relativa ao orgamento, sdo referentes ao Plano de
Atividades e Orcamento para 2020 - Revisdo, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracio em 17 de setembro de 2020 e pela tutela setorial em 17 de novembro de
2020 através do despacho 144/SEAMB/2020 da secretaria de estado do ambiente.

1.5.De referir que a empresa apresenta um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 66 dias,
abaixo do previsto no orcamento (71 dias), e abaixo do periodo homélogo (72 dias).
Nestes termos, verifica-se que ha incumprimento dos objetivos relativos aos prazos de
pagamento a fornecedores previstos no paragrafo 9 do anexo a Resolugdo do Conselho de
Ministros 34/2008 na medida em que, verificando um PMP do ano anterior superior ou
igual a 40 dias, uma redugdo inferior a 15% em 2020 constitui fator de incumprimento.
Refira-se ainda que de acordo com o previsto no n.2 2 do art.2 26 do Decreto-Lei 84 de
2019, sendo o prazo médio de pagamentos superior a 60 dias, a AdNorte divulga as dividas
a fornecedores no seu sitio da internet.

1.6.A Aguas do Norte, S.A. tem um Plano de Contingéncia com vista a mitigar os efeitos do
quadro epidemioldgico da COVID-18.
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1.7.Referimos por ultimo que, na nota de gestdo sobre os efeitos do COVID-19 com referéncia
ao terceiro trimestre de 2020, a empresa refere que entre as medidas adicionais
desenvolvidas com vista a assegurar a operacionalidade dos seus servigos e infraestruturas
se destacam a aquisicdo de material de protegdo individual, de servigos especializados de
limpeza e desinfecdo, de equipamentos para assegurar a implementa¢do de trabalho
remoto e de barreiras de distanciamento e protetores de acrilico. E também salientada a
diminui¢do do volume de volume de atividade no segmento industrial.

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunides do Conselho de Administragdo, quer através da
analise da informagdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a
Administragdo e Servigos.

2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos de periodos anteriores sobre a atividade da AdNorte, analisdmos o conteudo do
Relatério de Execugdo Orgamental preparado pela empresa, e a razoabilidade dos desvios
guanto a:

a) Evolugdo da Demonstragdo da Posigdo Financeira (Balango) real, com referéncia a 30 de
setembro de 2020, e a sua comparac¢do com o respetivo orgamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstragdo do Rendimento Integral (Demonstragdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 30 de setembro de 2020, e a sua comparagéo com o
respetivo orgamento na mesma data;

¢) Andlise das atividades de investimento; e
d) Anélise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda. emitido em 11 de dezembro de
2020.
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3. Analise da Execucdo Orgamental

3.1. Demonstracdo da Posi¢do Financeira

{em milhares de euros)

N Real Orgamento Desvio
Rubricas
30-09-2020 30-09-2020 Valor %
. Mvo — =

Ativo ndo corrente B 1408 898 1412516] 3617 -03%
Ativo intangivel - 1099 454 1102 282 -2 828 -0,3%
Desvios de Recuperagio de Gastos 255 434 257277| 1843 -07%

_ Ativos sob direito de uso (IFRS 16) 4706 4536 170 37%
' Outros ativos ndo correntes 49305| 48421 884  1,8%
Ativo corrente 128818 148256| -19438| -13,1%
Ativos fin. Ao justo valor rend.int. 13294 7957|  5337] 671%

| Qientes 90266 95664 -5397| -56%
Disponibilidades L 1081 16375 -15294| -93,4%
Outros ativos correntes 24176 28 260 -4084| -14,5%
Total do ativo R 1537716 1560772| -23055| -1,5%
Capital préprio - !

Capital social 108 095 108 095 0 0,0%
Resultados transitados e reservas 156 704 156 704 0 0,0%
Resuitado liquido do periodo 3543 5018 -1475| -29,4%
Total do capital préprio 268 343 269 818 -1 475 -0,5%

Passivo

Passivo ndo corrente 1202177 1184031 18 147 1,5%
Financiamentos obtidos 533452 515 702 17 750 3,4%
Subsidios ao investimento 484 651 484 501 149 0,0%
Acrésc. Custos Investim. Contratual 93 200 93 270 -70 -0,1%
Passivos da locagdo 3155 2006 1149 57,3%
Qutros passivos ndo correntes 87 720 88 552 -831 -0,9%
Passivo corrente 67 196 106 923 -39727| -37,2%
Financiamentos obtidos 19750 50 223 -30473| -60,7%
Passivos da locagdo 843 481 362 75,4%
Outros passivos correntes 46 603 56 220 -9617| -17,1%
Total passivo 1269 373 1290 954 -21 580 -1,7%
Total capital proprio e passivo 1537 716 1560772 -23 055 -1,5%

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental - setembro de 2020

O total do Ativo apresenta uma diminui¢ao de 1,5% relativamente ao valor orgamentado. Em
termos de variagBes, destaca-se o desvio positivo na rubrica de desvios de recuperagdo de
gastos, inferior ao orgamento em cerca de 1,8 milhares de euros, relacionado sobretudo com a
redugdo dos gastos operacionais. Destaca-se ainda a redugdo do valor referente aos ativos
intangiveis em cerca de 2,8 milhares de euros. Considerando-se as rubricas clientes e acordos
de pagamento de clientes em conjunto que se apresentam na rdbrica Ativos financeiros ao justo
valor rendimento integral, registou um valor em linha com o previsto, com um desvio de -0,1%,
sendo também inferior ao registado no periodo homélogo em 1,1 milhdes de euros. Quando
comparado com o trimestre anterior do corrente ano, verifica-se que a rubrica de Ativos
financeiros ao justo valor rendimento integral, registou uma redug¢do de cerca de 15 milhares de
euros por via do recebimento de Acordos de Regulariza¢do de Divida.

A ribrica de Financiamentos Obtidos corrente e ndo corrente, regista um decréscimo de 12,7
milhGes de euros (2,2%) face ao previsto € uma diminui¢do de 29,6 milhdes de euros face ao
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periodo homélogo. Para esta evolugdo contribuiu a concretizagdo de ARD - Acordos de
Regularizacdo de Divida. Destaque, igualmente para a rubrica Disponibilidades, com uma

significativa diferenga face ao orgamento.

3.2.Demonstrac¢do dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

. Real Orgamento Desvio
Rubricas
30-09-2020 30-09-2020 Valor %

Rend. Construcdo - - 16 888 18152  -1264| -7%
Gastos servicos construcdo I -16888|  -18152| 1264 @ -7%

~ Resultado da atividade de construcao - 0 0 0
Venda de dgua - 37768 37813 -45| 0%
Er_eit__a_gé'_o_de Servigos: Saneamento 43 922 | 43148 774 2%
Componente ta rifdria acrescida 5921 5639 282 5%
Fundo Ambiental 7 684 7720 -35 0%
Volume de negécios 95 295 94 320 975 1%
Custo das vendas/variagdo inventarios -2 832 -3433] 602 -18%
Subcontratos -14 933 -14 105 -829 6%
| Margem bruta 77 530 76 782 743 1%
Fomecimentos e servigos externos -19 644 -21 004 1360 -6%
Gastos com pessoal -10011 -10 156 145 -1,4%
Amortizagbes -42 995 -41 840 -1155 3%
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) -807 -755 -52 7%
Outros Gastos e Perdas Operacionais -1105 -1 058 -47 4%
Subsidios ao investimento 16 399 16 090 309 2%
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 349 1299 -950 -73%
Resultado operacional (antes de DRG) 19 715 19 357 359 2%
Desvio de recupera¢do de gastos -8 698 -6 855 -1843 27%
Resultado operacional 11018 12502 -1485 -12%
Gastos financeiros -9 294 -9 388 94 -1%
Rendimentos financeiros 3301 3759 -457 -12%
Resultado financeiro -5993 -5 630 -363 6%
Resultado antes de impostos 5025 6 873 -1848 -27%
Imposto sobre o rendimento -1482 -1 855 373 -20%
Resultado liquido do exercicio 3543 5018 -1475 -29%

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental - setembro de 2020

Os Resultados Liquidos do exercicio apresentam uma redugdo de 29% face ao previsto em sede
de orcamento, sendo os principais desvios ocorridos face ao orgamento os seguintes:

e A rubrica de Venda de Agua apresenta um valor em linha com o orgamento, com uma
variagdo positiva de 8% face ao periodo homdlogo. Relativamente a Prestacdo de
Servicos registara um aumento 8%, relativamente ao periodo homélogo. Em relacdo ao
estimado verificou-se um nivel superior a previsto, em cerca de 2%.

e Regista-se uma diminuigdo nos valores da rdbrica custo das vendas de 602 mithares de
euros por ndo se ter verificado a utilizagdo de novos reagentes associados a novos
processos de tratamento. Este efeito, em conjugagdo com o incremento das vendas e
prestacdes de servigos, originou uma melhoria de 1% na margem bruta.
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e Arubrica de desvios de recuperagao de gastos registou um excedente com uma varia¢do
positiva de 1.843 milhares de euros relativamente ao estimado.

s Os Fornecimentos e Servigos Externos apresentam uma redugdo de 6% relativamente
ao valor previsto em orgcamento, relacionada com o atraso na implementagao de novos
procedimentos contratuais. Em contrapartida, os subcontratos apresentam um
incremento de 6% relativamente ao previsto. No global, as ribricas de Fornecimentos e
Servigos Externos e de Subcontratos registam uma diminuigdo de 531 milhares de euros
{1,5%) em relagdo ao orgamentado.

e Os Gastos com o Pessoal apresentam um valor abaixo do periodo homdlogo (-1%), e um
desvio abaixo do orgamento de 1,4%.

® As amortizagoes registam um incremento face ao orcamento de 1.155 milhares de
euros, resultado do incremento verificado na atividade.

e De acordo com a entidade, o desvio registado no Resultado Liquido esta relacionado
com a redugdo nas taxas de remuneragdo por via da redugdo das taxas das OT a 10
anos.

3.3.0rientagdes legais vigentes

Da andlise do Relatério de Execuc¢do Orgamental, considerando os principios e orientagdes
legais vigentes, apresentamos o seguinte:

a) Eficiéncia Operacional e Gastos com o Pessoal
{em milhares de euros)
Rubricas R Priamenty Desvio
30-09-2020 30-09-2020

Custo das vendas/variagdo inventérios (a) 2832 3433 -602
Fornecimentos e servicos externos 19 644 21 004 -1 360
Gastos com pessoal (a) 10011 10 156 -145
Total de Gastos 32 486 34 593 -2 107
Volume de negdcios ajustado (a) {b) 95 295 94 320 975
% do total de gastos sobre o volume de negécios 34% 37% -3%

Fonte: Relatdrio de Execu¢do Orgamental -setembro de 2020
(a) Desconsiderando efeito da IAS 11

(b) ndo considerando Desvio de recuperagdo de gastos

O récio Gastos Operacionais / Volume de Negdcios regista um decréscimo de 3% no peso
percentual dos gastos reais acima apresentados, no volume de negécios do periodo (34%),
relativamente ao valor orgamentado (37%). Para esta evolugdo contribuiu ¢ incremento
registado no volume de negdcios e a diminuigdo nos gastos operacionais.
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Gastos com viaturas, deslocag¢des, ajudas de custo e com estudos, pareceres e
projetos de consultoria

b)

(em miihares de euros)

R Real Or¢amento )
Rubricas Desvio
30-09-2020 30-09-2020
Gastos com deslocacBes e estadas e al jamento | - =
astos c eslocagBes e estada alojame 1 17 -
(a) ) o - N |
Gastos com ajudas de custo _ 1 2 -1
Gastos com Viaturas 1480 1487 -7
Total Gast desl & j d
ot.a astos com des ?cago?s, ajudas de c’usto e o3 . 14
alojamento e os associados a frota automével
Total tud , proj X
Tota Gas_tos com estudos, pareceres, projetos e 76 63 13
consultoria

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental - setembro de 2020
{(a) Ndo inclui gastos com portagens os quais estdo incluidos nos encargos com viaturas

A rubrica referente aos gastos com viaturas registou um valor abaixo do orgamentado de 7
milhares de euros. Os gastos com deslocagdes e estadas e alojamento, apresentam igualmente
um valor abaixo ao orgamentado em 6 milhares de euros.

Relativamente aos custos com estudos, pareceres e projetos de consultoria, apresentam um
desvio acima ao orgamento de 13 milhares de euros.

Limite do Endividamento

c)

{em milhares de euros)

Endividamento i oA Desvio
30-09-2020 30-09-2020

Endividamento financeiro global
BE! 242 377 242 668 -291
Banca Comercial 0 0 0
Empresa Mée 310 824 306 866 3958
Locacdo Financeira 1391 1391 0
Endividamento 554 592 550 925 3667
Disponibilidades 1081 16 375 -15 294
Endividamento Liquido 553 511 534 550 18961

Fonte: Relatério de Execugdo Orgamental - setembro de 2020

De acordo com as disposigdes conjugadas do n.2 1 do artigo 60.2 do OE para 2020 (Lei n.2 2/2020,
de 31 de marco), do artigo 159.2 do DLEO para 2019 (Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho)
e do ponto 4.2 do Oficio Circular n.2 3653, de 21 de novembro de 2019, o crescimento do
endividamento das empresas plblicas encontra-se limitado a 2% considerando o endividamento
remunerado corrigido pelo capital social e excluindo investimento com expressdo material.
Verifica-se que o endividamento do periodo se situa em 554.592 milhares de euros,
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encontrando-se acima do orcamentado em 0,7 % (3.667 milhares de euros), estando abaixo do
realizado no ano anterior, no periodo homologo em 5,1 %.

3.4.Atividades de Investimento

0 investimento acumulado no periodo totaliza 11.841 milhdes de euros, sendo que em termos
or¢amentais estavam previstos 18.591 milhGes de euros. Desta forma verifica-se uma realizagdo
abaixo do orgamento.

4. Conclusao

A Aguas do Norte, S.A., emitiu o RET relativo ao terceiro trimestre de 2020, nos termos do
disposto no artigo 252, nimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o Regime
Juridico do Setor Pablico Empresarial (“RJSPE”).

Tendo em atencdo as andlises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Conselho de
Administracdo e com os Servigos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informacdo financeira relativa ao terceiro trimestre de 2020 da AdNorte, ndo
esteja em conformidade, em todos os aspetos materiaimente relevantes, com os registos
contabilisticos e de controlo orgamental que lhe servem de suporte naquela data.

Vila Real, 18 de dezembro de 2020
0 Conselho Fiscal

QDisgus  (DN0pe

Maria Albertina Barreiro Rodrigues Carlos Sousa Ribeiro Nuno Linhares da Silva

(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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