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Nota Introdutoéria

A monitorizagdo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2023 (DL 10/2023, de 8 de fevereiro), das IEIPG para 2023 do despacho 252/2022 do SET.

O PAO 2023 da Aguas do Norte, SA. foi submetido no SIRIEF no dia 24 de dezembro de 2024, estando a aguardar despacho das Tutelas Financeira e Setorial.




Aguas do Norte, SA

I. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

3.° trimestre de 2023

Demonstracio de Resultados 2023 2023 2022 FAC 2023
1°T 2°T 3°T 45T M 12M
Venda de agua mil € 10 787 11936 14522 0 37 244 37 819 39219 55217
Prestacdo de Servigos: Saneamento mil € 16 292 14 837 14 203 0 45 332 40 980 48 818 65 858
Componente tarifiria acrescida mil € 1913 2019 2221 0 6 153 5812 5590 7 453
Fundo Ambiental mil € 2679 3995 3008 0 9 682 8 082 8 546 11 407
Rendimentos de construgao em ativos concessionados mil € 8 406 10 809 9 575 0 28 791 23 070 36 539 50 461
Desvio de recuperagio de gastos mil € 504 1 049 -1 490 0 62 -8 482 14 600 16 063
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € -939 -1 081 -1 337 0 -3 357 -3313 -3 444 -4 544
Gastos de construgiao em ativos concessionados mil € -8 406 -10 809 -9 575 0 -28 791 -23 070 -36 539 -50 461
Subcontratos mil € -5 085 4219 -3 911 0 -13215 -12.708 -13 399 -18 049
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -7 887 -9 837 -7 602 0 -25 326 -19 895 -40 417 -53 363
Gastos com pessoal mil € -4 059 -3 904 -4 189 0 -12 152 -10 658 -13 035 -17 700
Amortizages mil € -12 659 -12.720 -13 873 0 -39 252 -38910 -42 198 -56 243
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mil € 27 -70 113 0 70 -206 -470 -627
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € -469 -388 -360 0 -1 217 -1 161 -1 304 -1 705
Subsidios ao Investimento mil € 5128l 5254 5649 0 16 184 15892 16 522 22 029
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 96 91 128 0 315 295 326 435
Resultados Operacionais mil € 6 480 6961 7 081 0 20 522 13 546 19 354 26 231
Gastos Financeiros mil € -4 040 -4 588 -4 691 0 -13 320 -8 227 -9 745 -12 978
Rendimentos Financeiros mil € 1518 1718 2013 0 5249 3280 4209 5557
Resultados Financeiros mil € -2522 -2 870 -2 679 0 -8 071 -4 947 -5 537 -7 421
Resultados Antes de imposto mil € 3 957 4091 4 402 0 12 451 8 600 13818 18810
Imposto sobre o Rendimento mil € -935 -1 022 -1 189 0 -3 146 -2 279 -6 192 -8 594
Resultado Liquido do Exercicio mil € 3023 3 069 3213 0 9 305 6321 7626 10 216

Obs:

Volume de Negodcios com um total de 98,4 M€ apresenta os
seguintes desvios:

* (menos 3,8 M€) face ao PAO como resultado de menor atividade
(menos 3,79 Mm3, correspondendo a menos 2.729 mil euros), ndo
atualizagdo e estrutura tarifaria (menos 2.704 mil euros) , Outros
Servigos (menos 29 mil euros), CTA e FA (mais 1.699 mil euros) ;

* (mais 5,7 M€) face ao periodo homdlogo como resultado de maior
atividade (mais 2,18 Mm’, correspondendo a mais 2.085 mil euros),
efeito atualizagdo tarifaria (mais |1.846 mil euros), outros servigos
(menos 40 mil euros) , CTA e FA (mais .942 mil euros),

Resultados Operacionais com um total de 20,5 M€ apresenta
os seguintes desvios:

e (mais 1,17 M€) face ao PAO como resultado de gastos operacionais
inferiores ao estimado (menos 19,8 M€), Ganhos e Rendimentos
inferiores ao estimado (menos 4,1 M€) e Desvio de recuperagio de
gastos deficitario inferior em 14,5 M€.

* (mais 6,98 M€) face ao periodo homdlogo como resultado de gastos
operacionais superiores (mais 7,6 M€), com principal destaque para
FSE - Eletricidade (mais 5,9 M€), Desvio de recuperagdo de gastos
superavitario inferior em 8,5 M€, Ganhos e Rendimentos superiores
(mais 6,0 M€).

Resultados Financeiros com um total de menos 8,07 M€
apresenta os seguintes desvios:

* (menos 2,5 M€) face ao PAO como resultado de gastos financeiros
superiores ao estimado (mais 3,58 M€) e rendimentos financeiros
(juros de mora) superiores ao estimado (mais |,04 M€).

* (menos 3,1 M€) face ao periodo homoélogo como resultado de
gastos financeiros superiores (mais 5,1 M€), como resultado do
aumento das taxas EURIBOR bem como de rendimentos financeiros
superiores (mais 2 M€).

Relativamente ao Resultado Liquido com um total de 9,31 M€
apresenta os seguintes desvios:

* (mais 1,68 M€) face ao PAO como resultado da variagdo verificada
na taxa OT a 10 anos (mais 0,82 %) - Real (3,23 %) e PAO (2,41%),

* (mais 2,98 M€) face ao Periodo homodlogo como resultado da
variagdo na taxa OT a 10 anos (mais 1,37 %) - Real (3,23 %) e P.H.
(1,86%)




Aguas do Norte, SA

2. INDICADORES OPERACIONAIS 3.° trimestre de 2023

2022 PAO 2023

PAO 2023

FATURAGCAO GLOBAL

Volume de atividade (faturado) mm’ 36 930 36 706 39 438 0 113 075 110 893 116 866 154 816
Volume de atividade - abastecimento mm? 16 338 18216 22 126 0 56 681 59013 58 825 76 949
Volume de atividade - saneamento mm’ 20 592 18 490 17 312 0 56 394 51 880 58 041 77 867

Volume de Negécios ' mil € 27 078 26 773 28 725 0 82 576 78 799 88 038 121 075
Volume negécios - abastecimento mil € 10 787 Il 936 14 522 0 37 244 37 819 39219 55217
Volume negdcios - saneamento mil € 16 254 14791 14 156 0 45201 40 980 48 765 65 858
Outros servigos (Baixa) 2 mil € 37 46 47 0 131 0 53 0

! Nio inclui: Desvio de recuperagao de gastos, Rendimentos Construgao, CTA nem do Fundo Ambiental. |

PAO 2023

2023 2023 2022
1°T P 3T 4°T

- PAO 2023
FATURACAO: Abastecimento de agua

Total de dgua faturada (consolidado) mil m* 16 338 18 216 22 126 0 56 681 59 013 58 825 76 949
Volume Alta (inclui venda a Baixa-vendas Internas) mil m® 15781 17 561 21 243 0 54 584 56 820 56 675 74 145
Volume Baixa (inclui venda a Alta-vendas Internas) mil m? 675 769 1 055 0 2 499 2 489 2401 3159
(Vendas Internas) mil m? 118 113 172 0 402 296 251 355

Total faturado (consolidado) mil € 10 787 11936 14 522 0 37 244 37 819 39 219 55 217
Faturagdo Alta (inclui venda a baixa-vendas internas) mil € 9 065 10 088 12 204 0 31 357 31785 32 560 46 419
Faturagao Baixa mil € 1789 1911 2415 0 6116 6201 6 803 9 002
(Vendas Internas) mil € 67 64 98 0 229 167 144 204

Volume de atividade registou um desvio de:
(menos 3,79 Mm?) face ao PAO e de (mais 2,18 Mm®) face ao
periodo homologo, com maior expressiao no saneamento.
Volume de negoécios (ndo considerando a CTA e FA) registou
um desvio de:
(menos 5.462 mil euros) face ao PAO e de (mais 3.777 mil euros)
face ao periodo homélogo, como resultado dos seguintes fatores:
PAO:
. diminuigdo da atividade (menos 2.729 mil euros, correspondendo
a menos 3,792 Mms),
. estrutura tarifaria (menos 2.704 mil euros) e
. outros servigos (menos 29 mil euros).
Periodo homélogo:
. aumento da atividade (mais 2.085 mil euros, correspondendo a
mais 2,181 Mm?),
. estrutura tarifaria (mais 1.73 1 mil euros) e

. outros servigos (menos 40 mil euros)
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2022

FATURAGAO: Saneamento

PAO 2023

PAO 2023

Gastos Operacionais registaram um desvio de:
(menos 19.818 mil euros) face ao PAO e (mais 7.599 mil) face ao
periodo homdlogo :

PAO:

. Subcontratos - (menos 183 mil euros);

. Eletricidade - (menos 10.739 mil euros) como resultado do
aumento da tarifa média estimado em sede de or¢camento ter sido
superior ao que se verificou de janeiro a setembro (tarifa média real
inferior em 55% ao estimado) ;

. Conservagio e Reparagdo - (menos 804 mil euros);

. Gastos com pessoal - (menos 883 mil euros) como resultado
fundamentalmente de atraso na reposi¢do de vagas e absentismo.

. Amortizages - (menos 652 mil euros) como resultado do
menor nivel de atividade.

Restantes FSE - (menos 3.548 mil euros) com destaque para
trabalhos especializados 2.56 | mil euros (onde se inclui por exemplo o
tratamento lamas que apresenta um desvio de (menos 69| mil euros));

Periodo homélogo:

. Subcontratos - (mais 508 mil euros);

. eletricidade - (mais 5.859 mil euros) como resultado
fundamentalmente do aumento da tarifa composta (+ 142%);

. Gastos com pessoal - (mais |1.493 mil euros), resulta do
enquadramento geral do ACT (Acordo Coletivo de Trabalho),

. Amortizagées - (menos 222 mil euros).

Total de efluentes faturados (consolidado) mil m® 20 592 18 490 17 312 0 56 394 51 878 58 041 77 867
Volume Alta (inclui venda a Baixa-vendas Internas) mil m* 21 644 19 049 17 454 0 58 148 53 130 59 981 80 566
Volume Baixa mil m? 1107 1 224 1 424 0 3755 3691 3898 5184
(Vendas Internas) mil m? 2 160 1783 1 566 0 5509 4944 5838 7 883

Total faturado (consolidado) mil € 16 292 14 837 14 203 0 45 332 40 980 48 818 65 858
Faturagdo Alta (inclui venda a baixa-vendas internas) mil € 15306 13410 12 274 0 40 991 36 455 42 447 57 446
Faturagdo Baixa mil € 2 496 2 675 3026 0 8 197 7902 10 454 13 924
(Vendas Internas) mil € 1511 1 248 1 097 0 3 856 3377 4082 5511

Obs: 2 _ diz respeito ao servi¢o de abertura dgua, fecho agua, abertura ramais, vistorias, apoio técnico e outros servicos a clientes.

plipk} 202 2022 PAO 202 PAO 202

GASTOS OPERACIONAIS 023 2 O 2023 O 2023

1°T 2°T 3°T 4°T IM 12 M

Custo das vendas/variagdo inventirios mil € 939 1 081 1 337 0 3357 3313 3 444 4 544

Subcontratos mil € 5085 4219 3911 0 13215 12 708 13399 18 049

Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 7 887 9 837 7 602 0 25 326 19 895 40 417 53 363

Gastos com pessoal mil € 4059 3 904 4189 0 12 152 10 658 13 035 17 700

EBIT ajustado = EBITDA Ajustado - Amortizaces, provisdes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA ajustado = Resultado Operacional + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento-DRG

Margem EBITDA ajustado = EBITDA ajustado / Volume de negocios

13326 5975
plipk} 202 2022 PAO 202 PAO 202
DESEMPENHO 3 O 3 O 3
1°T 2°T 3°T 4°T IM 12 M

EBIT Ajustado - Earnings Before Interest and Taxes mil € 5975 5913 8572 0 20 460 22 028 4754 10 168

EBITDA Ajustado - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 13 326 13 449 16 682 0 43 458 45 253 30901 45 009

Margem EBITDA ajustado % 42% 41% 49% 44% 49% 30% 32%

Obs:

A Margem EBITDA, com 44%, apresenta um desvio de mais |3% face
ao PAO, estando na sua origem fundamentalmente o desvio verificado

nos gastos operacionais.




Aguas do Norte, SA

3. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco)

3.° trimestre de 2023

Demonstracdo da Posicdo Financeira

2022

PAO 2023

PAO 2023

Ativos ndo correntes mil € 1327 117 1 327 780 1 324 141 1 324 141 1 338 428 1 365 903 1 369 253
Ativo intangivel mil € | 046 847 1 046 392 | 044 826 | 044 826 1 057 235 | 067 685 1 069 729
Desvios de recuperagio gastos mil € 223 816 224 864 223 374 223 374 223 305 239 476 240 938
O Ativo intangivel, com um desvio de 41.448 mil euros face ao
Ativos sob direito de uso mil € 1714 1 559 1515 1515 4034 5028 4 649 ) - . . .
estimado, reflete o atraso na execugido dos investimentos verificado no
Outros ativos nao correntes mil € 54 740 54 965 54 426 54 426 53 853 53714 53936 passado, acrescido de transferéncias de amortizagdes acumuladas de
Ativos correntes mil € 142 564 148 216 149 618 149 618 131 945 133 695 131 478 investimento futuro acima do que tinha sido previsto no PAO 2023.
Ativos fin. ao justo valor rend.int. mil € 43 43 43 43 43 0 0 O Desvio de recuperagio gastos acumulado é de 223.374 mil euros,
traduzindo na sua evolugdo um aumento de 68 mil euros quando
Clientes mil € 102 989 103 434 105 141 105 141 95 006 91963 92 166 , 3 . .
comparado com o periodo homodlogo e uma diminuigao de 16.102 mil
Disponibilidades mil € 2 543 2 520 3025 3 025 2281 1207 1207 euros face ao PAO.
Outros ativos correntes mil € 36 989 42 219 4| 408 4] 408 34616 40 525 38 105 Qutros Ativos nao correntes dizem respeito, fundamentalmenf_e, a
Ativo total mil € 1 469 681 1475996 1473759 1473759 1470373 1499598 1500 730 Impostos diferidos ativos (53.702 mil euros de janeiro a setembro de
Capital Social mil € 108 095 108 095 108 095 108 095 108 095 108 095 108 095 A Sllas | il s s e ede el & AL [l GRes 2
PAO).
Acgdes proprias mil € 0 0
sos prop Clientes, com um desvio de mais |3.178 mil euros face ao PAO e de
Resultados transitados e reservas mil € 174 675 174 675 174 675 174 675 165 353 173 364 173 364 mais 10.136 mil euros face ao periodo homélogo, sobretudo pelo
Resultado liquido mil € 3023 6092 9 305 9 305 6321 7 626 10216 aumento de divida injuntada/acordos, (51.890 mil euros dizem respeito
Capital Préprio mil € 285 793 288 862 292 075 292 075 279 769 289 085 291 675 a débito de minimos e a violagio por direito de exclusividade),
A K encontra-se por receber 43 mil euros referente a ARD do Municipio
Passivos ndo Correntes mil € 1 118 089 1 120 606 1087 612 1087 612 1 125 845 1106619 1 105 530
de Tarouca.
Financiamentos obtidos mil € 493 322 497 990 466 154 466 154 487 910 463 610 463 617 . . q
Outros ativos correntes, incluem 31.550 mil euros referentes a
Subsidios a0 investimento mil € 448 724 445 279 442229 442 229 455 950 449 921 447 049 Acréscimo de Rendimentos juros mora.
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 97 010 98 183 100 628 100 628 101 511 108 994 110 545 Outros Passivos ndo correntes dizem respeito, fundamentalmente, a
Passivos da locacio mil € | 273 | 178 | 099 1 099 2 462 | 794 | 697 Impostos diferidos passivos (72.383 mil euros de janeiro a setembro de
2023, 72.553 mil euros no periodo homélogo e 77.569 mil euros no
Outros passivos ndo correntes mil € 77 760 77 976 77 502 77 502 78 013 82 301 82 622 . X . . .
PAO), Integragdo de imobilizado o valor de 4.844 mil euros, 126 mil
Passivos Correntes mil € 65 798 66 527 94 072 94 072 64 759 103 893 103 525 TEs FeranEss & rendks e fffresaumnss o 130 @i de rendiinemies
Financiamentos obtidos mil € 27 096 26 858 56 515 56 515 30 075 61 498 63 268 a reconhecer.
Passivos da locagio mil € 372 370 466 466 769 2510 2237 Outros Passivos correntes dizem respeito a Fornecedores Correntes e
de Imobilizado, a Outros Credores (nomeadamente a caucoes), bem
Outros passivos correntes mil € 38 33 39299 37091 37 091 33915 39 885 38020 striieselsh ERSSLRE eeie )
como a acréscimo de gastos (férias, sub. férias, juros, entre outros).
Passivo total mil € 1 183 888 1187 134 1181 683 1181 683 1 190 604 1210512 1 209 055
Ativo total - (Passivo total + Capital Proprio) mil € 1 469 681 1 475 996 1 473 759 1 473 759 1 470 373 1 499 598 1 500 730

Obs:




Aguas do Norte, SA

DIVIDA CLIENTES — — 2023 — — plipk} 290:'2 PAO 2023 PAIOZ 2:23
Divida de Clientes
Divida total (S/ ARD) mil € 104 298 104 540 105 169 0 105 169 96 264 92 523 92725
Divida vencida total mil € 74 813 81 829 82910 82910 74717 73 926 77 307
ARD mil € 43 43 43 0 43 43 0 0
Acordos de pagamento (Ndo ARD) mil € 258 2515 3020 0 3020 964 1109 1031
Injungdes mil € 2325 2244 1 676 0 1 676 56 527 56 524 56 524
Obs
DESEMPENHO — — — — plipk} 290;2 PAO 2023 PAIO2 2:23
Divida Financeira mil € 520418 524 848 522 669 522 669 519 127 526 125 527 871
Debt to equity % 182% 182% 179% 179% 186% 182% 181%
Net Debt - Endividamento liquido mil € 519928 522 662 520 402 520 402 518711 524919 526 664
Net Debt to EBITDA valor 39,0 38,9 31,2 12,0 1,5 17,0 1,7
Obs:

(*) - Expurgado o valor relativo a caugdes IGCP - 2.302 mil euros no 3.° trimestre de 2023 e 416 mil euros no 3.° trimestre de 2022.

A divida de Clientes, nio considerando os ARD, apresenta um
desvio de mais 12.647 mil euros face ao PAO e de mais 8.905 mil euros
face ao periodo homdlogo, tendo como origem, ndo s6 o aumento do
valor das injungbes, como também pelo facto de em sede de orgamento
terem sido considerados recebimentos superiores aos verificados até

setembro (menos 21,1 M€)

Em julho e dezembro de 2022 foram celebrados acordos de pagamento
(ndo ARD),com os municipios de Tarouca e Melgago nos valores de
965 mil euros e 610 mil euros, respetivamente, estando as condigdes

dos mesmos a serem cumpridas.




Aguas do Norte, SA

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2023

PAO 2023

2023 2023 2022 PAO 2023

INVESTIMENTO TOTAL

Investimento mil € 8 499 10 857 9 432 0 28 788 22 993 37 185 51318
Ativos fixos tangiveis mil € 100 52 15 0 168 113 33 33
DUI Concessio mil € 291 1 260 409 0 1 960 893 6 094 7790
Investimento em curso mil € 8 107 9 545 9 008 0 26 660 21 988 31 059 43 495

Investimento Alta mil € 4299 5502 1 449 0 11250 15 524 23 870 34122

Investimento Baixa mil € 4200 5 355 2125 0 11 680 7 469 13316 17 196

2023 2023 2022 PAO 2023

Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento

Investimento mil € 1 406 1159 1796 0 4361 0 3 905 5751

AAxxxx - Empreitada de Execugio da Ligagdo do SAA Pinhdo — SAA

mil € 0 0 0 0 525 1 050
Vila Cha (Vila Real, Sabrosa e Alijo)_AAC
AA0696 - Empreitada de Concegdo-Construgio da Reabilitagdo da ETA
i mil € 0 0 0 0 466 815
do Alvdo e Sistema Adutor de Agua Bruta (Vila Real)_AAC
AR0695 - Empreitada de concegdo-construgio da remodelagdo da ETAR mil € 292 335 735 | 362 0 | 125 | 500
de Viana do Castelo — Cidade
PRC_0267/2022_GAE-EB0886 - Empreitada de construgio de
infraestruturas de drenagem de aguas residuais nas freguesias de Santa
i . mil € 826 457 516 1799 0 1 004 1338
Euldlia, na unido de freguesias de Arouca-Burgo e na freguesia de Chave,
no concelho de Arouca - Lote 2
PRC_0146/2022_GAE-EB0821| - Empreitada de construgdo de rede de
mil € 287 368 545 1 200 0 786 1 048

saneamento, ETAR e rede de abastecimento de agua (Baido) - Lote |

2023 2023 2022

PAO 2023

. PAO 2023
Investimento Relevantes

Investimento mil € n.a 0 0 n.a n.a 525 1 050

Obs:

Relativamente a taxa de execugio das empreitadas constantes das
Fichas de Acompanhamento, a mesma revelou-se acima do planeado
(PAO 2023, acumulado 3.° Trim) devido, essencialmente, a
recuperagao do atraso verificado em 2022, bem como a excelente
prestagdo dos empreiteiros que propocionaram uma execugao fisica e

financeira superior ao planeado.

Em termos globais, a taxa de execugdo do investimento fisico
consolidado revelou-se inferior ao planeado no periodo em analise (3.°
trimestre/2023), essencialmente, devido ao atraso no arranque de
algumas empreitadas do SMM, nomeadamente «AA0696 - Empreitada
de Concegio-Construgao da Reabilitagao da ETA do Alvdo e Sistema
Adutor de Agua Bruta (Vila Real) AAC» e «AAxxxx - Empreitada de
Execugdo da Ligagdo do SAA Pinhdo — SAA Vila Cha (Vila Real, Sabrosa
e Alijo)_AAC».
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4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

2023

ENDIVIDAMENTO — — — — 2023 290;2 PAO 2023 PATD2 2:23
Endividamento mil € 520 418 524 848 522 669 0 522 669 519 127 526 125 527 871
Médio e Longo Prazo mil € 493 322 497 990 466 154 0 466 154 489 409 464 471 464 477
BEI mil € 283 705 278 915 316 103 0 316 103 201 838 181 253 181 259
Holding mil € 208 650 218 137 149 143 0 149 143 286 554 282 358 282 358
Empréstimo bancario (Edificio Viana) mil € 968 938 907 0 907 1017 860 860
Curto Prazo mil € 27 096 26 858 56 515 0 56 515 29717 61 655 63 393
BEI mil € 17 098 17 533 17 530 0 17 530 16 556 30 837 19 842
Banca Comercial mil € 0 0 0 0 5433 4198
Holding mil € 9 874 9201 38 862 0 38 862 13036 25228 39228
Empréstimo bancario (Edificio Viana) mil € 123 123 124 124 125 157 125

Obs:

O Endividamento total apresenta um desvio de menos 3.456 mil euros
face ao PAO

10




Aguas do Norte, SA

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 3.° trimestre de 2023
T 55 PR o e T Ponto 3.1 e 3.2 dos Principios Financeiros (Despacho n° 252/2022 -
Cumprimento do Despacho 252-SET (ponto 3.1) L2ce IS Ano de ref* SET)
M 9M 12M

Gastos com Pessoal mil € 12 152 10 658 13 035 10 658 14992 17 700

Orgios Sociais mil € 297 374 401 374 561 535

Impacto de cumprimento de disposigSes legais mil € 426 122 532 1 027 1 258 1 064

No dmbito da monitorizagio do ponto 3.1. e 3.2. das IPG 2022 definiu-
Impacto de indemnizagdes por rescisao ndo incluindo por mituo acordo mil € 0 0 0 - . T -
se o ano de referéncia para cada uma das rubricas em andlise em fungdo

Impacto das valorizagdes remuneratérias obrigatérias mil € 0 0 90 do valor anual real entre 2019 e 2022, consoante o que registar

Absentismo () mil € 246 315 0 315 378 0 volume de negécios superior.
Gastos com Pessoal (ajustados) mil € 11675 10 477 12 102 9571 13 550 16011 2022 No caso da Aguas do Norte, para os 3 indicadores, & 0 ano de 2022 a
Rubricas Operacionais (¥) mil € 935 1 740 1913 1 740 2615 2 459 2022 referéncia por apresentar o volume de negécios superior a0 ano de
Gastos c/ estudos, pareceres e proj. Consultoria mil € 7 20 36 20 29 47 2022 2019.
Obs:

(*) Rubricas Operacionais: Conjunto de gastos com Deslocagoes, Alojamento, Ajudas de Custo e Gastos com Viaturas
(**) Absentismo: Gasto com Pessoal nio incorrido
2022  PAO 2023

Prazo Médio Pagamento Conforme RCM n° 34/2008 - Média Mével a 12 meses
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 43 37 38 37 43 45
Obs: O PMP foi de 38 dias para 3° trimestre 2023.

11
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2023 PAO 2023 2022 PAO 2023 s
adores e Gastos Operacionais Pressupostos de anilise
3M 6M 9M 12M 9M 12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + 3) + () mil € 17 971 37 011 54 050 46 574 70 295 67 887 93 657
(2) CMVCM (DR) mil € 939 2020 3357 3313 3 444 4 408 4 544 Os valores apurados e estimados de 2023 que compdem os efeitos
- geopoliticos de CMVMC e FSE's sdo referentes ao aumento de pregos
(3) FSE (DR) mil € 12 972 27 029 38 542 32 603 53816 48 487 71412 .
de mercado de energia e reagentes.
(4) PESSOAL (DR) mil € 4059 7 963 12 152 10 658 13 035 14 992 17 700
(5) EFEITO EM PESSOAL (alinea a) do n.°4 do artigo 133) mil € 198 951 1 433 [ 1 402 933 2197 1 689 A projegio para o ano de 2023 assume o valor de 1,06 milhdes de
i) Orgios Sociais mil € 139 297 455 374 401 561 535 euros, correspondente ao Acordo Plurianual de Valorizagdo dos
— - - — - " - - Trabalhadores da Administragdo Pablica. Foram ainda estimados para o
ii) impacto de cumprimento de disposigdes legais (ex.: anuidades, mil € 712 | 258
reclassificagées....) ano de 2023 cerca de 89,6 mil euros referente a
iii) Orientagdes relativamente ao acordo celebrado a 9 de outubro 2022 mil € 5 426 733 532 ° | 064 Promocgdes/Progressdes.
@)
iv) impacto das valorizagdes remuneratérias obrigatérias mil € o %0
v) impacto de efeito de absentismo mil € 54 228 246 315 378 0 Analise:
vi) impacto de indemnizages por rescisio nio incluindo por mituo mil € o o o o O récio GO/VN apresenta um valor de 47,72% no 3° trimestre de
acord
— = - " = " 2023, registando um desvio de menos 1,01% que o verificado no
(6) Indemnizagdes por miituo acordo (incluir programa mil €
rejuvenescer) ° ° 0 81 s periodo homdlogo, como resultado de um maior aumento do volume
(7) EFEITO FATORES EXCECIONAIS (Crise Geopolitica) (b) mil € | 860 5 471 5651 0 ° 16 737 0 22 460 de negécios. Quando comparado com o PAO apresenta um desvio
= o P i o6
vii) FSE's - Fatores energeticos (nio inclui gastos com transporte) -Ponto  mil € favoravel (menos 3,78%), volume de negbcios e gastos operacionais sdo
3.1 IPGC - Dec.Lei n.° 53/2022 (DLEO 2022) n.4 art.° 144 - Precos 1 860 5471 5651 16 737 22316 inferiores.
mercado
viii) FSE's - Fatores energeticos (apenas gastos com transporte) mil € O indicador de Gastos com Pessoal apresenta um desvio (menos
ix) FSE's - Requisitos de seguranca mil € 883 mil euros) face ao PAO, e um desvio superior (mais 1.493 mil
) CMVMC - Reagentes (Ponto 3.1 IPGC - Dec.Lei n.° 53/2022 (DLEO  mil € 1 4a euros), face ao periodo homdlogo, resulta do enquadramento geral do
2022) n.4 art.” 144 - Precos mercado) ACT (Acordo Coletivo de Trabalho).
(8) EFEITO de OBRIGACOES LEGAIS mil € 0 Py Py Py Py 0 Py Py
xi) CMVMC (...) mil € ° ° O indicador de Rubricas Operacionais Gastos com Deslocacdes,
— Alojamento e ajudas de custo reflete os gastos com viagens e
xii) FSE's (...) mil € p
alojamento ao servigo da empresa, apresentando um desvio favoravel
xiii) Pessoal (....) mil € £ .
ace ao previsto.
(9) OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS mil € 471 935 | 592 Py | 740 1913 2615 2 459
viil) Gastos com Deslocacdes, Alojamento e ajudas de custo mil € 3 7 o 20 36 29 47 O indicador de Rubricas Operacionais Gastos com viaturas reflete
os gastos com rendas, conservagio e reparagio, portagens,
ix) Gastos com as viaturas @ mil € 444 893 | 538 | 664 1 794 2 498 2 306 N 2 q N = .
estacionamento, COI’ﬂbUStIVeIS, seguros, amortizagoes, juros e outros
x) Gastos com estudos, pareceres e proj. Consultoria mil € 24 35 44 56 83 89 107 incorridos pela empresa. Face ao estimado apresenta um desvio
- 148 (menos 256 mil euros) estando na origem a dificuldade da Integracdo da
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIiPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS faturacdo eletrénica, comparado com o periodo homélogo apresenta
um desvio (menos |48 mil euros).
GOIVN (10)/(11) © % 50,24% 47,46% 47,72% 48,73% 51,50% 51,19% 49,67%
(10) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia -
operacional = (1) - (5) - (7) - (8) mil € 15912 30 590 46 966 o 45173 52 624 65 690 69 508 O indicador de gastos c/ estudos, pareceres, proj. consult reflete
(1) Volume de Negécios © = (VN) mil € 31671 64 457 98 411 0 92 692 102 174 128 315 139 935 os gastos com estudos, pareceres e consultoria. Apresenta desvio
favoravel face ao PAO.
Gastos com Pessoal @ = (4) + (5) + (xiii) mil € 4258 8914 13 585 o 12 060 13 968 17 190 19 389
FSE © = (3) + (vii) + (viii) + (xii) mil € 448 900 | 548 0 1 685 1 830 2 527 2352
Rubricas Operacionais (f) = (9) + (vi mil € 24 35 44 o] 56 83 89 107
Obs:
a) Despacho da Secretaria de Estado das Finangas e da Secretaria de Estado do Tesouro; d) Conforme alinea a) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro;
b) Conforme alinea c) do n°2 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro; e) Conforme alinea b) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro.
c) Calculado de acordo com o n°l e alinea c) do n°2 do artigo 133 do DL n°® 10//2023, de 8 de fevereiro; f) Conforme alinea c) do n°4 do artigo 133 do DL n°10/2023, de 8 de fevereiro.
PAO 2023 2022 PAO 2023 Endividamento com valor superior ao previsto (conforme mencionado
Endividamento B . a -
12M acima), apresentando também um desvio desfavoravel face ao ano
anterior.
Endividamento mil € 520 418 524 848 522 669 o 519 127 526 125 518 606 527 871
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % 0,29% 1,00% 0,65% -1,33% 1,01% -1,64% 1,21%
PAO 2023 2022 PAO 2023
N° de colaboradores
3M 6M 9M 12M oM 12M O N° de RH reflete a posigdo no final do 3° trimestre, estando em
Recursos Humanos * n° 597 600 604 ) 600 616 607 616 curso processos de reposicio de vagas.
Pessoal n® 590 592 596 593 609 600 609
Orgios Sociais n® 7 8 8 7 7 7 7
Contratos Suspensos n® 5 4 3 5 5 5 5

* _ nio inclui suspensos
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Aguas do Norte, SA

6. ACRONIMOS e FORMULAS 3.° trimestre de 2023
NIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdCL Aguas do Centro Litoral

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdvT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Publicas do Alentejo

BEI Banco eurosopeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execug@o Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servicos Externos

IEIPG InstrugBes sobre a Elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo

LOE Lei de Orcamento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

oT Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orgamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento

VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)

FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

oT Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

ROA Rentabilidade dos Ativos

ROCE Rentabilidades do Capital Empregue

ROE Rentabilidade do Capital Proprio

Unidades

ME Milhges de euros

m€ Milhares de euros

€ euros

3M, 6M,9Me 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente




Aguas do Norte, SA

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
oT Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

ROA Rentabilidade dos Ativos

ROCE Rentabilidades do Capital Empregue

ROE Rentabilidade do Capital Préprio

Unidades

M€ Milhées de euros

m€ Milhares de euros

€ euros

3M,6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 2° trimestre, 39 trimestre e 42 trimestre, respetivamente

FORMULAS DESCRICAO

Atnia Fnaeia V Capta rc’)io/Ativ TaI -

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento
EBITDA Resultado Operacional + Amortizagdes, provisGes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento
Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes
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RELATGRIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. C %5
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2022

1. Introducdo

1.1.  Nostermos do disposto no artigo 25.2, n.2s 2 e 3 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial {RISPE), os titulares dos
drgdos de administragdo das empresas piblicas respondem perante o titular da fungio
acionista pelos resultados obtidos, apresentando, relatdrios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento. Os relatérios dos rgdos de administragio das empresas publicas devem ainda
especificar, o nivel de execucdo orcamental e as operagdes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i} do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execuciio or¢amental, acompanhados
dos relatérios do érgdo de fiscalizacfio.

1.3. Em conformidade com as disposicBes acima referidas, o Conselho Fiscal da Aguas do
Norte, S.A. (AdNorte}, apresenta o seu refatério relativo a Execucio Grcamental do terceiro
trimestre de 2023, que foi emitido com base na versio Draft do Relatério de Execucdo
Orcamental, e que inclui, designadamente, uma nota introdutéria, B} a Demonstracdo de
Resultados, Il} os Iindicadores Operacionais, ill) a Demonstrac3o da Posicdo Financeira, IV} o
Investimento e Endividamento, V) o cumprimento das ObrigagSes Legais, Vi} 0s Acrénimos e
as Formulas e Vi) os Anexos.

1.4. Os valores apresentados na coluna relativa ao orcamento, sdo referentes ao Plano de
Atividades e Orcamento do triénio 2023 - 2025, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 29 de novembro de 2022, aguardando decis3o sobre a respetiva aprovagdo
pela Secretaria de Estado do Ambiente e pela Secretaria de Estado do Tesouro.

1.5.  De referir que a empresa apresenta um Prazo Médio de Pagamentos {(PMP) de 38 dias,
abaixo do previsto em sede de orgamento (45 dias), e abaixo do registo no ano anterior {43
dias). Verifica-se desta forma o cumprimento dos objetivos relativos aos prazos de pagamento
a fornecedores previsios no pardgrafo 9 do anexo 3 Resolugiio do Conselho de Ministros
34/2008 na medida em gue, verificando um PMP do ano anterior inferior a 40 dias, um valor
igual ou inferfor a 40 dias em 2023 constitui fator de cumprimento. Refira-se ainda que, de
acordo com o previsto no n.2 2 do art.2 26 do Decreto-Lei 84 de 2019, na situacdo em gue a
empresa apresente um prazo médio de pagamentos superior a 60 dias, deverd divulgar as
dividas a fornecedores no seu sitio da internet, verificando-se no trimestre em referéncia que
a AdNorte apresenta um valor inferior ao limite referido.

1.6. No que diz respeito ao rcio dos gastos operacionais sobre o0 volume de negocios, a
AdNarte encontra-se em cumprimento relativamente aos valores previstos no orgamento e
refativamente ao periodo homaélogo.

1.7.  No que diz respeito ao plano de reducdo de custos, nomeadamente aos gasios com o
pessoal, aos gastos com deslocacdes, alojamento e ajudas de custo, aos gastos com frota
automovel e aos gastos com pareceres, projetos e consultoria, a AdNorte encontra-se em
cumprimento comparativamente com o orcamento.

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. SOBRE O RET DO 3.° TRIM. DE 2023, 1|7
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2. Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer através
da leitura das atas das reunides do Conselho de Administrac3o, quer através da analise da
informagdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a Administracdo e Servigos.

2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisio analitica e o conhecimento que
dispomos de periodos anteriores sobre a atividade da AdNorte, analisamos o contetido do
Relatorio de Execugdo Orcamental preparado pela empresa, e a razoabilidade dos desvios
Qquanto a:

a) Evolugdo da Demonstragdo da Posigdo Financeira (Balanco) real, com referéncia a 30 de
setembro de 2023, e a sua cornparago com o respetivo orcamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstracio do Rendimento Integral (Demonstragdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 30 de setembro de 2023, e a sua comparacdo com ¢
respetivo or¢amento na mesma dats;

c) Andlise das atividades de investimento; e

d) Andlise da minuta do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda.

3. Andlise da Execucdo Orgamental

3.1.Demonstracdo da Posico Financeira

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO NORTE, S.A. SOBRE O RET DO 3.° TRIM. DE 2023, 2|7



{em milhares de euros)

Acurnuladeo a Setembro de 2023 Acumulado Variagdo Real
Rubricas Real Orcamento Desvio Setzeur::m Set22-5et23
Valor % Valor % Valor % Valor {Real} valor %

- — - AtlvD o e R p—" e e e e AT - ¢ m——— i —— - AT e e—— e i e s
Ativo nso corente ___1324Q55 Sov% 1365003 9i% 41408  -3,0% 1338438 13973 1%
Ativo intangive] . 1044826 71% 1067685  71% 22859  21% 1057235 12409 1%
_Desvios de Recuperagso de Gastos . 223374 15% 235476  16% -16102  -6,% 223305 68 0%
Ativgs sob direito de uso (IFRS 16) 1515 0% 5028 Q%  -3513 -599% a0} 2519 6
Outros ativos ndo correntes 54740 A% 53714 4% 1026 19% 53 853 887 2%
Ativo carrente 149618 0% 133 625 9% 15923 11,9% 131945 17672 13%
| Ativas fin, Ao justo valor rend.int. 43 0% 0 0% 43 0,0% 43 0 0%
Clientes . 05141 7% 91963 6% 13178 14,3% 95 006 10136 11%
 Oisporibidades T 3gak g% 1207 0% 1819 1507% 2281 744 33%
Cutros ativos ¢ correntes I 41408 3% 40525 3% 884 2,2% 34616 6792  20%

Totaldoative

_ 1474073 100% 1499598 100% 25525 -47% 1470373 3700 o%
Cap:ta[prépnu

Capital soclal o 108095 7% 108 095 7% 6 0/ 0‘}1@
 Resuitados trans es 11475 1% 173360 12% 1311 9322 6%
adoliguidodoperiodo - 9305 1% 7626 3% 1679 20% LASEAa7%
docspialprépdo Ze2075_ 20% 783085 1% 2000  10% 259768 12307 4%

o ﬁ‘ﬁéésiwo' e o — ) —
Passivonsocomente 1087612 74% 1106615 74% 19008 1125845 38230 3%
Flnanciamentos sobtidos 466154 3% 463610  31% 48_?“_9 %;21 756 4%
Sub.Sldlosao investimento " 442 229 3D% ) 449921 30% N 455 950 _:Jél%} -3%
' Acrésc. Custos Investim, Contratual 100 622 7% 108994 7% 8366 -F7% 101511 -883 1%
__Passivos da locagdo 1oz om 1794 0% 695 -387% 2462  -1363 -55%|
Outros passivos ndo carrentes o 77502 5% ... 8230 5% 4759 53% 78013 .51 -1%
Passma Deorrente _W__~j§:107? B 103883 7%  -9821 -9,5% ... Ba7s9 29313 4s%
Fnancamentosobidos | T " 7sesisT ak | Glags | an 4983 g% 30075 26840 Baw
_Passivosdatoeagdo 466 0% 2510 0% 2084 -BL4% 765 a03 -30%
Outrospassivos correntes 37091 3% 39885 | 3% 2794 0% 33915 3176 9%
Total passive . | 11B1683 B0% 1210512  B1% 25820 -24% 1190604 8921  -07%
Totat capital pmprlo e passwo 1473759 160% "1499 588 100% 25838 -L7% 1470373 3385 0,2%

Fente: Relatdrio de Execuedo Orgamental - Setembro de 2023

Da andlise da posigéio financeira, verifica-se que as rabricas mais significativas do Ativo
compreendem o Ativo Intangivel que representa 71% e os Desvios de Recuperacdo de Gastos
que representam 16% do total do Ativo. No que diz respeito ao Passivo e ao Capital Prdprio, as
rubricas mais significativas encontram-se no passivo ndo corrente e contemplam o0s
Financiamentos obtidos e os Subsidios ao Investimento representando respetivamente 31% e
30% do total. O total do Ativo apresenta uma diminuicio de 1,7% relativamente ao valor
orcamentado. Em termos de variagBes, destaca-se o desvio negativo nas rubricas Ativo
intangivel, abaixo do orgamento em cerca 22,9 milhées e dos Desvios de Recuperacio de Gastos
em cerca de-16,1 milhGes de euros. Destaque para o desvio positive da rubrica Disponibilidades,
com um valor de 1,8 milhSes de euros acima do orcamentado, 150,7%.

A rubrica Clientes, apresenta um desvio de mais 13.178 mil euros face ao orgamento (14,3%) e
mais 10.136 mil euros face ao perfodo homdlogo (11%), sobretudo devido ao aumento de divida
injuntada / acordos relacionados com os débitos no dmbito de violagio do direito de
exclusividade.

A ribrica de Financiamentos Obtidos total, corrente e ndo corrente, regista um valor inferior ao
previsto, no orcamento, em -2,4 milhdes de euras, menos 0,5% e um aumento de 4,7 mithdes
de euros face ao periodo homdélogo.

Globalmente o Total Capital Proprio e Passivo, encontra-se abaixo do orgamento em 25.839
milhares de euros, menos 1,7%, e comparativamente com o mesmo periodo de 2022, 3.385
milhares de euros, menos 0,2%.

No terceiro trimestre a Autonomia Financeira situa-se acima do orcamentado com um racio de
19,8%, 0,54% acima do previsto em sede de orgamento e 0,79% acima, relativamente ao periodo
homologo em que o racio foi de 19%.
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3.2. Demonstrac3o dos Resultados por Naturezas

{em milhares de euros)

Acumuladoe a Setembro de 2023 Acomufado  yapacss Real
Rubricas Real Orcamento Besvio 2 Satembro Set22-set23
de 2022
Valor Valor Valar % Valor (Real) Valor %

Venda de dgua - 37244 39219 -1976 5% 37819 575 2%
PrestacZo de Servigos: Saneamento 45332 48818 3487 7% 40980 4352 11%
Componente tasifiria acrescida £153 5590 563 10% 5812 341 6%
Fundo Ambiental 9682 8546 1136 13% 8082 1601  20%
Rend Construgo (AS11})  ~ ~—  “omyer 36538 7748 -21% 23070 5721 25%

Desvioderecuperagiodegastos g2 18600 14538 -100% 8482 G544 -idi

L. .__Voumedenegécos T T iz7zea 153313 26049 -7k 107280 19

Custo das vendas/vana;ao inventarios T __.,.3 3574T ' V‘A-E;M;J'ﬁm 87 ~-3% N -3 313 4 1%
Gastos servicos construgio ] -28791 36533 7748 21% 23070 5721 25%
Subcontrates ... 1325 339 183 1% 12708 508 4%
... _. Segembraa _  "gisol 99931 18030  -i8% 68180 33695  20%
Fornecume'ntos e servicos externos o S -25 326 -40 417 i3 09& -37% N :;AIMBMSB"S B -5 431 2%

Gastos com pessoal e 12152 13035 883 T CM0658 1493 14%
Amortizagies 39252 42198 2945 _ T 38910 34z 1%
Provisdes e perdas imparidade {inclui reversﬁes) 70 -470 540 -115% -206 276 -134%
Outros Gastos e Perdas Operaciomais 4317 e dm R ok
Subsidios ao Investimento o 16 184 16522 -338 2% 15 892 292 2%
Qutros Rendimentos e Ganhas Operacianzis 315 -11 -4% 285 20 7%
... Resukadooperacional 20522 19354 1168 6% 1358 26950 5%
Gastos financeiros S 3320 9745 3575 3% 87 503 6%
Rendimentos f fmance_xfog o 5218 4209 1040 25% ... 3280 1988 _60%)
o Resultado ﬁnanceiro o -8 071 5537 -2538 46% -4947 —3 128 63%
L Resultado antes de |mpostos o 12 451 .. lzgig 1367 -1 8600 23 835 ) 45%
Imposto sobreo rendlme‘r]tgm _ .- 14677 . -6ig2 w‘:}“gas L caew -2 27',9% 86T §§l%
Resuitado ifiquido do exercfcro 91305 7628 1879 22% 6321 22 968 47%

Fonte: Relatéric de Execugdo Orgamental - Setembro de 2023

Os Resuitados Liquidos do Exercicio apresentam um crescimento de 22% face ao previsto em
sede de orcamento, sendo os principais desvios ocorridos face ao orcamento os seguintes:

e Ardbrica de Venda de Agua apresenta um desvio negativo de 5% face ao estimado, e
abaixo do periodo homdlogo em 2%. Relativamente 2 Prestacio de Servicos regista-se
um decréscimo de 7% face a0 orgamentado, e relativamente ao periodo homdalogo um
acréscimo de 11%. Globalmente estas rubricas apresentam um desvio negativo, face ao
orgamento de -6,2%, -5.462 milhares de euros @ um desvio positivo de 4,8%, face a
junho de 2022. A evolugdo negativa referida, prende-se maloritariamente com a menor
atividade registada e & ndo atualizac8o da estrutura tarifaria.

e A rubrica de Desvios de Recuperacdo de Gastos registou uma variacdo negativa
significativa de 100%, 14.538 milhares de euros a menos relativamente ao estimado, e
menos 101% face ao periodo homélogo.

e Arubrica de Custo das Vendas/Variacio de Inventdarios, registou uma diminuicio de 3%,
87 milhares de euros refativamente ao estimado, e mais 1% do que no mesmo periodo
do ano anterior.

e Os Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se abaixo do valor previsto em
orgcamento, 15.091 milhares de euros, menos 37%. Os Subcontratos apresentam uma
diminuicdo de 1% relativamente ao previsto. No global, as ribricas de Fornecimentos e
Servigos Externos e de Subcontratos registam um desvio de 15.274 milhares de euros (-
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28,4%) em relagdo ao orcamentado e mais 18,2%, 5.939 milhares de euros facg ao

mesmo periodo de 2022,

e Os Gastos com o Pessoal apresentam um desvio abaixo do orcamento de -7%, este
desvio deve-se ao facto de haver um atraso na reposicdo de vagas e absentismo, com
um valar 14% acima, face do periodo homdlogo.

e Asamortizagdes registam um decréscimo face ao orcamento de 2.946 milhares de euros
menos 7%, como resultado da menor atividade.

3.3.Orientacbes legais vigentes

Da analise do Relatdrio de Execucio Orcamental, considerando os principios e orientacfes
legais vigentes, apresentamos o seguinte:

a} Eficiéncia Operacional ¢ Gastos com o Pessoal

{em milhares de euros)

Acumulado a Setembro de 2023 Acumulado  Variagdo Real
Rubricas Real Qrgamento Dasvio a Setembro Set 22 -Set 23
de 2022
Valor Valor Valor % Valor {Real)  Valor %o
Custo das vendas/variagdo inventérios {a) 3 357 3444 -87  -2,5% 31313 44 1,3%
Fornecimentos e servigos externos e subcoatratos 38542 53816 -15274 -284% 32603 5938 182%
Gastos com pesspal {a) 12152 13 035 -883  -6,8% 10658 1493 14,0%
Totaf de Gastos 54 050 70285 -16245 -23,1% 46 574 7476 16,1%
Volume de negdcios ajustado {a) (b) 95411 102174 3763  -3,7% 92 692 5719 6,2%
% do total de gastos sebre o volume de negdeios 55% 65% -14% 50% 5%

{a) Desconsiderando efeito da (AS 11
{b) no considerando Desvio de recuperacio de gastos

Fonte: Relatdrio de Execugdo Orgamental - Seternbro de 2023

O récio Gastos Operacianais / Volume de Negdcios regista um decréscimo de 14%, no peso
percentual dos gastos reais acima apresentados, no volume de negécios do periodo {55%),
relativamente ao valor orcamentado (69%). Para esta evolugdo contribuiu a diminuicdo da
atividade e alteracdio da estrutura tariféria e a diminuiciio dos gastos operacionais. O rdcio
encentra-se 5% acima do valor do periodo homalogo.

h} Gastos com viaturas, deslocagBes, ajudas de custo e com estudos, pareceres &

projetos de consultoria
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{em mithares da euro:s; E

Acumulado a Setembro de 2023 Acumulade . o 55 Real
bri a Setembro
Rubricas Rreal Orgamento Desvio de 2022 Set22-Set 23
valor Valor Valor % Valor {Real} Valor %
Gastos com Desfocaces, Alojamento e ajudas de
¢ ) J” 10 36 26 7% 20 10 -50%
custo {a} _ K e
Gastos com Viaturas 1538 1794 -256 -14% 1664 -126 -8%
Total Gastos com deslocacdes, ajudas de custo e
. \ ¢ L v 1548 1830 -282 -15% 1684 -136 -8%
alojamento e os zssociados A frata automdvel
Total Gastos com estudos, pareceres, projato
) P projetase 44 8 -85 -a%% 56 A2 -21%
consultoria
Total Gastos com deslocagBes, ajudasde custae T
alojamento e os associados 3 frota automdvel; 1592 1913 -321 -17% 1740 -143 -5%
estudos, pareceres, projetos e consultoria

Fontte: Relatdrio de Execug8o Orcamental - Setembro de 2023
{a) N30 inclui gastos com portagens o5 quais est3o Incluidos nos Encargos com viaturas

A ribrica referente aos Gastos com Viaturas registou um valor abaixo do orgamentado em 256
milhares de euros, menos 14%, comparativamente com o mesmo periodo em 2022, o montante
foi inferior em 126 mithares de euros, menos 8%, em resultado da dificuldade na integragdo da
faturac@o eletrénica. Os gastos com DeslocacBes, Estadas e Alojamento e Ajudas de Custo,
apresentam um valor abaixo do orgamentado em 26 mithares de euros, menos 72%. No global,
as rubricas referidas registam um valor abaixo do estimado em sede de orcamento de 282
mithares de euros, -15%, e menos 136 milhares de euros face ao periodo homologo, menos 8%.

Relativamente aos custos com estudos, pareceres e projetos de consultoria, apresentam um
valor inferior ao previsto em sede de or¢amento ne montante de 39 milhares de euros, o que
representa um desvio de menos 47% e menos 21% face a0 mesmo perfodo em 2022,

c) Limite do Endividamento

{em milhares de euros)

Acumulado a Setembro de 2023 Acumulado Variag&o Real

Rubricas Real Qreamento Desvio a Setembro Set 22 - Set 23

de 2022
valor valor valor % Valor (Reat) valor %
Endividamento financeire global

BEE 333633 212090 121544 57% 218394 115233 53%
Banca Comerclal 0 5433  -5433 -100% 0 0 0%
E£mpresa Mie 188 005 307585 -119581 -39% 299591 -311586 -37%
Empréstimo bancério 1031 1017 14 1% 1142 -111  -10%
Endividamento 522 669 526125 -3456 -1% 519127 4 3542 1%
Disponibilidades 3025 1207 1818 151% 2281 744 33%
Endividamento Liguide 515 644 524918 -5275 -1% 516 846 2798 1%

Fonte: Relatério de Execucio Orcamental - Setembro de 2023
Verifica-se que o endividamenio liquido do periodo se situa em 520 mithdes de euros,

ligeiramente abaixo do orgamentado (menos 5.275 mithares de euros, menos 1%), e acima do
realizado no periodo homologo em 1%, menos 2.798 milhares de euros.
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3.4. Atividades de investimento

{em milhares de euros)

Acumulado a Setembro de 2023 Acumulade  Variacio Real
Rubri N a Setembro 2 28
ubricas Real Orcamento Desvio de 2022 56122 - Set
Valor Vaior Valor % Vaior {Real) Valor %
Investimento 28738 37185 -8397 -23% 22993 5795 25%

Fonte: Relatdrio de Execugio Orgamental - Setembro de 20232

0 investimento acumulado no periodo totaliza 28.788 milhares de euros, sendo gue em termos
orcamentais estava previsto 37.185 milhares de euros, essencialmente devido ao atraso no
arranque de algumas empreitadas do SMM. Desta forma verifica-se uma realizac8o abaixo do
orcamento, em 8.397 milhares de euros, menos 23% e mais 25%, face ao periodo homologo, em
mais 5.795 milhares de eurgs.

4. Conclusdo

A Aguas do Norte, S.A,, emitiu o RET relativo ao terceiro trimestre de 2023, nos termos do
disposto no artigo 252, nitimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o Regime
Juridico do Setor PGblico Empresarial {“RISPE”).

A nossa analise foi concluida nesta data a pedido do Conselho de Administracdo, tendo por base
o RET ainda ndo subscrito pelo Conselho de Administracdo e a minuta do Memorando de
Acompanhamento emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais  de Contas,
PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda., pelo que o nosso parecer podera estar sujeito a
alteracBes em fung¢do de eventuais alteracSes incorporadas na versio final dos documentos
cujas versdes DRAFT analisémios.

Tendo em aten¢do as andlises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Conselho de
Administrago e com os Servicos, considerando as salvaguardas apresentadas nos pontos
anteriores e no paragrafo acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informacdo financeira relativa ao terceiro trimesire de 2023 da AdNorte, ndo
esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os registos
contabilisticos e de controlo orcamental que The servem de suporte naquela data.

Vila Real, 08 de novembro de 2024

O Conselho Fiscal

Do Co

Maria AlbertinaBarreiro Rodrigues Tarlos Sousa Ribeiro Nuno Lifhares da Silva
{Presidente) {Vogal) {Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Norte, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao terceiro trimestre de 2023
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administracéo da Aguas do Norte, S.A. (adiante
designada por Entidade), relativa ao terceiro trimestre de 2023, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execugédo Orgamental - 3.° trimestre de 2023”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislacéo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagéo
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito
4 Para a elaboragdo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunioes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacgao financeira relativos ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2023;

e Obtencdo de informagdo do grau de execugdo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023.

b) Observagédo do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2023, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagao previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 10/2023;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. o
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal /\%
Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal ke B
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt ‘r‘r
Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000 |
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e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto nos artigos 131° e 132° do Decreto-Lei n.°
10/2023;

e Plano de reducéao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei
n.° 10/2023;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 134° do
Decreto-Lei n.° 10/2023;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 105° da Lei n.° 24-D/2022;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugédo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagéo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a andlise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, nem tdo pouco uma
revisao limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n.° 1 do Artigo 44° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusoes

5.1 A demonstragéo da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2023, assim como a evolugéo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homologos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execucdo Orgamental - 3.° trimestre de 2023”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 38 dias, portanto
inferior ao limite. No &mbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em considerag¢ao as
alteracgdes introduzidas pelo Despacho n°® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em
cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
141° do Decreto-Lei n.° 53/2022, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no artigo 133° do Decreto-Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita a
reducédo ou manutengao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios encontra-se
em cumprimento comparativamente com o orgamento e com o periodo homélogo.

5.5 Conforme previsto no artigo 144° do Decreto-Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita
ao plano de redugéo de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento, no que respeita aos gastos
com pessoal, gastos com frota automoével, gastos com deslocagdes, alojamento e ajudas de custo e
gastos com pareceres, projetos e consultoria face ao orgamento e face ao periodo homaélogo
relativamente aos gastos com pessoal.

g
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5.6 Né&o foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 145°
do Decreto-Lei n.° 53/2022, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma
complementar a informagao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2022,
indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2023 com
os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacgdes e inspecdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

14 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

“f-ﬁ.
UM '%_);? CAANAD
A

José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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