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Siglas e Acronimos 3

Sigla e Designagio Completa (por ordem alfabética)

AA - Abastecimento de Agua

ACT - Acordo Coletivo de Trabalho
AdNorte — Aguas do Norte, S.A.

AOV — Aluguer Operacional de Viaturas
APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente
AR — Aguas Residuais

BEI — Banco Europeu de Investimento

CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
CTA ~ Componente Tarifiria Acrescida

DARU - Diretiva Aguas Residuais Urbanas

DGADR - Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
DGTF - Dire¢io-Geral do Tesouro e Finangas

DLEO - Decreto-Lei de Execugdo Orgcamental

EBITDA - Lucros antes de juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagio
EF — Estimativa de Fecho

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos

ESPAP — Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica
EUR - Euro

EVEF — Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

FA — Fundo Ambiental

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

GcP — Gastos com Pessoal

GO - Gastos Operacionais

Grupo AdP — Empresas integradas na holding AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
IAS/IFRS - Normas Internacionais de Relato Financeiro

IASB - International Accounting Standards Board

ID&I — Investigagdo, Desenvolvimento & Inovagio

IFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee

IPGs-2025-27 - “InstrugGes para a Elaborag¢io dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo
o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nio reclassificadas, do Setor Empresarial do
Estado (SEE), com exclusio das entidades piblicas empresariais do SNS.”, publicado em

https://www.utam.gov.pt/publicacoes/IEPAQ%202025-2027.pdf

LOE - Lei do Orgamento de Estado
MAEN - Ministério do Ambiente e Energia

m3 — Metro Cubico
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n.d. — Nio disponivel &
PAQO - Plano de Atividades e Or¢gamento
PRG - Plano de Redugdo de Gastos &’_

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

REACT-EU - Assisténcia da Recuperagio para a Coesdo e os Territorios da Europa

RH - Recursos Humanos

OPT — Or¢amento e Projeto Tarifirio OT 10 anos — ObrigagSes de Tesoure Portuguesas a 10 anos
SAA — Sistema de Abastecimento de Agua

SAR — Sistema de dguas residuais

SIC - Standing Interpretations Committee
Simdouro — Saneamento Integrado do Grande Porto, S.A.
Sistema de dguas — Sistema de Aguas da Regido do Noroeste

Sistema multimunicipal — Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de
Portugal

SMM - Sistema Multimunicipal

SARN - Sistema de Aguas da Regido do Noroeste

UTAM — Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
TF — Tarifa Fixa

TV — Tarifa Variavel

VYN - Volume de Negbcios

Vs — versus

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 | 5/102



Aguas do Norte, SA.

Listagem de Quadros

N.? do Quadro e legenda

Quadro | — Capital social da Aguas do Norte, S.A.

Quadro 2 - Capital social da Aguas do Norte, S.A. (cont.)

Quadro 3 - Metas para o triénio 2021-2023

Quadro 4 - Distribuigio dos Recursos Humanos da Aguas do Norte a 31.12.2023

Quadro 5 - Objetivos setoriais

Quadro 6 - Objetivos estratégicos

Quadro 7 - Interligagdo entre as atividades e os objetivos

Quadro 8 - Objetivos financeiros 2023-2027

Quadro 9 - Plano de investimento da AdNorte

Quadro 10 - Plano de investimento da AdNorte PAO 2025 — por natureza e atividade

Quadro | | - Plano dos investimentos adicionais

Quadro 12 - Valores previsionais de investimento no Sistema muttimunicipal

Quadro 13 - Limite minimo para Investimento Relevante

Quadro 14 - Financiamento do plano de investimento da AdNorte PAO 2025

Quadro 15 — Entradas e saidas de trabalhadores

Quadro 16 — Evolugio dos Recursos Humanos 2023-2025

Quadro 17 — Evolugio dos Recursos Humanos 2025-2026

Quadro 18 — Evolugdo dos Recursos Humanos 2026-2027

Quadro 19 - Demonstracio da Posicdo Financeira da AdNorte PAO 2025

Quadro 20 - Demonstragio dos Resultados e do Rendimento Integral da AdNorte PAO 2025

Quadro 2| — Gastos Operacionais brutos e respetivas capitalizacbes

Quadro 22 - Demonstragio dos Fiuxos de Caixa da AdNorte PAO 2025

Quadro 23 - Notas explicativas das principais variagdes da DFC do PAO 2025

Quadro 24 — Pressupostos macroeconémicos PAO 2025

Quadro 25 — Cumprimento das OrientagSes Financeiras — valores

Quadro 26 — Evolugao do Volume de Negdcios

Quadro 27 — Evolucio do EBIT e EBIT Ajustado

Quadro 28 — Evolugao do Resultado Liquido

Quadro 29 — Evolugdo do ROA e ROA Ajustado

Quadro 30 — Evolugio da Rentabilidade dos RH e Rentabilidade dos RH Ajustada

Quadro 31| — Lista de investimentos que estdo condicionados 2 obtengao de apoio comunitdrio

671102 | Plano de Atividades € Orgamento 2025 |




Aguas do Norte, SA.

Quadro 32 — Evolugio da Rentabilidade do Capital Préprio 52 -
Quadro 33 — Evolucio do Endividamento Liquido de Investimentos Novos 53
Quadro 34 — Evolu¢do do PMP 53 -
Quadro 35 — Cumprimento das Orienta¢bes Financeiras — valores 54 [

Quadro 36 — Impactos resultantes das operagdes de internalizagdo e integragdo de infraestruturas de Ribeira (T/
de Pena 55

Quadro 37 — Investimento financiados por Fundos Comunitdrios 57 /y/f /
Quadro 38 - Evolucio do GO/VN 57 / //
Quadro 39 — Evolugio dos GO face 2 inflagao 58 \J.
Quadro 40 - Situacdes que originam aumento do GO acima da inflagdo 59
Quadro 41 - Evolugdo do GO face a inflagdo apds ajustamentos 59
Quadro 42 — Desagregacao dos GdP 60
Quadro 43 — Resumo de informacdo sobre recrutamentos 6l
Quadro 44 — Previsio de substituigdes 62
Quadro 45 — Gastos com a frota 63
Quadro 46 — Evolucio do endividamento 64
Quadro 47 - Taxa média de financiamento da AdNorte PAO 2025 64
Quadro 48 — Plano de investimentos PAO 2025 - Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham
execucio em 2025, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento ... 76
Quadro 49 - Aaxoox — Empreitada de Execugdo da Ligagio do SAA Pinhdo — SAA Vila Ché (Vila Real, Sabrosa
e Alij6)_AAC 77
Quadro 50 - AA 1004 - Empreitada de Abastecimento de Agua ao Vale S. Cosme (Vila Nova de Famalic§70§
Quadro 51 - PRC_0058/2024_GAE-EB1098 - Lote A - Empreitada de Construcdo de Redes de
Saneamento na Freguesia de Agilde (Celorico de Basto) 79
Quadro 52 - ARI116 - Empreitada de Concecio/Construcio da Unidade de Valorizacido de
Lamas de ETAR - Central de Compostagem do Cachio (Mirandela) 80
Quadro 53 - ARI 109 - Empreitada Execugéo Intercetor de Cancelo-Regilde e travessias do Rio
Vizela (Felgueiras) 8l
Quadro 54 - Plano de investimentos PAQ 2025 — Resumo de Investimentos 82

Quadro 55 - Plano de investimentos PAO 2025 — Resumo de Investimentos - Sistema multimunicipal......... 82

Quadro 56 - Plano de investimentos PAQO 2025 — Resumo de Investimentos - Sistema de dguas da Regido do

Noroeste 82
Quadro 57 - Valores Previsionais de Empreitadas — Sistema multimunicipal 83
Quadro 58 - Valores Previsionais de Empreitadas — Sistema de dguas 83

Quadro 59 - Investimento e financiamento previsional no Sistema de dguas da Regido do Noroeste -
Programa de Recuperagdo e Resiliéncia 84

Quadro 60 - Empreitadas com realizagiio prevista para 2025 e Fontes Financiamento — Sistema multimunicipal
85

| Plano de Atividades e Or¢amento 2025 | 71102




Aguas do Norte, SA.

Quadro 61 - Empreitadas com realizagdo prevista para 2025 e Fontes de Financiamento — Sistema de 4guas

Quadro 62 — Volumes faturados no Sistema multimunicipal PAO 2025
Quadro 63 - Volumes faturados no Sistema de 4dguas PAO 2025
Quadro 64 — Volumes faturados pela AdNorte PAO 2025
Quadro 65 - Volume de negécios no Sistema multimunicipal PAQ 2025
Quadro 66 - Variagdo do Volume de Negécios do Sistema multimunicipal PAO 2025
Quadro 67 - Volume de negdcios no Sistema de dguas PAO 2025
Quadro 68 - Variacido do Volume de Negocios do Sistema de dguas PAO 2025
Quadro 69 - Volume de negdcios da AdNorte PAO 2025
Quadro 70 - Componente Tarifdria Acrescida e Fundo Ambiental PAO 2025

Quadro 71 - Decomposigio do Volume de Negécios da AdNorte PAO 2025 — Valores Consolidados ......

87102

85
91
92
92
93
94
95
95
95
96
96

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 |

—



Aguas do Norte, SA.

Sumario Executivo V%

O presente documento traduz de forma resumida o Plano de Atividades e o Orgamento para o triénio 2025-
2027 da Aguas do Norte, S.A., contemplando nas suas projegdes de negécio as atividades a desenvolver e
apresenta o or¢amento correspondente de acordo com todas determinagdes legais, as orientagdes do
Governo em vigor, nomeadamente no que respeita & redugdo de gastos, ds orientagdes estabelecidas nos
contratos de gestio e nos contratos de prestagio de Servico Pablico e, principalmente, com o documento
“Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Or¢amento para 2025-2027, incluindo
o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e nfio reclassificadas, do Setor
Empresarial do Estado (SEE), com exclusio das entidades piblicas empresariais do SNS.”,
publicado em https://www.utam.gov.pt/publicacoes/IEPAQ%202025-2027.pdf, que doravante serd designado
de forma abreviada por “IPGs-2025-27". Estes documentos enquadradores e os restantes pressupostos sio
mais exaustivamente indicados no Anexo | ao presente documento.

De acordo com as IPGs-2025-27, de forma a proceder ac apuramento do cumprimento das diversas
orientagdes apliciveis a empresa, foram apuradas as variagdes dos valores de 2025 face aos valores estimados
para 2024, sendo assinalados e apresentados os valores justificativos referentes a todos os aspetos que se
apresentam como extraordindrios e, por isso, merecedores de referéncia explicita para efeitos de garantia
de uma correta comparabilidade e obtencio de adequada aprovagio.

Neste exercicio orcamental, baseado num modelo sustentado de negécio, foi dada énfase a uma continuidade
no esforco de racionalizagio dos processos na prossecu¢io de eficiéncias, com foco na manutencio da
qualidade do servigo prestado com gastos mais eficientes, o que é aferido pela ndo degradacio do ricio do
Plano de Redugio de Gastos (GO/VN), conforme se demonstra adiante.

Para efeitos da andlise do referido cumprimento das obrigagdes e os respetivos impactos, sdo assinalados nos
capitulos correspondentes os factos relevantes que influenciam diretamente na elaboragdo deste documento,
para adequada andlise e aprovagio da presente proposta, destacando-se, pela sua importincia, as diversas
operagdes de internalizacio de atividade e de servicos que se prevé realizar no préximo triénio.

Na componente de investimento, a transposi¢io do plano de investimento do Grupo para a esfera da Aguas
do Norte traduz-se na implementagio e remodelagio dos sistemas de digitalizacio, neutralidade, economia
circular, sustentabilidade das infraestruturas e eficiéncia operacional, adaptagio e resiliéncia dos servigos de
AA e AR da empresa.

A execucio destes investimentos foi incorporada na revisio aos EVEF - Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira que se encontra em curso.

Apesar dos enormes desafios com que a Empresa se tem deparado desde 2020, decorrentes de eventos
disruptivos no cenario global como a situagio pandémica provocada pelo virus SARS-Cov-2 e a invasio da
Ucrinia em inicios de 2022, e também de eventos naturais ligados as alteragdes climaticas, a AdNorte
continuou neste periodo a assegurar a missio que lhe esti atribuida que é de garantir a qualidade e a
quantidade dos servigos que presta i populagio residente nos 63 municipios servidos pelo sistema de
abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal em alta, e pela parceria do sistema de dguas
da regido do Noroeste em baixa.

Sabendo que os préximos anos continuardo a apresentar desafios, a Empresa estd focada em ultrapassa-los,
garantindo a qualidade do servico que vem sendo prestado e acreditando ainda ser possivel atingir uma
melhoria na eficicia operacional, contando sempre com o valioso e importante comprometimento de todos
os colaboradores, sem os quais nio seria possivel alcangar as metas de eficiéncia.

Foi neste contexto que a Aguas do Norte, S.A. elaborou esta proposta de PAO 2025-2027, que foi aprovada
em reuniio do Conselho de Administragio do dia 12 de setembro de 2024, e para a qual fica a aguardar a
aprovagio da DGTF.
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BLOCO | - INTRODUCAO

L1 Caracterizacao da Empresa
A Aguas do Norte, S.A,, participada do Grupo Aguas de Portugal, é:

o Concessionaria do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
do Norte de Portugal, por Contrato de Concessio celebrado com o Estado Portugués em 30 de
junho de 2015, pelo periodo de 30 anos — Sistema em Alta;

¢ Entidade gestora do sistema de aguas da Regiio do Noroeste, por Contrato de Gestio
celebrado com os parceiros (Estado Portugués e os Municipios de Amarante, Arouca, Baido, Celorico
de Basto, Cinfies, Fafe, Santo Tirso e Trofa) em jutho de 2013, até 2063, verificando-se, no prazo que
coincide com a concessao do sistema multimunicipal, um processo de verticalizagdo que retdne, numa
Unica entidade gestora, os servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais em
“alta” prestados pelos Municipios) e em “baixa” (prestados aos utilizadores finais, os municipes), de
forma regular, continua e eficiente — Sistema em Baixa.

A AdNorte tem, assim, sob sua responsabilidade a gestio de dois sistemas, um multimunicipal de “alta” e um
municipal de “baixa”, sendo a primeira empresa do pais em que existe uma verticalizagio da atividade nestes
moldes.

No seu negécio, a AdNorte esta focada no ambiente e no servigo a comunidade. A montante extrai recursos
naturais e distribui-os na comunidade. A jusante a comunidade gera dguas residuais que a AdNorte trata,
valoriza e devolve de forma ambientalmente adequada ao meio recetor.

A preservagio da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos
basicos associados, a par da promogio do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e
do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o
Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Norte, S.A. (adiante designada por Empresa ou
AdNorte). A AdNorte é ambientalmente e economicamente regulada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA) — regulagio ambiental - e pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).

A Aguas do Norte, S.A, é uma sociedade de direito privado e capitais piblicos, sendo o capital social
estatutirio da Aguas do Norte, S.A,, desde 10 de fevereiro de 2017, data a partir da qual a Cisio produz
efeitos, constituido por 111.061.732 a¢Ses, de valor nominal igual a 1,00 EUR (um euro), nominativas e
assumindo exclusivamente a forma escritural, sendo 97.812.177 da categoria A e 13.249.555 da categoria C
(Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, com as altera¢ées introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 16/2017, de |
de fevereiro).

O capital social da AdNorte é representado por ag¢des de categorias diversas (A e C), nos seguintes termos:

a) As acOes das categorias A e B conferem direito 2 atribuicio de dividendos da atividade de exploragio
e gestio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal;

b) As agbes da categoria C conferem direito a atribuicio de dividendos da atividade de exploragio e
gestio do Sistema de Aguas da Regido do Noroeste.

Tendo em conta a existéncia de a¢Ses de categoria diversa os Estatutos da sociedade estipulam que “A
assembleia geral é composta por todos os acionistas com direito de voto, podendo ainda haver reunides de assembleias
especiais das categorias A e B e para acionistas que detenham agdes da categoria C.” (n.° | do art.” 16.°).

E no n.° 3 do art.® 18.° que “As deliberagées das assembleias especiais das categorias A e B, por um lado, e da
categoria C, por outro incidem exclusivamente sobre matérias relativas a cada uma das categorias de agbes em causa,
nomeadamente:

a) Deliberar sobre contas operacionais da sociedade, reportando-se cada uma as atividades a que se referem as
alineas a) e b) do n.” | do artigo 3.° dos presentes estatutos;
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b) Deliberar sobre o plano de atividades e orcamento das atividades exercidas pela sociedade e suas eventuais
alteracdes, nos termos legais e contratuais previstos;”

Na estrutura acionista da Aguas do Norte, S.A., a administragao central, através da empresa AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participagio correspondente a 68,73% do capital social, os Municipios detém
31,27%.

Nos quadros seguintes apresenta-se a estrutura do capital social da Empresa.
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 1 - Capital social da Aguas do Norte, S.A.

N.” de Ac¢bes Capital Social
. Realizado até | Por realizar em
Acionistas Subscrito
Categoria A | Categoria C 30/06/2024 30/06/2024
(EUR) % (EUR) (EUR)

Aguas de Portugal, SGPS, SA 67 302 952,0 9 027 000,0 76 329 952,0 68,73% 76 329 952,0 0.0
Municipio de Alfindega da Fé 106 119,0 0.0 106 119,0 0.10% 106 119.,0 0.0
Municipio de Alijé 240 010,0 0.0 240 010,0 0,22% 240 010,0 0,0
Municipio de Amarante 341 240,0 1 430 290,0 | 771 530,0 1,60% 1 771 530,0 0,0
Municipio de Amares 109 500,0 0,0 109 500,0 0,10% 109 500,0 0,0
Municipio de Arcos de Valdevez 224 285,0 0,0 224 285,0 0,20% 224 285,0 0,0
Municipio de Armamar 118 386,0 0,0 118 386,0 0.11% 118 386,0 0,0
Municipio de Arouca 0,0 434 945,0 434 945,0 0.39% 434 945,0 0,0
Municipio de Baido 0,0 338 7050 338 705,0 0,30% 338 7050 0,0
Municipio de Barcelos | 560 000,0 0.0 | 560 000,0 1,40% | 560 000,0 0,0
Municipio de Boticas 121 985,0 0,0 121 985,0 0.11% 121 985,0 0,0
Municipio de Braganga ! 070 867,0 0,0 1 070 867,0 0,96% 1 070 867,0 0,0
Municipio de Cabeceiras de Basto 153 510,0 0,0 153 510,0 0,14% 0,0 153 510,0
Municipio de Caminha 563 190,0 0,0 563 190,0 0,51% 563 190,0 0,0
Municipio de Celorico de Basto 167 995.0 390 975,0 558 970,0 0,50% 558 970,0 0,0
Municipio de Cinfaes 0,0 241 955,0 24| 955,0 0.22% 241 9550 0,0
Municipio de Esposende 1013 020,0 0,0 1013 020,0 091% 700 000,0 313 020,0
Municipio de Fafe 2073 110,0 361 705,0 2 434 815,0 2,19% 2434 8150 0,0
Municipio de Felgueiras 507 270,0 0,0 507 270,0 0,46% 507 270,0 0,0
Municipio de Freixo de Espada a Cinta 84 213,0 0,0 84 213,0 0,08% 84 213,0 0.0
Municipio de Guimaries 1 759 175,0 0.0 1759 1750 1,58% 0.0 1 759 175,0
Municipio de Lamego 551 934,0 0.0 551 934.0 0.50% 551 9340 0,0
Municipio de Lousada 318 720,0 0,0 318 720,0 0,29% 318 720,0 0,0
Municipio de Macedo de Cavaleiros 330217,0 0.0 330 217,0 0.30% 330 217.0 0.0
Municipio de Maia | 380 000,0 0.0 1 380 000,0 1,24% 1 380 000,0 0,0
Municipio de Melgaco 157 450,0 0,0 157 450,0 0,14% 157 450,0 0,0
Municipio de Mesdo Frio 90 119,0 0.0 90 119,0 0,08% 90 119,0 0.0
Municipio de Mirandela 618721,0 0,0 6187210 0,56% 618 721,0 0,0
Municipio de Moimenta da Beira 217 661,0 0,0 217 661,0 0,20% 217 661,0 0,0
Municipio de Mongio 410 995,0 0,0 410 995,0 0,37% 410 995,0 0,0
Municipio de Mondim de Basto 68 320,0 0,0 68 320,0 0,06% 0,0 68 320,0
Municipio de Montalegre 146 878.0 0,0 146 878,0 0,13% 146 878,0 0.0
Municipio de Mur¢a 102 979,0 0,0 102 979,0 0,09% 102 979,0 0,0
Municipio de Paredes de Coura 129 540,0 0,0 129 540,0 0,12% 129 540,0 0,0
Municipio de Peso da Régua 467 528,0 0,0 467 528,0 0,42% 467 528,0 0,0
Municipio de Ponte da Barca 133 420,0 0,0 133 420,0 0,12% 133 420,0 0,0
Municipio de Ponte de Lima 470 305,0 0,0 470 305,0 0,42% 470 305,0 0.0
Municipio de Pévoa de Varzim 1 780 210,0 0.0 1 780 210,0 1,60% 1780 210,0 0,0
Municipio de Resende 154 885,0 0,0 154 885,0 0,14% 154 885,0 0,0
Municipio de Ribeira de Pena B6 994,0 0,0 86 994,0 0,08% 86 994,0 0,0
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Quadro 2 - Capital social da Aguas do Norte, S.A. (cont.)

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 |

N.° de Acdes Capital Social
En Realizado até | Por realizar em
Acionistas Subscrito
Categoria A | Categoria C 30/06/2024 30/06/2024
(EUR) % (EUR) (EUR)
Municipio de Sabrosa 115 288,0 0.0 115 288,0 0,10% 115 288,0 0,0
Municipio de Santa Marta de Penaguido 113 605,0 0,0 113 605,0 0,10% 113 605,0 0,0
+ Municipio de Santo Tirso 26157550 633 485,0 3 249 240,0 2,93% 29324975 316 7425
Municipio de 530 Jodo da Pesqueira 170 463,0 0,0 170 463,0 0,15% 170 463,0 0,0
Municipio de Sernancelhe 105 664,0 0,0 105 664,0 0,10% 105 664,0 0,0
Municipio de Tabuago 103 720,0 0.0 103 720,0 0,09% 103 720,0 0,0
Municipio de Tarouca 208 988,0 0,0 208 988,0 0,19% 208 988,0 0,0
Municipio de Terras de Bouro 177 400,0 0,0 177 400,0 0,16% 177 400,0 0,0
Municipio de Torre de Moncorvo 154 552,0 0.0 i54 552,0 0,14% 154 552,0 0,0
Municipio de Trofa 464 505,0 390 495,0 855 000,0 0.77% 855 000,0 0,0
Municipio de Valenga 448 140,0 0,0 448 140,0 0,40% 448 1400 0,0
Municipio de Valpagos 291 396,0 0.0 291 396,0 0,26% 291 396,0 0,0
Municipio de Viana do Castelo | 343 775,0 0,0 | 343 775,0 1,21% 1 343 7750 0,0
Municipio de Vieira do Minho 885 610,0 0,0 885 610,0 0,80% 661 385,0 224 225,0
Municipio de Vila do Conde 2179 830,0 0.0 2 179 830,0 1,96% 2179 830,0 0.0
Municipio de Vila Flor 126 973,0 0.0 126 973,0 0,11% 126 973,0 0.0
Municipio de Vila Nova de Cerveira 243 900,0 0,0 243 900,0 0,22% 243 900,0 0,0
Municipio de Vila Nova de Foz Céa 115 890.0 0,0 115 890.0 0.10% 115 890,0 0,0
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 203 77%,0 0,0 203 779,0 0,18% 203 779,0 0.0
Municipio de Vila Real 962 543,0 0,0 962 543,0 0,87% 962 543.0 0,0
Municipio de Vila Verde 328 180,0 0,0 328 180,0 0,30% 196 908,0 131 272,0
Municipio de Vinhais 148 863,0 0.0 148 B63,0 0,13% 148 863,0 0.0
Municipio de Vizela 1 169 655,0 0,0 1 169 655,0 1,05% 1 169 655,0 0,0
TOTAL 97812177 13 249 555 111 061 732 100,00% 108 095 467,5 2 966 264,5
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1.2 A Missao, a Visao

A Missiao

Prestar um servigo piblico de abastecimento de dgua e saneamento de forma eficiente, sustentivel e &O/

inovadora, contribuindo continuamente para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
da regido.

A Visdo
Ser uma referéncia no sector da Agua, prestando um servigo de exceléncia.

Sendo a Aguas do Norte, S.A. uma empresa integrada no grupo Aguas de Portugal - grupo empresarial
Portugués técnica e economicamente forte e de elevada competéncia e eficicia, instrumento empresarial do
Estado para a concretizagio de politicas piblicas e de objetivos nacionais nos dominios do setor do ambiente
— assume, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, a promogio da
() universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, (b) sustentabilidade do setor e (c) protegio dos
valores ambientais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadios e para o desenvolvimento
socioecondémico da regido.

A administracio da Aguas do Norte, S.A. tem plena consciéncia da importincia do seu papel e das suas
responsabilidades no cumprimento das metas nacionais e comunitirias estabelecidas no setor da agua,
considera prioritirio garantir a prestacio dos servigos publicos contratualizados dentro das exigéncias legais
em vigor - servico essencial 2 comunidade -, bem como assegurar a sua regularidade e continuidade e, na sua
atividade, entende como prioritdria a sustentabilidade na utilizagio dos recursos naturais e a preservagao da
dgua enquanto recurso estratégico essencial 4 vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade
no acesso aos servigos basicos e a promogio do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das
pessoas que habitam os territérios onde opera.

A agio da empresa Aguas do Norte, S.A. fundamenta-se, ainda, na otimizagio dos processos promovendo a
protecio do ambiente e procurando garantir a qualidade, a seguranga e a continuidade da prestagio do servigo
publico, o uso eficiente e sustentivel dos recursos, a minimizagdo dos impactes ambientais e riscos de
seguranca, bem como a prevencio da polui¢do, dos acidentes graves, das lesGes, dos ferimentos e dos danos
para a saide dos Colaboradores e Colaboradoras, assim como das partes interessadas, através do
cumprimento dos requisitos das seguintes normas e do cumprimento da legislagio e regulamentos associados.

. NP EN ISO 9001 - Sistemas de Gestio da Qualidade

. NP EN ISO 14001 - Sistemas de Gestio Ambiental

. NP EN I1SO 45001 - Sistemas de Gestdo da Seguranga e Salide no Trabalho

. SA 8000 - Sistemas de Gestio de Responsabilidade Social

o NP 4552:2016 - Conciliacio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

. NP EN ISO/IEC 17025 - Requisitos gerais de competéncia para laboratérios de ensaio e calibragio
. EN 1SO 7027 - Padrio ISO para a qualidade da agua que permite a determinagio da turbidez

. NP EN ISO 50001 — Sistemas de Gestio de Energia

. NP EN ISO 55001 - Sistemas de Gestio de Ativos

. Sistema de Etiquetagem Energética da Frota

. ISO 56002:2019 — Sistema de Gestic da Inovagio

. NP 4457:2007 — Requisitos para um Sistema de Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio
. NP 4460 — Norma Portuguesa de Etica nas Organizagdes
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A sua atuagio rege-se por uma concegio, construgio e operacio das instalagSes e processos responsivel, de
forma a garantir o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a minimizacdo dos impactes negativos e a
prevencio da poluigio decorrente da sua atividade, assim como, dos riscos para os seus trabalhadores.

Os objetivos da AdNorte, bem como do Grupo AdP, onde esti inserida, sio determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis ds suas dreas
de atuacio, de orientacdes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos
acionistas.

1.3 O modelo de negocio

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP) is quais foi confiada a prestacdo
de um servico publico, mormente as concessiondrias de sistemas multimunicipais, encontra-se parametrizada
por diplomas legais que balizam os termos gerais de prestacio do servigo publico’, termos e condicSes
plasmados nos contratos de concessio outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos
tarifirios, através do mecanismo do desvio de recuperagio de gastos ao longo do prazo da concessio,
asseguram o cumprimento daqueles termos e condigdes, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra o regime juridico do setor publico empresarial.

No caso especifico das empresas operacionais do Grupo AdP 3s quais foi cometida a exploragdo e gestio de
sistemas integrados de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuais, no quadro legal previsto
no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 abril, em que as tarifas, através do mecanismo do desvic de recuperagio
de gastos ao longo do prazo da parceria, assegura o cumprimento dos compromissos de servico publico
acordados em contratos de parceria e em contratos de gestio, com base em cobertura de servico, de
qualidade de servigo, desempenho ambiental, produtividade e eficiéncia de gestio, apontando para metas
temporais para a consecugio das principais iniciativas de caracter estratégico, designadamente a redugio de
perdas de dgua e a convergéncia tarifaria.

Paralelamente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestagio
dos servicos de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais encontra-se regulamentada
pelas disposi¢ées do Regulamento das Relagdes Comerciais - Regulamento n.® 594/2018, publicado no Didrio
da Republica n.° 170, 2.* Série, de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, & definicio
de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas lltimas e os
respetivos utilizadores, nomeadamente no que respeita as condigdes de acesso e contratagao do servigo,
medicio, faturagio, pagamento e cobranga e presta¢io de informagio e resolugio de litigios, regulamentando
os respetivos regimes juridicos e a protegao dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestio de sistemas de abastecimento de dgua para consumo piblico e/ou de
saneamento de 4guas residuais, os contratos de concessio outorgados com o Estado ou os contratos de
parceria e gestio celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifirio de cobertura
de encargos eficientes (modelo regulatério de custo de servico), assegurando a estabilidade tariféria ao longo
do periodo da concessio, balanceado, através do mecanismo de recuperagio de gastos, os encargos tarifirios
suportados e o respetivo ressarcimento por via tarifiria. No caso dos SMM, a legislagio e o contrato de
concessio definem regras proprias de geragio e recuperagio dos desvios de recuperagio de gastos, cujo
valor é anualmente validado pela entidade reguladora. No caso das Parcerias, os contratos de parceria e

1Cfr. Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, que consagra o regime de exploracio e gestio dos sistemas multimunicipais de captagdo,
tratamento e distribuicio de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejei¢io de efluentes e de recolha e tratamento de
residuos sélidos, com a redacio dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificacio prevista no Decreto-Lei n.®
319/94, de 24 de dezembro e no Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro, ambos com a redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009,
de 20 de agosto, que estabelecem o regime juridico da construgio, exploracio e gestio dos sistemas multimunicipais de captacio e
tratamento de dgua para consumo publico e o regime juridico da construcio, exploracio e gestio dos sistemas multimunicipais de
recolha, tratamento e rejeicio de efluentes, respetivamente.
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gestao definem as regras a observar quanto aos desvios de recuperagio de gastos, cujo valor é anualmente
validado pela comissio de parceria.

Os estudos de viabilidade econémica e financeira sio parte integrante dos referidos contratos siao revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagdo, permitindo integrar circunstincias
imprevistas, rever a prioridade dos investimentos propostos assim como assegurar a correta evolugio da
trajetoria tarifiria e dos mecanismos dos desvios de recuperagio de gastos. Assim, nestas operagoes, podem
verificar-se periodos de gastos necessirios sem a respetiva cobertura tarifiria, e outros em que de forma
inversa se vera a recuperagio de encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegragao da recuperagio
antecipada de encargos, sem que isso seja sindnimo de menor eficiéncia na operagio. Neste dltimo caso, por
exemplo, dependendo dos superavits gerados antecipadamente, podem verificar-se até periodos de
resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio do modelo econémico subjacente aos
contratos.

As orientagdes estratégicas gerais e especificas reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu
enfoque na “Evolucio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagio de
dguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética” e na contribui¢do “para a coesio territorial
e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da preocupagdo na sustentabilidade econémica e ambiental
das atividades”.

E neste cenirio que se enquadram os objetivos da empresa com i) a evolugio do resultado operacional,
através do ricio GO/VN, ii) evolucio da qualidade da dgua fornecida e das aguas residuais, assim como iii)
dos projetos no Ambito da neutralidade energética e econdmica circular.
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Quadro 3 - Metas para o triénio 2021-2023

Indicadores Modo de avaliagio

indicadores Financeiros

. - APRC < +0,10pp -0,10pp € APRC s +0,10pp APRC < -0,10pp
1. |Eficiéncia de Gestdo (%) . .
Nio Atingldo Atingido Superado
: DCDMA > 105% 95% < DCDMA < [05% DCDMA < 95%
2. |Divida Comercial de devedores municipais {%) .
Nio Atingido Atingido Superado
o Endividamento > 2% 1,5% < Endividamento < 2% Endividamento < 1,5%
3. |Limite 2o endividamento (%) N L,
Nio Atingide Atingido Superado
5 ) PMP reduz + que | dia PMP aumenta | dia PMP < 60 dias
4. |Respeito Prazos de Pagamento Dia L, :
Nio Atingide Atingido Superado
. ARL<-5% 5% < ARL s 5% ARL> 5%
5. [Rentbilidade (%)
Nio Atingido Atingido Superado
Indicadores Ambientais ¢ de Servico
_ AE < 80% 80% < AE < 90% AE 2 90%
é  |Planc de Manutengao (%)
Nio Atingido Atingldo Superado
AQA < 97% 97% S AQA < 99% AQA 2 99%
7  |Qualidade da Agua Fornecida (%) L,
Nio Atingido Atingido Superado
AQAR < 90% 90% < AQAR = 95% AQAR > 95%
8  |Qualidade das Aguas Residuais (%) & o Q . Q
Nio Atingido Atingido Superado
: CICP 2 50% CICP 2 75% CICP 2 90%
9. |Neutralidade Energética (%) .
Nio Atingido Atingido Superado
CEPL < 20% CEPL < 40% CEPL > 40%
10. |Plano de Lamas (%)
Nio Atingido Atingido Superado
N Data > 31 de margo de 2022 | 31 de margo de 2022 < Data < 3! de dezembro de 2021 Data £ 31 de dezembro de 2021
I'l. |Reutilizagio Data
Nio Atingido Atingido Superado
i . : Data > 3| de margo de 2022 | 31 de margo de 2022 € Data < 3| de dezembro de 2021 | Data £ 31 de dezembro de 2021
12. [Efiuentes agroindustriais € agropecuirios Data .
Nio Atingido Atingido Superado

Valor do Atinglmento Global dos Objetivos de Gestdo

No Anexo Il apresentam-se de forma detalhada as Orientagdes Estratégicas que enquadram a atividade da

AdNorte.

|.4 Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2023, a equipa da Aguas do Norte, S.A. era constituida por 602 Trabalhadores em
efetividade de fungdes, aos quais devem ser acrescidos os membros de Orgios Sociais e 3 Trabalhadores
com vinculo suspenso por cedéncia ocasional a outras empresas do Grupo Aguas de Portugal e 2

colaboradoresfas em substitui¢io, conforme quadro seguinte:

Quadro 4 - Distribui¢io dos Recursos Humanos da Aguas do Norte a 31.12.2023

Trabalhadores Ano 2023
N.° de trabalhadores/as no inicio do exercicio 598
N.° de Admissoes 26
N.° de Saidas 22
N.° de Trabalhadores no final do exercicio 602
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1.5 Informacio Financeira e de Atividade

A Informagdo Financeira da Aguas do Norte a 31.12.2023 esti vertida no Relatério e Contas da Empresa

publicado em:

chrome-

extension://mhnlakgilnojmhinhkckjpncpbhabphi/pages/pdf/web/viewer.htmli¥file=https%3A%2F%2F

www.adnorte.pt%2Fdownloads%2Ffile 1220 pt.pdf

Apresentam-se de seguida, os quadros que resumem a situagio Financeira e de Atividade da Aguas do Norte

em 31 de dezembro de 2023.

Volume de Negécios / EBITDA | Investimento
(Milhares de euros)

128315 137766

59405 57 343

. 32253 . pkis

2022 2023

VN mEBITDA ajusado  m Investimento

Divida de Clientes Vencida /
Recebimento Subsidios
(Milhares de euros)

73979 77740

7432 10019

— eesss 2 HEE

2022 2023
Divida Clientes Vencida  m Recebimento Subsidios

187102

Ativo Liquido /Endividamentc /Capitais
Proprios
{Milhares de euros)

282770
2022 518606

1 467 594

295262

2023 528333

1 478674

a Capitais Proprios » Endividamento Ativo Liquido
PMR e PMP
(dias)
64
48
43
36
| |
| |
2022 2023

®PMR PMP

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 |



. 1 843

1 657

2022
» Populagio Abrangida Abastecimento
* Popudagio Servida Abastecimento
® Municipios Servidos Abastecimento

Volumes Faturados - Alta
(Milhdes de m?)

82,614

2022 2023
» Agua = Efluente

Agua Segura e Cumprimento de licenca de
descarga (Alta)
%)

99.7% 99.7%
99.2%

99.9%

2022 2023
* Agua Segura © Cumprimento de licenca de descarga

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 |

Populagido Abrangida e Servida
(Milhares de habitantes/ N.® de Municipios)

Aguas do Norte, SA.

b
1843 ‘

1657

2023
* Populagio Abrangida Saneamento
# Populagio Servida Saneamento
 Municipios Servidos Saneamento

Volumes Faturados - Baixa
(Milhdes de m?)

4893 5.034

3235

2022 2023
© Agura w Efluente

Agua Segura e Cumprimento de licenga de
descarga (Baixa)
(%)
99.2% 99.1%

86,3%

854%

2022 2023
~ Agua Segura  Cumprimento de licenca de descarga
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BLOCO Il - A ESTRATEGIA A MEDIO

PRAZO &

.1 Enquadramento

Na Assembleia Geral de acionistas de 12 de julho de 2021 foram aprovados os Objetivos e Indicadores de
Desempenho para o mandato em curso 2021-2023, que ji foram apresentados no ponto 1.3.

Sem prejuizo da afericio da prossecucio das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar
pelos titulares da fungio acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para
o periodo do mandato e a formula de cilculo do respetivo grau de concretizagio.

A avaliagdo é realizada em fungio do grau de concretizacio dos obijetivos, conforme quadro seguinte:

Grau ds Concretizagio Avaliacio Global

GC<1.8 Objetivos nio Cumpnides
L8 GC<2S
GC2125

Objetivos Cumpridos

Objetivos Superados

No ano de 2023 a Aguas do Norte foi classificada com a avaliagio global “Objetivos Superados”, em virtude
dos resultados reportados no seguinte quadro:

Indicadores

Indicaderes Financeirer

Modo de avaliacio

Valor do
tndicad or

M <+ ), I £ APRC £ 401
1 |Eesinca oe Gesdio te ARG « 401000 Suldent 3 C b AMC TGt o028
Nis Acingide Adngide Superade
DCOMA > 1050 95% £ OCOMA L 105% DCDMA < 93%
2 [Dwsia Comeraial o . 28,
. G dimdenipuncpin W Nis Atingide Adngide Supersdo
Endridamenie > 2% 15% 3 Endmdimend 5 2% Endersdamencs < 1 5%
3 |umer 0 sndmeamente ~ i 1 00y
Nie Atagide Asngida Superads
LK revtor i e #MP 2 40 g 300055 PHP < 40 das PHP < 30 ot )
Aetpenn Prazos de Pagamento Nio Acingido Abingida Superade -
ARL< S% SS%s AN S5, ARL> SN
5 %1 7323%
Nie Atingide Asngido Superado
Iedicadures Ambiencais ¢ de Servigs
AE < 80N B0% 5 AE< 303 £2 900
¢ [Pano de Mamengio ~ 4 ¥ i 20.5%
Nio Atiegido Asngide Suparsdo
n A <978 97N AQA K 97y AZ YN
3 |Quanaade d1 Agua Forneceda ™ N s AdAZ nn
Nie Atngide Adngide Superado
. <% Al ”s. AQAL > 35\
B |Quatedice d3s Apust Reswhuss & ASAy < 308 SESSASARIS S # sn
Nie Atingits Asngido Superade
N ——r . P2 SN cKez 5, acrzson -
b regenet Ll Nio Atingide Asngide Supersde b
cemsaon CERLS 0% cem > 40n 5
10 |Mane dc larras ot - i PN rio avilcdo
Nio Acingids Adngide Suparade
> t Can < 31 dezembeo i mbre de 2021
I [ . D16 > 31 e margo 0e 2022 M demaro de 20226 Dan < 31 oo de 2021 O 5 3t deaem I
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1.2

Aguas do Norte, SA.

A Estratégia da Empresa e proposta de indicadores para a sua avaliagio

Nio tendo sido ainda definidos objetivos para o triénio 2024-2026, o Conselho de Administragio nos termos
do indicado nas IPGs-2025-27, entendeu para o triénio 2025-2027 manter a visio estratégica de dar
continuidade ao percurso dos Ultimos anos e que se concretiza:

na garantia de qualidade da dgua (de consumo, residual e para reutilizagio) em niveis maximos;

na execucio do Plano de Investimentos dentro dos prazos previstos, ainda que devidamente ajustada,
as atuais condicdes de mercado que tém conduzido a dificuldades em concluir os Procedimentos de
Contratualizagio;

na manutencio dos seus resultados e indicadores econdmico financeiros dentro dos limites
estipulados;

. . . . ) o
na garantia de niveis maximos de concorréncia e transparéncia nos Procedimentos de Contratagio”

Pdblica através de elevados niveis de recurso a Concursos Publicos;

no alinhamento com os grandes projetos transversais do Grupo Aguas de Portugal, de que sio
exemplos mais atuais a neutralidade energética e economia circular (lamas e APR);

na procura de introdugdo de projetos e solugdes inovadoras, quer sejam de origem interna, quer
sejam as de parceria com entidades externas;

na continuidade de melhoria das condi¢des de trabalho dos seus trabalhadores;

na continuidade do enquadramento de todos estes objetivos num quadro geral de sustentabilidade,
responsabilidade social e melhoria continua.

Propde, ainda, que a concretizagio e avaliagio destas grandes linhas estratégicas se baseie nos indicadores
constantes dos quadros seguintes:

Quadro 5 - Objetivos setoriais

Ano 2025/2026/2027

Tipo Objetivo Calculo Meta/Escala - 2025 a 2027

Sectorial

3. AQA <97,00%

AQA 2. 97,00% <= AQA <99,00%

. AQA>=99,00%

3. AQAR <90,00%

AQAR 2. 90,00% <= AQAR <=95,00%

I. AQAR > 95,00%

3. N° Agdes executadas face ao previsto
>=90,00%

2. N° A¢des executadas face ao previsto <=
80,00% <90,00%

I. N° A¢des executadas face ao previsto <

Qualidade da Agua

Fornecida

Qualidade das Aguas

Residuais

Cumprimento do
Plano de Manutengio Plano de Manutengio

preventiva

80,00%

Quadro 6 - Objetivos estratégicos
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Tipo Objetivo Calculo Meta/Escala - 2025 a 2027
PRC =
3.var <-0,10 pp
[(GV+FSE+GP)/VN]
Eficiéncia de Gestio 2. -0,10pp <= var <= +0,10pp
Variagio face ao PAO
Resultado I.var > +0,10pp
) proposto
Operacional
3. Nr dias n < Nr dias n-1
Respeito pelos prazos de |Variagio do PMP face
2. Nr dias n = Nr dias n-1
pagamento ao proposto em PAO
I. Nr dias n > Nr dias n-1

{1 = “Ndo atingido”; 2 = “Atingido”™; 3 = “Superado™)

Estes indicadores foram escolhidos com o objetivo de complementar os objetivos de gestio, que sdo ja
monitorizados trimestralmente e avaliados anualmente, e de garantir um instrumento de avaliagdo justo e

exequivel.
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Aguas do Norte, SA.

BLOCO Il - PLANO DE ATIVIDADES E;
INDICADORES DE DESEMPENHO | ﬁ

A AdNorte tem, como ficou explicito no que até aqui foi dito, como foco principal:

Conceber e construir o SMM e o SARN;

Fornecer dgua para consumo humano em Alta e em Baixa;

Recolher e transportar dgua residual em Baixa para o tratamento em Alta;

Tratar dgua residual em Alta para a devolver a0 meio ambiente em condigbes adequadas;
Fornecer dgua para reutilizagdo.

Para atingir estes objetivos finais, estd dividida em virias Dire¢des e Departamentos, cada uma das quais
assegura um conjunto de atividades que conduzem ao cumprimento da Missio da Empresa dentro dos
parimetros estabelecidos, em articulagio estreita com um dos Administradores da Comissdo Executiva, o .
qual faz a devida ligagdo com os restantes Administradores da Sociedade.

Em consonincia com as suas Responsabilidades as Unidades Organicas propdem a Administracio quais os
recursos humanos, fisicos e contratuais de que vdo necessitar ao longo dos 3 anos seguintes para que de
forma coordenada, estruturada e sustentivel se consigam atingir os objetivos a que a Empresa se propde.

Sendo dificil tracar uma fronteira absoluta que compartimente o contributo de cada Unidade Orginica para
o atingimento das metas a que a Empresa se propde, poder-se-ia tragar um mapa aproximado que relaciona
as Atividades de cada Unidade Orgénica com os objetivos, a saber:

Quadro 7 — Interligacdo entre as atividades e os objetivos

UNIDADES ORGANICAS MAIS
ENVOLVIDADAS
Dire¢do de Exploragio - Operagio

Tipo Objetivo

Qualidade da Agua

Fornecida

Laboratério

Direcio de Sistemas de Informacio

. Direcio de Exploragio - Operagio
Qualidade das Aguas P P

Sectorial Residuais

Laboratoério

Diregio de Sistemas de Informagio

Direcio de Exploragio - Manutencio
Plano de Manutencio Dire¢io de Gestio de Ativos e Engenharia

Diregio de Sistemas de Informacio

Diregio Administrativa e Financeira
Eficiéncia de Gestio Dire¢io de Clientes

Resultado Diregio de Sistemas Municipais

Operacional
Dire¢io Administrativa e Financeira
Respeito pelos prazos de
Diregio de Clientes
pagamento

Dire¢io de Sistemas Municipais

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 | 237102



Aguas do Norte, SA.

As restantes Unidades Orginicas da AdNorte apesar de nio terem uma ligagdo tdo visivel com os indicadores
de desempenho propostos, tém um papel fundamental para o cumprimento dos mesmos, na medida em que
asseguram todas as atividades de suporte que permitem as Unidades Orgénicas supramencionadas manterem
o seu foco nas atividades que estdo sob sua responsabilidade.

A contribui¢io das Unidades Orginicas nio mencionadas no quadro anterior para o cumprimento dos
objetivos e da estratégia da Empresa consubstancia-se em exemplos como os seguintes que nio pretendem
ser exaustivos:

e A Diregio de Recursos Humanos assegura desde logo o propédsito estratégico anunciado de
“melhoria das condigdes de trabalho dos seus trabalhadores”, mas também procura contribuir para
o recrutamento e reten¢io dos methores profissionais para que as restantes Unidades Organicas
executem as suas tarefas de forma eficaz e cada vez mais eficiente;

e O Departamento de Sustentabilidade Empresarial dissemina uma cultura geral de sustentabilidade,
responsabilidade social e melhoria continua, que conduz a melhores resultados e também a um
ambiente de trabalho mais enriquecido e seguro;

o O Departamento Juridico Legal garante que as decisdes que sio propostas estio de acordo com a
legislagdo, que estd em constante mudanga;

e O Departamento de Compras e Logistica é responsavel pela “garantia de niveis maximos de
concorréncia e transparéncia nos Procedimentos de Contratagio Publica através de elevados niveis
de recurso a Concursos Piblicos”, bem como pela gestio dos momentos de langamento dos
Procedimentos e pela ripida conclusao dos mesmos, para garantir a continuidade dos fornecimentos,
sem a qual toda a Empresa nio poderia funcionar.

O quadro seguinte apresenta os valores atingidos pelos Indicadores de Desempenho no periodo 2023-2027:

Quadro 8 - Objetivos financeiros 2023-2027

Unid: 1000 €

Ativo (total) 1478 674 1473 203 1523 500 1535114 1536 128

ndo coment. 1319 801 1 308 397 1 354 193 1 362 106 1 355 813
corrente 158 873 164 806 169 307 173 008 180 315
CP (total) 295 262 307 937 304 684 317 888 331572
resuit.trans. 171 024 182 891 178 784 191 034 203 578
Passivo (total) 1183 412 1165 266 1218 816 1217 226 1 204 556
ndo corrent. 1080 733 1089 121 1 106 095 1 066 011 1044 172
corrente 102 679 76 145 112 722 151 215 160 384

Demonstragio de resultados 20! 2027
Volume de Negécios (incl. ICs) 137 766 141 122 150 282 153 911 157 546

% de crescimento 2% 6% 2% 2%
Gastos com Pessoal -2 252 -2 446 -2 444 -2 444 -2 444
% de crescimento 9% 0% 0% 0%
Fomecimentos e servigos externos -58 308 -61 434 -60 612 -56 445 -55 333
% de crescimento 5% -1% -7% -2%
EBITDA 57 757 62 883 56 807 57 497 56 282
% de crescimento 9% -10% 1% -2%
EBIT 26 490 27 596 22 049 21512 22 052
% de crescimento 4% -20% -2% 3%
Resultado liquido 12 491 12 676 12 896 13 204 13 684
% de crescimento 1% 2% 2% 4%

GO/VN 60,9% 59,1% 57,4% 56,2%

Nos proximos Blocos - com principal enfoque para o Bloco VI - apresentar-se-do os pressupostos que
conduziram a estes valores, bem como a sua anilise detalhada.
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BLOCO |V - PLANO DE INVESTIMENTOS

V.1 Investimento

O plano de investimentos detalhado da Aguas do Norte referente a 2025 é apresentado nos Orcamentos
elaborados para esse ano, quer no que se refere 4 atividade do sistema multimunicipal ("alta”) a enviar a
Entidade Reguladora do setor, quer no que diz respeito 3 atividade do sistema de dguas da Regido do
Noroeste (“baixa”) a enviar 3 Comissio de Parceria.

O Plano de investimentos da AdNorte esti fundamentalmente direcionado para a construgio de novas

infraestruturas de ligagio entre os sistemas de produgdo e tratamento de dgua e os sistemas de distribuicio 7

domicilidria, visando o alargamento da drea servida pela empresa. Contempla também investimentos de v

melhoria e de renovacio dos ativos existentes, bem como investimentos a executar por imposicio legal. /-

Neste Plano de Investimentos destaca-se a «<Empreitada de Concegdo-Construgio de Unidade Centralizada
de Tratamento de Lamas da ETAR de Serzedelo (Guimaries)», integrada na empreitada designada como
“Projeto Terra”, prevista em PAO anteriores (2021/2022) pelo impacto resultante do incremento do valor
do investimento face ao anteriormente aprovado (Meméria Descritiva anexa e correspondéncia associada ao
pedido de autorizagio ac Concedente).

O Grupo AdP — Aguas de Portugal definiu como vetores estratégicos de investimentos para os proximos
anos: a) digitalizagdo; b) economia circular; c) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e
eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de dguas residuais, assim como a redugio do seu
impacto em termos ambientais.

A transposicio deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Norte, S.A. traduz-se na implementagio de
novos sistemas e na remodelacio dos sistemas de digitalizagdo existentes, neutralidade, economia circular,
sustentabilidade das infraestruturas e eficiéncia operacional, adaptacio e resiliéncia dos servicos de AA e AR
da empresa.

Com a implementagio do Programa de Neutralidade Energética nas empresas do Grupo AdP- Aguas de
Portugal, este é o primeiro grupo de dimens3o internacional a atingir a neutralidade energética em todas as
suas atividades, nacionais e internacionais, a nivel mundial. O Programa de Neutralidade Energética ZERO
envolve todas as empresas do Grupo AdP e integra medidas inovadoras de eficiéncia e de reengenharia de
sistemas, conjugadas com a instalagio de sistemas para produgio articulada de energia de fontes renovaveis,
com base solar, hidrica, biogis e edlica, contribuindo ativamente para as metas nacionais e europeias em
termos de sustentabilidade e de neutralidade energética e carbénica. Este Programa teve aprovagio da tutela
setorial, por parte do Senhor Secretirio de Estado do Ambiente e da Energia, através do Despacho n®
77SEAENE/2023 e a sua execugio pela AdNorte é feita em parceria com as restantes empresas do Grupo
AdP.

Paralelamente, em cumprimento do estabelecido no Despacho n.® 2293-A/2019, de 7 de margo, e com o
mesmo objetivo de contribuir para que Portugal atinja a neutralidade carbénica nos préximos anos, através,
entre outras medidas, da utilizagio de uma frota ambientalmente mais sustentivel, a AdNorte estima
proceder no triénio 2025-2027 4 continuagdo da alteragdo da tipologia das viaturas que compdem a sua frota
automével, substituindo por viaturas elétricas (movidas 100% a eletricidade, com zero emissées de CO;) 174
das viaturas térmicas (movidas a combustivel) que atualmente compdem a sua frota, cfr. apresentado no
Bloco VL.5), o que gera a necessidade de um investimento adicional em postos de carregamento para estas
novas viaturas, que foi devidamente considerado no plano de investimentos para o ano de 2025.

No investimento do ano de 2025 esti considerado o valor de cerca de 68 milhdes de euros, relativos as
infraestruturas do SIDVA, dado que nesse ano termina o prazo da respetiva subconcessao. Este investimento
nio tem qualquer impacto em tesouraria, na medida em que é também integrado o valor de cerca de 58
milhdes de euros referente a subsidios ao investimento, tendo o restante valor sido liquidado no passado
enquanto integracdo de patriménio, nos termos definidos no respetivo Auto de Entrega de Infraestruturas.
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No quadro seguinte apresentamos o Plano de Investimento previsto pela Aguas do Norte, S.A., no periodo
2022-2027, discriminado pelo conjunto de atividades que a AdNorte prossegue, e contempla o investimento
na construgio de infraestruturas previstas pela Aguas do Norte, S.A. no imbito do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal e do sistema de aguas da
RegiZo do Noroeste.

Quadro 9 - Plano de investimento da AdNorte

A T REAL REAL PAO EF o, ESTIMATIVA | ESTIMATIVA PA?,::;:::'“
2022 2023 2024 2024 2026 2027 Valor %
Invesdmento AA 19 366 577 13710303 18 648 800 12056716 18 423 144 16,1% 27 0B6 875 30 085 304 6366428 52,8%
fnvestimento AR 12535 731 26 003 235 29738219 17 B18 760 93077328 81,6% 39953 129 31 665 648 75 258 568 4224%
Investimento Area Gestio / Estruwra 350 491 1 194 026 2931 117 1 931 527 2584417 23% 2675673 | 056 781 652 830 31,8%
Total do Invastimento 32252 799 40 907 564 51318136 31 807 003 V14 084 889 100,0% 69719 677 62 807 734 82 277 BBE 258,7%
No quadro seguinte apresenta-se o Plano de Investimento por natureza e por atividade.
Quadro 10 - Plano de investimento da AdNorte PAO 2025 - por natureza e atividade
Investimento 2025 (€) Total Abastecimento | Saneamento Estrutura

Empreitadas 31998617 11139216 18 824 262 2035138

Assessorias/Qutros 322 877 237 627 85 250 0

Estudos e projectos 1 858 215 483 380 | 373 585 1 250

Terrenos 95 000 15 000 78 000 2 000

Fiscalizagdes 1319 149 255 405 763 825 299919

Capiulizagdo de gastos * 3123 994 496 227 2 551 040 76 727

Integragdo de infra-estruturas ** 74 073 904 5234 413 68 839 491 0

Act Fixos Tang-Equip. Administrativo 0 0 0 0

Edificios e Qutras construgoes 125 000 0 0 125 000

Equipamento Basico 1 123 750 561 875 561 875 0

Equipamento administrativo 0 0 0 0

TRT-IC-Material de Imobilizado 0 0 0 0

DUI-C - Outros equipamentos 44 383 0 0 44 383

Total do Investimento 114 084 889 18 423 144 93 077 328 2584 417

% no Total do Investimento 100,00% 16,15% 81,59% 2,27%

* (capitalizagdo gastos com FSE, Pessoal e Financeiros)

** - Inclui 67.972.905 € SIDVA

De notar que o custo de um ativo gerado internamente compreende todos os gastos diretamente
relacionados com as atividades necessarias ao projeto, construgio e pré-arranque dos ativos, até ao momento
da sua entrada em exploragio, daqui resultando, que a atividade de investimento levada a cabo pela AdNorte,
parte integrante do seu objeto social, implica a afetagdo de um conjunto de recursos humanos da prépria
empresa nos trabalhos de desenvolvimento, acompanhamento e gestio destes projetos. Assim, os gastos com
pessoal afeto is atividades de investimento, contribuem para o valor integral dos ativos construidos, sendo
os montantes a capitalizar determinados pelo nivel de afetagio dos colaboradores as atividades de
investimento.
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Os investimentos para o triénio 2025-2027, constam das folhas “Investimentos_SMM” e
“Investimentos_SARN”, do ficheiro “Apoio PAO 2025-2027”, submetidas no SISEE/SIRIEF. Dado que a
extensio destes mapas torna invidvel a sua colagem neste documento, coloca-se o seu conteudo nos seguintes
ficheiros PDF:

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” 4 questio que surge na abertura do ficheiro

Sim Nio
Investimentos - Investimentos -
SMM .pdf SARN.pdf

No Anexo lll a este documento apresenta-se quadro com a selecio de investimentos plurianuais especificos
feita para acompanhamento da UTAM ao longo do ano de 2025.

Foram selecionadas empreitadas da componente em Alta e da componente em Baixa e relativas ao
Abastecimento de Agua (AA) e Saneamento de Aguas Residuais (AR).

As empreitadas selecionadas na componente em Alta estio associadas a atividade de abastecimento de dgua
(codigo AA) e Saneamento de Aguas Residuais (AR).

No que respeita 3 empreitada «AA0927 - Empreitada de Execugio da Ligagdo do SAA Pinhdo — SAA Vila Cha
(Vila Real, Sabrosa e Alij6) AAC», estd associada a rubrica "Adaptagdo as Alteragdes Climaticas”, e tem como
objetivo o incremento da resiliéncia global do sistema, permitindo o abastecimento parcial do SAA de Vila
Cha através de uma origem com maior volume de armazenamento (albufeira do Pinhéo vs albufeira de Alij6).

A empreitada «AR| | 16 - Empreitada de Concegio/Construgio da Unidade de Valorizagio de Lamas de ETAR
- Central de Compostagem do Cachio (Mirandela)» permitird a recegdo de lamas desidratadas provenientes
de ETAR que se encontrem nas proximidades da ETAR de Cachio, por forma a reduzir a quantidade de lamas
desidratadas produzidas no sistema e a obter um produto de caracteristicas diferenciadas, de maior valor
acrescentado, que se encontre alinhado com as metas de politicas pablicas e com um maior potencial de
aceitacio por parte dos utilizadores do que a lama atualmente produzida. Esta intervengio integra o Plano de
Lamas da AdNorte associado ao Plano de Circularidade e Valorizagio Organica do grupo Aguas de Portugal,
também designado por Plano C Valor.

A empreitada «AA 1004 - Empreitada de Abastecimento de Agua ao Vale S. Cosme (Vila Nova de Famalicio)»
permitird o abastecimento de 4gua a cerca de 5 000 habitantes e resolverd os problemas de falta de dgua
verificados recentemente. A intervencio contempla 4 zonas: Zona |: CA ao longo da EN309 e novas ligagoes
ao reservatério de Vale de Sio Martinho; Zona 2: Ligagio do PE| ao novo reservatério de Torre de Cima;
Zona 3: Ligagio do PE2 ao novo reservatédrio de Pago e Zona 4: Inversio do sentido de escoamento da atual
conduta de aducio ao reservatério de Vale S. Martinho.

A empreitada «ARI109 - Empreitada Execugio Intercetor de Cancelo-Regilde e travessias do Rio Vizela
(Felgueiras)» permitira efetuar o tratamento dos efluentes provenientes das redes de drenagem de dguas
residuais domésticas de parte de algumas freguesias do concelho de Felgueiras (Erado, Pagos, Penacova,
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Pombeiro de Riba Vizela, Vila Fria, Vinha e Vizela), aumentando assim a drea de do SAR de Lordelo/Aves, em
cerca de 3300 habitantes equivalentes.

No 4ambitc da componente em Baixa - Parceria do Noroeste selecionou-se a empreitada
PRC_0058/2024 GAE-EB1098 - Lote A - Empreitada de Construgio de Redes de Saneamento na Freguesia
de Agilde (Celorico de Basto) que tem como objetivo principal o aumento de cobertura do servigo de
saneamento no Municipio de Celorico de Basto. Faz-se notar, que os investimentos pela AdNorte ao abrigo
de Protocolos de Delegacio de Execugio de Investimentos de Expansio dos Sistemas de Abastecimento de
Agua (despesa a expensas do Municipio de Celorico de Basto).

No Anexo VI, a este documento apresentam-se os quadros com o cronograma do investimento estimado
para o ano de 2025, quer para o investimento total, quer para o investimento estimado por atividade,
nomeadamente, para o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal, e para o sistema de 4guas da Regido do Noroeste.

IV.2 Fundamentagio do Investimento

Sem prejuizo da necessidade de autorizagio do concedente e incorporagio nas revisdes dos EVEF dos novos
investimentos, de uma forma global, os investimentos a realizar pela AdNorte estio previstos nos respetivos
EVEF aprovados, onde estio vertidos os pressupostos que garantem globalmente a sustentabilidade
econdmica e financeira da concessio (designadamente investimento e respetivo financiamento), e sio
selecionados numa perspetiva de prioridade atendendo 2 sua eficiéncia e imprescindibilidade e da sua
maximizagio do financiamento comunitirio, de acordo com as indicagdes estabelecidas pela tutela. Nesta
matéria, a AdNorte continua a concentrar esfor¢os no sentido de encontrar novas fontes de financiamento
com vista 4 execugio de novos investimentos associados @ expansio dos sistemas de abastecimento de agua
e saneamento em “baixa”, bem como aos novos investimentos associados ao sistema multimunicipal, em
concreto os investimentos associados 4 economia circular e neutralidade energética. Estio também previstos
alguns investimentos na estrutura da AdNorte que permitirdo alcangar eficiéncias.

Paralelamente é dada continuidade aos investimentos de melhoria, de consolidagdo e de reforgo dos ativos
existentes, com a construgio de novas infraestruturas e a renova¢io dos nossos ativos.

A este respeito salienta-se que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimento
ndo é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que, tal como ji referido atris, sio desenvolvidos e
realizados no Ambito dos contratos de concessio e de parceria celebrados entre o Estado Portugués e os
Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missio: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econémica,
financeira, técnica, social e ambiental. A sustentabilidade econémica e financeira dos investimentos (relevantes
ou quaisquer outros) encontra-se, pois, assegurada de forma global nos préprios contratos de concessio e
de parceria, designadamente nos Estudos de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) que os acompanham,
e onde estio previstos os investimentos e as respetivas formas de financiamento, bem como as tarifas e os
rendimentos tarifirios que permitirio assegurar essa sustentabilidade.
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— Indicadores econémico-firanceiros
- Meméria Objetivos
Cédigo Descricio do investimento ! Outros indicadores de acompanhamentto
descritiva atingir RO TIR VAL Pay-back
a) b) b) b) t) <)
Este investimento 4 foi aprovado no PAC 2021 a
PAO 2024, no entanto, tendo por base a
267a3AdNorte_M estimativa orgamental decorrente da conclusio
. e o . do Esndo Prévio da componente "Hidrdlise™), o
267aAdNorte Projete Terra (Hidrélise+ Central Compostagem 20240721 Envie|  Economia ncrianta
SA+Subs EQ Central Compostagem Cachio) MAE Circudar T
20240723 Envio autorizado € inferior a0 agora proposto, sendo o
ERSAR raforgo do investimento alvo do pedido de
autorizagio ao Cencedante. Deste modo, foi
identificado como Investimento relevante
(oo}

Os investimentos nio previstos no EVEF do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Norte de Portugal sio objeto de pedido de autorizagio ac Concedente e no caso do
sistema de aguas da Regido do Noroeste serio submetidos para aprovagio da Comissio de Parceria.

De referir, ainda, que o EVEF da atividade da alta, pés cisio de 2017, obteve parecer favoravel, tendo a
AdNorte ja solicitado ao Concedente, ao entio MATE, a formalizagio do respetivo aditamento ao Contrato
de Concessio.

Quanto 3 atividade em baixa, em 30 de junho de 2021, foram assinados os aditamentos aos contratos de
parceria e de gestio que incorporam os efeitos do alargamento, na atividade de abastecimento de dgua, as
freguesias do Vale do Leca, no Concelho de Santo Tirso, de acordo com aprovagio da Comissio de Parceria
no dia 20 de fevereiro de 2019.

No Anexo lll a este documento apresentam-se as fichas descritivas dos investimentos plurianuais que vio ter
acompanhamento da UTAM ao longo do ano, conforme selegio constante do seguinte.

Quadro 13 - Limite minimo para Investimento Relevante

Orc¢amento anual (€) PAO 2025

Gastos:

Custo das Vendas/Varia¢io dos inventarios 5933183

Fornecimentos e servigos externos 60611 811

Gastos com pessoal 20 293 815

Outros gastos operacionais 2018 885
Total dos Gastos 88 857 694
Total do Investimento 114 084 889
Total do Orgamento anual 202 942 583
10% do total do Or¢amento anual 20 294 258
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Tal como ja referido no ponto IV.l deste documento, este Plano de Investimento considera a execugio dos

investimentos adicionais nele identificados, aos quais estd associado o seguinte planeamento e detalhe para o

triénio 2025-2027.

Quadro 11 - Plano dos investimentos adicionais

. ) Realizagio
Realizacio no triénlo
Ano de apés Valor global
Descrigdo do Investimento {milhar €)
inicio previsto
2025 | 2026 I 027 > 2027
Investimentos Verdes:
Projeto Terra (Hidrdlise+Central Compostagem SA+Subs EQ Central Compostagem
2025 606 3352 3352 47 878 55189
Cachio)
Sub-Total Verdes - E ia Circular 606 3352 3352 47 878 55189
TOTAL 606 31352 3352 47 878 55 189
EF PAG ESTIMATIVA ESTIMATIVA ESTIMATIVA Total
Investimentos adicionals (milhar €)
2024 2025 2026 2027 >2027
AA 606 3382 3352 47878 55189
AR
ESTRUTURA
47878 55 189

Total do Investimento

£06

3352

3352

No quadro seguinte apresentamos a desagregacdo dos valores previsionais para os investimentos adicionais,
distribuidos por tipo, para o sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento

do Norte de Portugal.

Assim, e no que respeita a estes investimentos, as intervengbes propostas no imbito do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal sio as

constantes do quadro seguinte:

Quadro 12 - Valores previsionais de investimento no Sistema multimunicipal

Reatizagio
Realizagla na triénio
Ano de apas Vator giobat
Cedigo Descriciio do invastimento {milhar £ Objativos a atingir Atividads
inicio previsto
12028 I 2026 ‘ 2027 » 2011
Investimentos Yerdes:
Projeto Terra (Hidrélise+Central Compostagem N -
267aAdNorte 2025 506 3382 3352 47878 55189 Economia Circular AR
SA+Subs EQ Central Compostagem Cachio)
Sub-Tatal Investimantos Yerdes -
508 33852 1352 47878 55 189
Circular
TOTAL 08 31352 33852 47878 55 189
291102
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L

Considerando o art® 135 do DLEO 2024, de 29 de janeiro, este define como investimentos com expressao
material os que nio figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a |0 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa.

Para o apuramento do valor do or¢amento anual da empresa contribuem a soma dos gastos com CMVMC,
FSE, Gastos com Pessoal e Qutros Gastos Operacionais com o Investimento. Na AdNorte, e conforme
cilculo apresentado no quadro acima, o conjunto desses valores perfaz 202.942.583 EUR, dos quais 10%
representam o valor de 20.294.258 EUR, valor limite a partir do qual o investimento passa a ser considerado
com expressio material.

Acresce também, que de acordo com pedido de autorizagio formulado pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
no sentido de abranger as empresas do Gupo AdP — Aguas de Portugal, em virtude do seu montante
consolidado ultrapassar os 10 milhdes de euros ou 10% do orgamento anual do Grupo, sio enquadrados
nesta mesma categoria de novo investimento com expressio material para efeitos de cilculo da variacio do
endividamento, os investimentos adicionais feitos no dmbito do plano estratégico de investimentos do Grupo
AdP para os préoximos anos, conforme desagregagio referida nos pontos anteriores.

IV.3  Financiamento do Investimento

O quadro seguinte contempla o financiamento do investimento previsto pela Aguas do Norte, S.A., no dmbito
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal e
do sistema de 4guas da regido do Noroeste, no periodo 2024-2027.

Quadro 14 - Financiamento do plano de investimento da AdNorte PAQO 2025

PAO EF PAO ESTIMATIVA ESTIMATIVA
Financiamento (milhZo €)
2024 2024 2028 2026 2027
Apoio Municipal {Protocolos Municipios) Sl 56 1,15 09 ,00
POSEUR 00
PRR - POCI 384 1,77 A5 ,00
PRR - Outro Programa de Apoio ~ 00 |5 3,00 12,57 7,78
Endividamento 00 ,00 ,00 15,27 10,54
Autcfinanciamento 43,78 29,33 52,01 41,79 44,48
Integragio Patrimonio (Fundos
gras ¢ - 57,78 00
Comunitérios - Fundo Coesdo) ]
Total do Financiamento 48,13 31,81 114,08 69,72 62,81

* . condicionado & abertura de novos avisos

# . Fim da Subconcessio do SIDVA

Nos valores acima estio considerados os fundos comunitirios que a AdNorte prevé receber através da
realizacio dos investimentos cobertos por candidaturas a subsidios, tal como evidenciam os quadros
constantes do Anexo VI a este documento, distribuidos por empreitada.

O investimento estimado para 2025 tem cobertura financeira garantida uma vez que sera pago por recurso a
fundos comunitirios, autofinanciamento e endividamento, conforme anidlise global do financiamento da
atividade da Empresa apresentada no Bloco V1.4 e revisitada no Bloco VL5 - Endividamento.
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BLOCO V - RECURSOS HUMANOS "

V.1 Enquadramento

No presente Bloco V serd apresentada, conforme determinam as IPGs-2025-27, a informagio relacionada
com a evolugio dos Recursos Humanos da Empresa.

Entendeu-se incluir também neste Bloco, a informagio relacionada com os pressupostos e justificacdes desta
evolugio e de célculo dos respetivos gastos, por forma a permitir uma mais clara leitura do impacto financeiro
das situagdes descritas e que sera abordado e aprofundado no Bloco VI.

V.2 Pressupostos de calculo dos Gastos com Pessoal

A elaboragio da proposta do PAO 2025 da Aguas do Norte, S.A. teve em consideragio todas as orientagdes
sobre a politica remuneratéria, constantes da legislagio em vigor aplicivel ao Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente:

. Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na
redagio que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolugio do Conselho
de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugioc do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de marcgo;

Lei n.° 12 -A/2010, de 30 de junho;

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

Despacho SET n.° 764/2012, de 25 de maio;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Lei n.° 82-B/2014 de 31| de dezembro;

Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

Lei n.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 3| de dezembro;

Acordo Coletivo de Trabalho para trabalhadores do Grupo Aguas de Portugal publicado no
Boletim do Trabalho e Emprego n. ° 41 de 8 de novembro de 2018;

° Oficio Circular n.° 3653, de 26 de setembro de 2019, da Direcio-Geral do Tesouro e Finangas,
contendo instrugdes sobre a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestio (IPG)
reportados ao triénio 2020-2023;

Lei n.° 71/2018, de 3| de dezembro;

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

Lei n.° 2/2020, de 31 de margo;

Lei n.° 13/2020, de 7 de maio;

Lei n.? 27-A/2020, de 24 de julho;

Despacho n.° 395/2020-SET de 27 de julho;

Despacho n.° 398/2020-SET de 28 de julho;

Despacho n.° 682/2021-SET de 29 de julho;

Despacho n.® 252/2023-SET de |8 agosto;

° Despacho n.® 324/2024-SET de 3 agosto;

. Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro

° Despacho 129/2024-SET, de 28 de fevereiro

. Despacho Finangas, Ambiente e Agdo Climaitica, de 28 de fevereiro de 2024
° IPGs-2025-27.
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As regras de progressdo e evolugio na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula as regras é/.
de promogio salarial (vertical) e de progressao salarial (horizontal).

A progressio na carreira é automitica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam na
avaliacio de desempenho e assiduidade e a promogio depende, nomeadamente, de uma decisio de gestao.

V.3 Evolugio do nimero de trabalhadores

A alteracio do nimero de trabalhadores nos anos relativos a este exercicio orcamental resulta de trés
grandes conjuntos de situagoes:
a) Substituicbes correntes U
b) Contratacdes aprovadas no PAO 2024-26

¢) Contratacdes a aprovar no PAO 2025-27

De seguida presta-se informagio detalhada de cada um desses conjuntos.

a) Substituicdes correntes

A Aguas do Norte, S.A. prevé no presente documento os recrutamentos destinados a substituicdo de
trabalhadores que cessaram o seu vinculo de emprego no passado, por causa nio imputdvel 3 empresa, e
desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado
imprescindivel, tendo em vista a prossecugido das atribuigdes e o cumprimento das obrigacSes de prestagao
de servigo plblico a que esti obrigada, sob condigio de os encargos decorrentes do recrutamento destinado
i substituicio estarem incluidos na proposta de or¢amento anual e plurianual, ndo implicando qualquer
aumento com gastos operacionais com pessoal,

Prevé-se que todas as situagdes enquadradas nesta situagdo tenham ocorrido até 31.12.2024.

Para os anos de 2025 a 2027 nio estio previstas quaisquer saidas de Colaboradores, pelo que também nio
se prevé qualquer entrada por substituicio.

Ainda assim, sendo certo que poderio ocorrer situagdes imponderiveis de cessagio ou interrupgio de
contratos de trabalho por razdes nio imputiveis & Empresa, a AdNorte pede que seja delegada no seu
Conselho de Administragio a competéncia para autorizar a substituicio de todos os trabalhadores nesta
situagdo, desde que:

e sejam imprescindiveis & continuidade da atividade da Empresa
e seja garantido que os contratos realizados ao abrigo desta delegagdo de competéncia ndo geram
mais gastos do que aqueles em que a Empresa incorreria se o contrato original se mantivesse.

b) Contratacdes aprovadas no PAO 2024-26

O despacho de aprovagio do PAQ 2024-26 autorizou a Aguas do Norte a recrutar || trabalhadores. Prevé-
se que esses recrutamentos sejam concluidos até final do ano de 2024.

c) Contratacdes a aprovar no PAO 2025-27

O maior volume de alteracdes ao quadro de Recursos Humanos previsto no PAO 2025-27, resulta do facto
de a Aguas do Norte se propor concretizar as seguintes operagdes que implicam reforco do quadro de
trabalhadores e que, por isso, se apresentam detalhadamente em seguida:
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Internalizacio do Sistema Integrado de Despoluigio do Vale do Ave (SIDVA)

O contrato de concessio para a exploragio e gestio do Sistema Integrado de Despolui¢io do Ave (SIDVA)
foi celebrado a 29 de outubro de 1998, entre a concedente AMAVE - Associagdo de Municipios do Vale do
Ave e a concessiondria TRATAVE — Tratamento de Aguas Residuais do Ave, S.A.

Em outubro de 2003, a AMAVE cedeu a sua posigio contratual  extinta Aguas do Ave, S.A.

O SIDVA é responsivel pelo tratamento de um volume de cerca de cerca de 40 milhdes de metros cibicos
anuais de dguas residuais domésticas e industriais, que corresponde a cerca de 40% do total de efluente
tratado pela AdNorte na sua atividade em Alta.

No entanto, atendendo ao término do contrato de concessio celebrado com a TRATAVE, a partir de agosto
de 2025 cabera a Empresa dar continuidade 3 exploragio e gestio do SIDVA.

Tendo em consideragio as obrigacdes contratuais e legais decorrentes da cessagio deste contrato de
concessio, designadamente da transmissio de estabelecimento, bem como a necessidade de assegurar a
continuidade do servico publico prestado, a Empresa verificou que a contratagio externa de servigos de
operagio e manutengio teria um grande impacto na tarifa, fruto do aumento dos pregos relativos a energia,
combustiveis, matérias-primas e mio de obra.

Neste enquadramento a AdNorte entende que a opgio de internalizar o SIDVA é a mais vantajosa
economicamente, como mais adiante neste documento se demonstrara.

A cessagdo do Contrato de Concessio SIDVA implicard a transmissio de 58 trabalhadores da TRATAVE
para a AdNorte, com impacto em Gastos com Pessoal em cerca de |1.850 mil euros anuais, a pregos de 2025.

Acresce que, como sera demonstrado mais adiante neste documento, o termo destes contratos de prestagio
de servigos, permite reduzir o valor de FSE em valor superior ao aumento dos gastos internos que resultario
da contratagio destes trabalhadores e das restantes rubricas de gastos inerentes.

Com base na informagdo fornecida pela concessioniria TRATAVE, as categorias profissionais desses
trabalhadores ¢ a seguinte:

8 Técnicos A

8 Técnicos B

28 Técnicos Operacionais B
| Técnico Superior A

I Técnicos Superiores B

2 Técnicos Superiores C

Dé-se nota que de acordo com os quadros financeiros explicativos, o impacto em 2025 corresponde a apenas
5/12 dos valores anualizados, dado que a internalizagio ocorrera apenas em agosto de 2025,

Internaliza¢iio de Servigos da Dire¢do de Exploracido Redes Municipais (DEX-RM)

A DEX-RM é a Area da Empresa responsavel pela exploragio da atividade em Baixa. As suas atribui¢des sio
genericamente as seguintes:

e Operagio e Manutengio de Sistemas de Abastecimento de Agua
e Operagio e Manutengio de Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais
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Associadas a estas atribuicdes existem varias tarefas que tém de ser desenvolvidas para assegurar a atividade
na sua plenitude. Estas tarefas sio executas pelos recursos humanos que lhes estdo afetos.

Em resultado das restricdes em matéria de contratagio de trabalhadores e de imposi¢des das LOE, associadas
a dispersio geogrifica, parte da execugido destas tarefas foi entregue a prestadores de servicos externos.

Decorrente das atualizacdes legislativas, que, entretanto, se fizeram sentir, designadamente da Agenda do
Trabalho Digno, e também das variagdes de precos verificadas nas matérias-primas, combustiveis e mio de
obra, concluiu-se que é economicamente mais vantajoso internalizar parte destas tarefas.

Neste dmbito existem dois contratos de relevincia estratégica para assegurar o cumprimento do Contrato
de Parceria:

e Servigos de Exploracio das Redes de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Sistema de Aguas
da Regido do Noroeste

¢ Acordos-quadro para empreitadas de reparagio e manutengio de redes de abastecimento de agua
e de saneamento em baixa.

O primeiro, no que a internalizacio importa, tem as seguintes dreas de atuagio.

e Operagio e Manutengio de Sistemas de Tratamento
e Operagio e Manutengio de rede AA, exceto ruturas.

Importa referir que na adogio desta opgio de internalizagio foram tidas em consideracio a criagio de
sinergias na operagdo das equipas com os elementos afetos a municipios adjacentes.

E neste contexto que a AdNorte propde contratar |7 Técnicos Operativos B assim que terminarem os
contratos de prestagio de servigos em curso acima identificados, isto &, a partir de | de setembro de 2025.

Acresce que, como serd demonstrado mais adiante neste documento, o termo destes contratos de prestagao
de servicos, permite reduzir o valor de FSE em valor superior ao aumento dos gastos internos que resultardo
da contratagio destes trabalhadores e das restantes rubricas de gastos inerentes.

Internalizacio de Servicos da Dire¢io de Tecnologias de Informac&o e Inovacio (TII)
A TIl tem sob sua responsabilidade as areas de:

e Infraestruturas de Processamento e Microinformatica
e Ciberseguranca e Seguranca da Informagio

e Tecnologias de Operagio e Comunicagio

o  Aplicagdes

Em resultado das restricdes em matéria de contratagio de trabalhadores e de imposigdes das LOE, associadas
a dispersio geogrifica, parte da execugdo destas tarefas foi entregue a prestadores de servigos externos.

Decorrente das atualizaces legislativas, que, entretanto, se fizeram sentir, designadamente da Agenda do
Trabalho Digno e de novas obrigagdes em matéria de Ciberseguranca, e também das variagSes de pregos
verificadas em combustiveis e mio de obra, concluiu-se que é economicamente mais vantajoso internalizar
parte destas tarefas, conforme a seguir se demonstra pela conjugacio de diversos fatores.

Di-se particular &nfase 4 drea de ciberseguranga, na medida em que decorrem novos requisitos e obriga¢es
legais, designadamente legislagdo europeia, além do aumento exponencial do perigo associado aos
ciberataques. A necessidade de garantir a seguranga da informagdo e a manuten¢io em permanente
funcionamento de um servico publico de primeira necessidade que esta hoje em dia suportado em tecnologia,
fica reforcada com a existéncia de recursos e conhecimentos internos relacionados com o tema.
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Adicionalmente, necessitando a atividade core da Aguas do Norte de apoio tecnolégico 24h por dia durante
7 dias por semana, a existéncia de mais recursos internos permite um maior equilibrio das escalas de
prevencio, nos periodos normais de trabalho, como também em situagdes excecionais decorrentes de baixas
e férias de outros trabalhadores.

A internalizagdo das tarefas permite ainda criar e reter conhecimento na Equipa de Tecnologias de Informagio
sobre o negdcio da Empresa, assim como reduzir a dependéncia de fornecedores externos numa drea que é
cada vez mais critica em matéria de seguranga da informagio.

Neste contexto, a AdNorte propde a internalizagio de 4 Técnicos Superiores A distribuidos pelas seguintes
areas e datas:

e 1—16.08.2025 - Infraestruturas de Processamento e Microinformatica
e | —-01.08.2025 - Ciberseguranga e Seguranga da Informagio
e 2-0Ie30.01.2025 - Tecnologias de Operagio e Comunicaciao

Acresce que, como serd demonstrado mais adiante neste documento, o termo dos contratos de prestagao
de servicos em causa, permite reduzir o valor de FSE em valor superior ao aumento dos gastos internos que
resultario da contratagio destes trabalhadores e das restantes ribricas de gastos inerentes.

Internalizaciio de Servicos da Direcio de Sistemas Municipais

A Direcio de Sistemas Municipais é a drea da Empresa responsavel pela atividade comercial da
atividade em Baixa (Sistema de Aguas da Regido do Noroeste).

Em resultado das restrigdes em matéria de contratagio de trabalhadores e de imposi¢Ses das LOE, associadas
a dispersio geogrifica, parte da execucao destas tarefas foi entregue a prestadores de servigos externos,
designadamente:

e Atendimento Presencial
o Fiscalizagio e Agio Comercial
¢ Cortes e reaberturas

Decorrente das atualizagdes legislativas, que, entretanto, se fizeram sentir, designadamente da Agenda do
Trabalho Digno, e também das variagdes de pregos verificadas combustiveis e mio de obra, concluiu-se que
é economicamente mais vantajoso internalizar estas tarefas.

Por outro lado, do ponto de vista estratégico, a internalizagdo das tarefas que sdo asseguradas neste
momento por estes contratos ira também permitir alcangar os seguintes objetivos:

e Criagio de sinergias nas operagdes inerentes ao servico ao cliente, nomeadamente nas
relacionadas com a intervengdo no local de consumo. Constatando-se as disparidades entre
municipios, no que se refere ao nimero de clientes e por consequéncia no numero de
servicos prestados, a otimizagdo na gestio dos recursos humanos, serd mais eficaz e
eficiente, ajustando-os, conforme a geografia de trabalho, assim o exija, bem como as
necessidades de contingéncia de servigos.

E neste contexto que a AdNorte propde contratar os seguintes recursos humanos:
¢ Atendimento Presencial
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o |3 Técnicos B — 27/06/2025 -
e Fiscalizagio (fiscalizagio, agdo comercial e cortes e reabertura, todas as atividades de
ambito comercial, no local de consumo)
o | Técnico B —29/01/2026
o 7 Técnicos B — 03/01/2027

Acresce que, como serd demonstrado mais adiante neste documento, o termo dos contratos de prestagio
de servicos em causa, permite reduzir o valor de FSE em valor superior ac aumento dos gastos internos que
resultario da contratagio destes trabalhadores e das restantes rubricas de gastos inerentes.

Integracdo de infraestruturas de Ribeira de Pena

Em agosto de 2023, o Municipio de Ribeira de Pena solicitou 4 AdNorte que integrasse no contrato de recolha
de efluentes, a gestio dos subsistemas de saneamento executados e entregues ao Municipio pela Iberdrola,
no Ambito das medidas de reposigio de infraestruturas afetadas pela construgio da Barragem de Daivdes, cfr
carta que se reproduz no Anexo VI.

Estando estes subsistemas localizados no dmbito geogrifico da Concessio, e reconhecendo o municipio que
nio disp&e de recursos humanos qualificados para assegurar a gestio destas infraestruturas, a Aguas do Norte
entendeu desenvolver os passos necessarios para concretizar a integragio destas infraestruturas no Contrato
de Concessio, tendo sido submetido o respetivo pedido de autorizagio ao concedente.

Assim que concedida a autorizagio, que se prevé acontecer a partir de janeiro de 2025, a AdNorte necessita
de reforgar o seu quadro de pessoal com os seguintes elementos:

| Técnicos Operativos B — 01/01/2025

Continuidade da implementacio do Plano de Lamas

O conjunto das empresas do Grupo AdP produzem atualmente cerca de 390.000 toneladas de lama de ETAR
por ano, esperando que nos proximos anos a produgio anual atinja as 440.000 toneladas, com a internalizagac
das operagdes da concessio da Tratave.

Atualmente, a gestio de lamas de ETAR em todas as empresas do Grupo AdP é garantida através de vérios
contratos de prestagio de servi¢os, assegurados por empresas privadas devidamente licenciadas para tal.

Nos anos de 2018 a 2020, verificou-se um forte agravamento generalizado dos pregos cobrados pela gestio
de lamas de ETAR, com impactos significativos nas empresas do Grupo AdP, tendéncia que se mantém nas
atuais condicdes de mercado.

Neste contexto, o Grupo Aguas de Portugal desenvolveu um plano de agio para a gestdo de lamas de
ETAR — Plano de Circularidade e Valorizagio Organica (Plano C VALOR) - cujos investimentos em instalagSes
de tratamento e valorizagio nas ETAR, tem como objetivos globais:

e Reducio em mais de 50 % a quantidade de lamas que sio encaminhadas das instalagdes do Grupo
para destino final

e Reducio em 75 % dos encargos anuais com a gestio de lamas

e Aumento da produgio de energia elétrica renovavel

e Produgio de produtos de valor acrescentado para promover a economia circular, designadamente
no que respeita ac mercado de nutrientes,

Nio obstante a inclusio dos investimentos nos Planos de atividade 2021-2024 com recurso a comparticipagao
a 85% do investimento financiada pelo Plano de Recuperagio e Resiliéncia, atendendo a ndo confirmagio
dessa comparticipagio, o estudo do impacto do Plano de Lamas em cada empresa individualmente considerou
os efeitos desta nio comparticipagio no endividamento da empresa, integrando os custos financeiros
correspondentes.
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Os estudos preliminares efetuados apontam para a execug¢ao de investimentos da ordem de 106 milhdes de
euros, beneficiando todas as regiGes do Pais, na construgio de 24 instalagbes de tratamento/valorizagio de
lamas, de modo a atingir os objetivos acima elencados. A avaliagio do impacto das intervengbes preconizadas
no Plano de Lamas no EVEF de cada uma das empresas revelou um impacto positivo variando entre imaterial
até cerca de 39 milhdes de euros.

No caso da Aguas do Norte, foram propostas no PAO 2024-26 as seguintes contratagdes para garantir a
implementagio deste Plano:

2024 - | trabalhador para a categoria de Técnico Superior A
2024 - | trabalhador para a categoria de Técnico A
2025 - | trabalhador para a categoria de Técnico A

2025 - 8 para a Categoria de Técnico Operativo B.

As 2 contratagdes propostas para 2024 tém como objetivo a dotagio da Empresa de recursos especificos
para acompanhar a fase de arranque do projeto e as restantes 9 contratagbes tém como objetivo dotar a
Empresa de capacidade para implementar definitivamente o Plano apds a conclusic dos investimentos
previstos no Plano.

As 2 contrata¢des solicitadas neste dmbito no PAQ 2024-26 foram devidamente autorizadas no dmbito da
respetiva aprovagio.

Para dar continuidade i concretizagio deste plano, a AdNorte solicita a autorizagio das restantes 9
contratagdes, transitando as mesmas para o ano de 2026, sendo que para garantir a flexibilidade necessaria a
coordenagdo destas contratagdes com a conclusio da obra, se considera de todo importante que esta
autorizagio possa ser concedida ja no ambito da aprovagiao do PAO 2025-27.

Informa-se, complementarmente, que no Anexo VIl se apresenta o documento com dados previsionais
relativos ao Plano de Lamas, posteriormente aprovado através do Despacho 76/SEAENE/2023, que
demonstra a poupanga associada a este projeto e que justifica as contratagdes associadas a0 mesmo.
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Conclusio

Os quadros seguintes apresentam a evolugdo prevista dos recursos humanos da Aguas do Norte, S.A,, no
imbito do sistema multimunicipal e do sistema de aguas da RegiZo do Noroeste, no periodo 2023-

2027:

Aguas do Norte, SA.

Quadro 15 — Entradas e saidas de trabalhadores

EF 2024 PAOD 2025 Estimathva 2026 Estimativa 2027
Efetivo (N*) REAL 2023 Movimento ik Movimento [P osicao Movimenta Posicto fim Movimento b osictio fim
Entrada [Saidas 2024 Entrada | Safda Entrada | Salda Entrada | Saida
ano ano ano ano

Toul (05 + 27 17 623 ] 716 10 726 7 - 73
‘Erydos Sociis B | 1 8 - [ 8

Administradores Execudvos g [ ' s 5 3

Consctho Fisca E] 3 3 1 3
Trabalhadores 02 26 16 812 9 705 10 - 718 7 S

Na atvo 802 15 1% 601 612 705

Subsgtuigdes de 2022 om curso
Nowva atividade - lamas
Alerago da Gpologia do contrato (regularizagio vinculos)
Iotegragio de codincias a outras empresas
AdmisaBes por quesides de seguranga
Aumento de atividade - Vale do Leca
Redimensionamento de equipa
30 do Sistema Invegrado de Despaluicio do Vale do Ave (SIDVA )

Intemalinagio de Servigos da Dirego de Exploraio Redes Municipals {DEX-RM)
Iotemalizacko de Sarvigos da Diresio de Tecnologias de Informagio & Inovacio (Tl }
Internalingio de Sarvicos da Direcdo de Sistemas Municipals

ol i de Ribeira de Pena.

58
1]

[E]

58
[t}

[t}

9

gy
Trabalhadores com contrato suspenso i peram prstos no periodo)

Codéneias 2 outras empresas do grupo
Licenga sem Vencimento

—wfuls oo

Quadro 16 - Evolugdo dos Recursas Humanos 2023-2025

drglies Sociais (0S) ¥
Cargos de direg3a (5/ 0S) Bi
Assessor 3
Téenico Superior A 0

Técnico Superior B 173
Téenico Superior C 3
Téenico A 7
Técnico B 112
Técenico © t)
Téenico Operativo A L]
Técnico Operative B 93
Téenica Operativa C T

_ e

e

484

43 L3
59 2
a "
= o
a5 Ll
57 Ll
3 I
ar 5
w a
] ]
i 13
W_ 2

37 32

Nata: Composigso dos Orgias Sociais - Comselho de Administragdo (Adminlstradores Executivas - 5)+ Canselho Fiscal (3],
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Aguas do Norte, SA.

407102

Quadro 17 ~ Evolugdo dos Recursos Humanaos 2025-2026

Grupe Profissional

Orgdos Socials (0S)
Cargos de direcdo (s/ OS)
Assessor

Técnlco Superior A
Técenica Superlor B
Técnico Superior C
Técnico A

Técnico B

Técnico C

Técnico Operativo A
Técnico Operativo B

Técnico Operativo C

Nota: Compasigdo dos Orgdos Soclais - Conselho de

Sitvagdo a
3/12/2025

vimentos de Pessoal - 2026

Ttapahvadorny 3“\-}05[00 a
sakias esperadas ausentes por 311202028
{reformatmtom) | motisdn craéniia ¥

exnis

Audonrmpes wi
“ecrutaments

tnfracas &0 abigo

e 8
11 11
[ [
27 i 28
194 1 195

X

15 15

43 43
130 ] 138

7 7

g 0
271 271

7 7
713 ] ° ° [3 10 723

30 |/ - 5)+ Conselho Fiscal (3}
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Quadro 18 — Evolugdo dos Recursos Humanos 2026-2027

Movimentos de Pessoal

G ” Situagdo ¢ Substitakao de
Grupo Profissional g l(ll 2‘?/20”2
2

ticy)

Aguas do Norte, SA.

irabahadares saktas previstas
Saldas esperadas auseutes por ocorrer em 2026
(refarmas/outios) frmbMiade/oedéndaifll {obriga a entrada
cmncn para base de
carera)

tegal, despacho, etc.)

o

I Situvagdo a b

Auterzagdes de 3171242027

requtamento
soficitadas

Orgdos Socials (0S) 8
Cargos de dire¢do (s/ OS) 11
Assessor 0
Técnico Supetior A 28
Técnico Superior B 195
Técnico Superior C 15
Técnico A 43
Técnico B 138
Téenico C 7
Técnico Operativo A 0
Técnico Operativo B 271
Técnico Operativo C 7

i i ’ i

Nota: Composigdo dos Grgdos Sociais - Conselho de inj: o { inistrads ivos - 5) + Conselho Fiscal (3).

| Plano de Atividades e Orcamento 2025 |

11

28

195

43

271

41 /102



Aguas do Norte, SA.

BLOCO VI - INFORMACAO ¢
4

FINANCEIRA

VL1  Adequagio da apresentac¢do da informagao financeira a atividade da Aguas do Norte

A AdNorte, apresenta nas suas demonstragdes financeiras algumas especificidades que desvirtuam a leitura
de parte dos indicadores utilizados para validar o cumprimento das orientagdes financeiras a que o presente
exercicio orgamental esta sujeito.

Desde logo, nos termos do DL 93/2015 de 29 de maio e do Contrato de Concessio, o Desvio de
Recuperacio de Gastos (‘DRG’) é calculado em cada ano e resulta da diferenca verificada, anualmente, entre
o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragio e gestio do sistema e o resultado liquido que
resultaria da aplica¢io das regras de determinagio das tarifas necessirias para a recuperagio dos custos de
exploragic o investimento e uma remuneragio dos capitais proprios e reservas legais.

No ambito desta politica contabilistica, o reconhecimento do DRG em resultados constitui um rendimento
operacional. Por essa razio afeta o RO (EBIT) e o EBITDA e todos os ricios para os quais este(s) indicador(es)
concorra(m). Face a esta especificidade, o Grupo ajusta este indicador, recalculando o mesmo, através da
dedugio do DRG de cada exercicio (real, estimado ou projetado) e também os racios que dele resultem.

Adicionalmente, de acordo com a IFRIC 12 — Contratos de concessio, a construgio da infraestrutura pelo
operador constitui um servigo que é prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagdo e manutencio,
e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgio deve ser reconhecido
de acordo com o IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagio da IFRIC 12 é
assumido que nio existe margem na construcio, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi), pelo que o
rédito e os gastos associados d construgio sio de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os
rendimentos de construgdo e os gastos associados sio registados na demonstragio dos resultados do
exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

Estes valores nio afetam o cilculo de qualquer indicador ou ricio.

Finalmente, os subsidios relacionados com investimentos sio reconhecidos quando existe uma seguranga
razodvel que o subsidio serd recebido e que o Grupo AdP cumprird as obrigagdes inerentes ac seu
recebimento. Os subsidios para investimento relativos & aquisi¢do efou construgio de ativos fixos tangiveis
e/ou intangiveis sio incluidos nos passivos ndo-correntes e sio creditados na demonstragio dos resultados
com base no mesmo método da depreciagdo dos ativos subjacentes.

Esta rdbrica afeta o indicador EBITDA e ricios para os quais este indicador concorra, pelo que o Grupo o
ajusta dando aos subsidios ao investimento de cada exercicio (real, estimado ou projetado) o mesmo
tratamento (embora com sinal contririo) que é dado s amortizagGes.

Assim, os indicadores ajustados sido calculados através das seguintes férmulas:

e EBIT Ajustado = EBIT — Perdas por Imparidade e reversées - DRG (Desvio Recuperagio de Gastos);

e EBITDA Ajustado = EBITDA - Perdas por Imparidade e reversées - DRG (Desvio Recuperagio de
Gastos) — Subsidios ao Investimento;

o ROA Ajustado = EBIT Ajustado/Ativo médio

e Rentabilidade dos RH Ajustado = EBIT Ajustado/n.° de trabalhadores

Em funcio destas especificidades a Empresa, acresceu linha(s) nos quadros de apoio enviados pela DGTF,
devidamente assinalados a cor azul (texto ou sombreado), para que a informagio disponibilizada permita a
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Aguas do Norte, SA.

anilise adequada da informagio. Para maior facilidade de anilise serdo sempre apresentados os indicadores
originais e os ajustados.

Di-se nota de que os ajustamentos propostos nesta secgdo estio alinhados com os apresentados em Sede

de PAO 2024-26.

Vi.2

Demonstrac¢iao da Posi¢ao Financeira Previsional

No quadro seguinte apresenta-se 2 Demonstragio da Posigio Financeira Previsional da Aguas do Norte, S.A,
no dmbito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal e do sistema de dguas da Regido do Noroeste, no periodo 2023-2027.

Baminigh s |

2023 2024

va0

Eqre

2072025

3012028

Quadro 19 - Demonstrag¢do da Posi¢do Financeira da AdNorte PAO 2025

4.972025

Ay sl coaeile

Athvos fixos tangivels

Ativos intengivels

Ativos sob dirello de uso
Desvio 1aifdno

Outros ativos financekos
Ativos por impostas diferidos

Ativo comente

Inventdrios

Cllentes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pibicos
Imposto sobe o rendim do exerck ko
Ativos fin. 20 Justo vakor rend. integral
Outras contas a receber

Caba e depéskos

Patrimbnio / CapRat
Reservas

Rasuttados transitados
Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquide

2699681 €
1038215295¢€
1841220€
223 687 514 €
69993 €
52443 809 0
104313 €

Subtotal 1319 800 655 €

2145425¢€

109 918 128 €
1941444 €

862 M3 €
212m¢

40384 385 €
2999417 €

158 872 882 €
1478673 537¢C

Subtotal
Total do Ative

o msasNC
3650821 €
171 024 086 €
12491132€
295 261 507 ¢

772 900 €
1050 160 280 €
1951 837 €
243 979 406 €
1u2533¢€
54651071 €
1308236 €
1352936 242 €

1856102 €
105552 670 €
1M99z0 €

e

or

34574 936 €

10 000 €
143343 626 €
1496270 888 C

108 00 468 £
4198 84D €
151 436 438 €
12 606 968 €
306337 713 ¢

2990591 €
1017 836 418 €
1362 746 €
230707795 ¢
69992 €
55423330 €

1308 397 082 €

1682710 €

113 983 802 €
841204 €

o€

oe

48 286 274 €
000 €

164 505 980 €
1473203072

168 095 468 €
4275378 €
182 890 661 €
12 675 867 €
307 937374 ¢€

2561370€
1015174037 €
3045068 €

231 875 060 €
69592¢€
56015931 €
6202¢€
1309147 661 €

1558894 €
117117165 €
808937 €

aReR2C
6000 €

167 811718 €
1476959378 ¢C

108 095 483 €
4909471 €
178 783558 €
3204153¢€
298 #92350C

25932150 €
1012217 693 €
2822 702¢
231 610 831 €
69992 €
56592 TM €

1306 252 423 €

1798423 ¢
110 865 131 €
714159 €

48554 443 €
6000 €
161978 156 €
1468230570 C

108 095 468 £
4909171 €
178 783 558 €
6411117 ¢€
298 199 314 C

2902929 ¢€
1011 466 551 €
5065 675 €
230 507 558 €
69992 €
57155323 €
s202€
1307174230 €

5420264 €

48 720635 €
6000 €

166 987 690 €
1478 161920¢€

108 095 468 €
480171 €
178 783 558 €
9653323 €
301441519 C

2873708 ¢€
1063302 613 €
4659447 €
225 657 410 €
69992¢€
57623377 €
s202¢€
1354192 750 €

3139805 €

116 863420 €
486239 €

ae

(X3

48 811884 €
6000€

169 307 356 €
1523500105 C

108 095 463 €
4909171 €
178 783556 €
12095528 €
304 683726 C

2756 855 €
1078 206 255€
5122361 €
NI619 87 C
69992¢€
58324 370 €

1362105 682€

3145695 €
119540 083 €
645153 €

(X3

13

49671 115€
6000€

173008 016 €
1535113699 ¢C

108 065 4ud &
5553948 €
191034 309 €
13203828 €
317287 652¢

2639426 €
1086 458 671 €
3100 518 €
205 14C 314 €
69952 €
58397 927 €

1355812 350 €

3151383 €
126 160 138 €
602 221 €

6000 €E
180 314 941 €
1636127791 €

100 B93 465 €
6214139 €
203577 46 €
13 684 236 €
331571788 ¢C

Pagsivo nfo comente
Financlementos obtkdos
Subsldios 20 Investimento

Fomecedores e Outros Pessivos nlio Comentes

Impostos diferkios passivos
Passivo da locag 3o
Acréscimps de Custos pe v contratuals

Passivo comente
Fomecedores
Estado e outros entes plblcos
Flnanciementos oblkdos
Impasto sobre o rendimento do exerckclo
Passivo g locagho
Outros passivos comrentes

Total do Patriménlo Liquido e Passhvo

465 836 474 €
440953351 €
4709 786 €
b2 996 D13 €
1705063 €
38031 428¢€

Subtota 1080733015 €

17342000¢

2150362 €

62496 185 €

e

520029 ¢

20161429 €

Subtatal 102 679 015 €

Total do Passlve 1183 422030¢€

1478673537 ¢€
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444 283 520 €
427 139020 €
4781430 €
7951207 ¢
M2610 €

110 581 318 €
1 067 240 004 €

22310195 €
3274162 €
73969 577 €
1561 821¢€
1405070 €
20201 325 ¢
122702151 €
1189 942 155C

1496279869 C

478220 559 €
426 400 626 €
9345376 ¢
71790 316 €
-51635¢
103414427 €

1089 120668 €

10579518 €
2012349 €
40445831 €
3296 795 €
1521191 €
18289342 ¢€
76145030 €
1165 265 608 €

1473203 072¢

472506 924 €
421 336 039 €
9346376 €
72067347 €
§72250 €

105 858 800 €
1082087936 €

8822627 €
1814 040€
62916905 €
s1eMmIC
2192502 ¢
19016200 €
99879 092 €
1131967028C

1476959 378¢C

467 244 709 €
416 545 137 4
336376 €
72025 M9 €
139919 €

107 637 911 €
1072935196 €

9534202 €
2385380 €
63267 748 €
3850461 €
2me053€C
15241 226 €
57 096 069 €

1170031285¢

1481230579 ¢C

461 530 385 €
412 644 956 €
9346376 €
71782 798 €
1746 30 €
109 956 268 €

1067 W7122€

8410554 €
1603116 €

69 818 077 €
5502975 ¢
3469 833€
16508 759 €
105713278 €
1172720401€

1474 162920C

456 037 074 €
476 622 442 €
11547552 €
70 681 960 €
2WOTRE

90 285 060 €
1106 054 851 €

15663 048 €
1954 305€
72895380 €
1985770 €
3953064 €
19249854 ¢
112721520 €
1218816381C

1523500 105¢C

423050922 €
463 882 496 €
13573561 €
6 160 610 €
2896 520¢€
89407 04T C
1066011157 €

7285 389 €
1858291 €
120743424 €
88433 €
2400669 €
18011804 €
151214 990 €
1217 226 148 €

1635113699 ¢

423080 522 €
455 DOS &14 €
12301 519 €
54431 549 €
#1472 690 €
47470 371 €
1044 171 866 €

9268835 €
2130830 €
125479 104 €
1765394 €
20671 8404
19668 334 1
160 384 136 €
1204 556 002 C

1530127 791 €

437102
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Aguas do Norte, SA.

VI3 Demonstragao dos Resultados e do Rendimento Integral Previsional

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragio de Resultados por Natureza Previsional da Aguas do
Norte, S.A., no 4mbito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Norte de Portugal e do sistema de dguas da Regifio do Noroeste, no periodo 2023-2027.

Quadro 20 - Demonstragdo dos Resultados e do Rendimento Integral da AdNorte PAO 2025

p 2912025 3912025
Fesidmacio ¢ Ggsios | T = T — T ~ v
Vendas

€1172261€ 65959872 ¢€ BM9ISAITE 14378261 € 15751241 € 18 404 119 € 19748 C 68 282 S20€ 69 976 584 C s

Prestacdes de servicos 6593888 € 7BEMTBE 76186872 € A/ INE 20024201 € B7I3z4C 21910 /3 C B1999133C 83934 501 € 85922400 €
I703IE 9EWON ¢ TN BT 11672657 864229 € 1037 E -4 w55 1497 -£020 BELT 18037562 ¢ 1458

43T 3608 365¢, 26 5% 845 € IR 577 ¢ 21BETTEC 10%01833¢ 305697 ¢ 000mc 0315882 ¢ e

Custo das mercadcrins Venadas e des Matées consumides 4311 003€ 5008790 C 474218 € -1 M55 € -1252005€ 1737504 € +1797485€ -5933 183 € “71B N0 € STIITREC
PP Y 43606 W54 s FE S 13 011E 10902 933 C 1S 67 ~40.010 584 € 50515 952 C ©183 53¢

Fornecimentos & servigos extemos 58307631 € 6327962¢ RTINS 18283795 € 15350471 € -t 541 518 € RIYE 3774 -60 611 811 € -56 445 208 € 55332691 €
Gastos compessoal 16707 %4 € 18085 7R2 € -17 786 980 € 499780 € Aes3C 5239 983¢ -5563535¢€ -20 93815€ 2300 107 € EZEETT
Imparidade de divides  receber (perdas/reversbes) e 8045 € (13 (13 (13 o¢ 13 113 .14 (1
Qutros rendImentns e ganhas S6173¢ %0920 € 20782€ 106 17€ 106192¢ 10619€ 1500 ¢ 433589 C o359 ¢ 43 59C

Outros gastos e perdas 1657961 € 1844 485 C “202848¢€ 485526 € 403 4 € SS29133€ 520822¢ -2018835¢€ 219640 € S2ITNE

oz o e e
Gastos / reversdes de depreclacto ¢ amortirag 5o - S3343490€ - 575 5M € - S7842625€ - 14101 755€ - M12389C 14 14074 C - 626781 € - 56 443415¢€ - 54546 198 €
womne 260 1M4¢ EE TS 51 275¢ LETTE7 1 §:12275¢ 2049099 ¢ 2045 656 € X7
ii Wil SEEanil  BEIEiEl S BNkl WOeERil SO WIRiwL
28453028 € 3165023 € 27595 844 € 547949 € samamc s3012€ 579131 € 209481 L 2511 835¢ ns4UC
Juros ¢ e, o K SEA0GY 7USANE 94531041 € 95U E 267 A E 2745308 C 179 0€ 2TI/E 1DR7 € 1123574 ¢ 12074863 €
s ¢ putn uem—— st -18.426 500 € 18663 154 € 1768328 ¢ FMBAE -1559 580 € 3595609 C 357918 C BUFCEITY SERATHE 14163684 €

Ingetn meire & inedrenty 2emsmE 8756310 € 6802021 € 1504656 € ~1@7202¢ [1251618€ 176 0E -SE 0G5 € 5926 802€ 6279 34€

Tal como referido nas politicas contabilisticas apresentadas no Anexo IX, na aplicagio da [FRIC 12 é assumido
que nio existe margem na constru¢io, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades
especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi), pelo que o rédito e os
gastos associados d construgio sao de igual montante.

Dai que na demonstragio dos resultados (quadro anterior), os rendimentos de construgio e os gastos
associados se encontrem registados atendendo ao disposto na [FRIC 12,
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3

Visando permitir o apuramento dos valores brutos dos gastos operacionais, ou seja, antes do abatimento dos &
valores das capitalizacdes de gastos, apresenta-se o quadro seguinte:

Quadro 21 — Gastos Operacionais brutos e respetivas capitalizacdes |

REAL PAO EF PAO Estimativa | Estimativa FAQ20PY E..F =

VARIACAO

2023 2024 2024 2025 2026 2027 Valor %
Custo das vendas (brutos) @“311003) (5008798) (4724218) (5933183) (7138500) (7183739 (1208 965) 25.6%
Custo das vendas (valores capitalizados) 0 0 ) ] Q [} ] 0,0%
Custo das vendas (DR)| (4 311 003)| (5008 798)| (4724218)| (5933 183)| (7138900)| (7183739)| (1208 9%5)| 25.6%
FSE (brutos) (58 499 926)| (63294 243)| (61 557 452)| (60 733 343)| (56 566 740)| (S5 454 223) 824 109|  -13%
FSE (valores capitalizados) 192 296 66282 123 361 121 532 121 532 121 532 {1 829) -1.5%
FSE (DR)| (58 307 631)| (63227 962)| (61 434 091)| (60 611 811)| (56 445 208)| (55 332 691) 822280  -1.3%
G. Pessoal (brutos) (18 922 402)| (20 196 450)| (20 109 400)| (22 616 198)| (25 352 490)| (26 €34812) (2506 798)|  12.5%
G. Pessoal (valores capitalizados) 2214438 2 140 698 2 322 421 2322383 2322383 2 322 383 (37) 0,0%

G Pessoal (DR)| (16 707 964)| (18055 752)| (17 786 980)] (20293 815)| (23030 107)| (24312 429)| (2506 835)|  14.1% :

Total gastos operacionals (brutos)| (81 733 332)| (88 499 492)| (86 391 070)| (89 262 724)| (89 058 131)| (89 272774)| (2891 654)  3,3%
Total gastos operacionais capitalizados 2 406 733 2 206 980 2 445 781 2443 915 2443915 2 443 915 (! 866) 0,1%

V1.4  Financiamento - Demonstracio dos Fluxos de Caixa Previsional

No quadro seguinte apresenta-se a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional da Aguas do Norte, S.A.,
no ambito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de
Portugal e do sistema de dguas da Regifio do Noroeste, no periodo 2023-2027.

Quadro 22 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da AdNorte PAQ 2025

1.°T2025 2.972025 312025 | 4~T2025

[T ——E— 143548 SAAE tas TmTAEL Al w3 AELE FERTeE T dzek e AT EIEE AL N3t ANL € R TR

Pagamertos & fomecadores. -70463181€ -89 937 C83 € 80 742236 € -24 499390 € -45 685 517 € 69126 712 € -87 791 765 € -89435 318 & 83760206 €
Pagamentos 8o pessoal -10816 308 € -12729 102 € 11720834 € -3125937€ -7 827 660 € 11058 158 € 1493259 € 15057503 € 15763315 ¢
Caixa gerada pelas aperagSes 32284493¢€ 43064775¢€C 46470050 € 5800220€ 22587 612¢€ 34205046¢ 48295799 € 51277 429¢C 56572242¢€
Cukros recebimentos/pagamentos 6997270 € 22791 1€ 2126588 € 5139301 € 4533895€ 37 755€ da4g7a7¢ S991087€ 6303471 €
bea das atividades lonais (a) 39281764C 65355834¢€ 48596 633€ 10939 520¢C 27221507 ¢ 38202801 € 54145545C 57268566 C 62875713 €

Ra0 Oz COND O
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivers 716735 € S3i7230¢€

Ativos intangiveis 38 867538 € -46 693 703 € 25906 032 € -8549119€ -17263265€ 27 004193€ 37 798 520 € 67 930476 € 58342 £31 €
Outros Atvos 68992 € 7731 € -3181¢ -632€ -26205¢€ s6579€ -89 265 € 151515 €
Recebimentos provanientes de:
Ativos intenghvais PREIYS "t
Subsidios ao investimento 19678 55 € 5586 178 € 5945 563 € 474 597 € 590 104 € 2419 926 € 3951 665¢€ 11941 738 € 2256871 €
dus atividades d ) - 29501585€ -  AL176522C - 23281368C - 6077634€C -  16210483€ - 24610552€ - 33903434C - S6I7EO06C - 51235475¢

Recebimentos provaniantes de:

Financiamentcs obtiios 119357000 € 254 742 004 € 45062 899 € 30108 901 € 105072864€  202010275¢€ 200748 995 € 642033499 € 975940973 €

Outras oparagbes de financiemento 1154331 € 103459 € 419384 € 21603€ a3ws e 6488 € 86410 € BsarCC satze
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -111 193681 € 255 433 221 ¢ 52313067 € 25500639 € 93226 797€¢  -189326 293¢ -290 482 931 € -627 131 67 € -871 205 203 €

Juros e gastos simitaras 17882335 € 19827261 € 21119 484 € -31304372€ -7214028€  -18327074€ ~14 170434 € ~13738 962 € 13512 184 €

Dwidendos -15281 153 € -15281159 € -15282 159 €

Outras oparasdes de financiamento 492371 € -264 353 € 358520 € 187 329 € 38110 730895 € ~1142903€ -2369900€C 2550144 €

Fluxos de caixn de atividades da financiamento (¢} - 9057056€ -  24679372€ - 23303 687C * 2861837€C - 1100202a€ - 13592248€ - 20242112€ - 1050560€ - 11640238 ¢

Y4174 T X T z [ 26

o % pmpcoerie in - [ ¢ £ F
Caixa e seus equivalentes no iniio do perfodo 2276295 € wkC 2999417€ 6000 € domt 6€30€ 6000 € 6025 € 6ans €
Caixa & saus squivslentes no fim do periodo 295417€ 10000 € 6000 € (314 BO80 € 6C20€ 600CE 6020 € 6000 E

No quadro seguinte apresentam-se um justificativo para as principais variacdes entre os fluxos constantes da
estimativa de fecho de 2024 e o PAO 2025, no ambito do sistema multimunicipal de abastecimento
de 4agua e de saneamento do Norte de Portugal e do sistema de aguas da Regido do Noroeste.
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Quadro 23 - Notas explicativas das principais variagdes da DFC do PAO 2025

EF PAO
Rubricas (€) Comentirios
024 2025
Fluxos de caixa das actividades operacionais
A jagGes da EF 2024 PAO 2025 d sobretude d: tugio d
Recebimentos de clientes 138903 141 151020 el - AR T B, > SecememiT o SaETeae co
volume de negécios, mas também da pressio sobre as cobrangas.
A jagS F 2024 PAO 2025 decorrem de al;
Pagamentos a fornecedores @712238) (@7 791 7eg)| " IO 2 E Fre = e simegea de Jiggins
:psn:c
Pagamentos 2o pessoal (1 720 854) (14 932 596)|Pagamentos em linha com a evolugio dos gastos com a pessaal.
Caixa gerada pelas operages| 46 470 050 48 295 799|
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento (4 973 841) {11 293 330)
Outros recebimentos/pagamentos 7 100 430 17 143 078|Incl nestes os valores a0 Funde e CTA
Fluxo de caixa das actividades operacionais| | 48 596 638| 54 145 546
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (317 230) -
Activos inngivels (28 906 032) (37 798 520)|As variagdes da EF 2024 para © PAO 2025 decorrem da evolugio do investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis -
Activos intangivels &2
Investimentos financeiros
Qutros activos
Estes recebimentos resulam do esforgo da AdNorte em concluir as empreiadas
Subsidios ao investmento 5 949 563 3 951 665|que integram as candidaturas ao POSEUR e a consequente apresenugio dos
pedidos de reembolso
Juros e rendimentos simitares =
Dividendos k
Fluxos de cabxa das actividades de investimento| 2 (23 281 368) (33 903 434),
Fluxas de caixa das actividades de financiamento
Recehimentos provenientes de:
olugio d da linh: i
Financiamentos obtidos 45 062 899 300 748 995, Esta evolugio deve ser analisada juntamente com a da linha dos Finandamentos
obtidos (i
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes i
Outras operagdes de financiamento 419 384 a6 410 E:u‘ evolugio deve ser analisada juntamente com a da linha dos Financiamentas
obtidas {r
Pagamentos respeitantes a:
[2 30 deve ser analisada | da linha dos Finandi
Financiamentos obtidas G2313007) (290 482 931y = SYOlusR© deve ser analisada junamente com a da finha dos Financiamentos
obtidos (recebimentos).
Juros e gastos similares (21 119 444) (14 170 434){ Pagamentos em linha com a evelugio das gastes financeiros.
Dividendos (15 281 159)|Pagamento de dividendos de acordo com o previsto em EVEF
Pagamentos da locagio (246 479) (1 142 993)
Qutras operagdes de financiamento (112 041)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento{ 3 (28 308 687, (20 242 112)
Yariaciio de caixa e seus equivalentes 1+2+3 @ 993 417)] .
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no Inlclo do perfodo 2 999 417 & 000
Calxa e seus equivalentes no flm do periodo 6 000| & 000)
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VI.5  Anilise aos dados previsionais e cumprimento de orientagdes

0. Enquadramento
Nos Blocos | a V deste documento foram apresentados todos os pressupostos enquadradores de
preparacio do exercicio Orgamental 2025-2027 designadamente:

e a Empresa e os seus objetivos;

®  asua estratégia;

e  0s seus Planos de Atividades e Investimentos;

e a proposta de evolugio dos seus Recursos Humanos.

Ja no presente Bloco VI, nas seccdes VI.| a V1.4, foram apresentadas as demonstragdes financeiras previsionajs

2025-2027, resultantes da aplicagio desses pressupostos e das previsdes que i data da realizagio deste
exercicio sio as que melhor representam o conhecimento que a Empresa dispoe.

A presente secgio VL5 serd a determinante em todo este documento, na medida em que nela se analisario
os resultados, sobretudo, i luz dos diversos normativos a que os mesmos estio sujeitos e na qual se
demonstrara o seu cumprimento.

Utilizar-se- também esta seccio para apresentar informagio das secgdes anteriores com o detalhe exigido
pelas IPGs-2025-27.

Sempre que possivel os temas serdo expostos, para maior facilidade de anlise, pela ordem e com a numeragio
indicada na secgio “ELABORAGCAQO DA PROPOSTA DE PAO”, das IPGs-2025-27.

I. Pressupostos macroecondmicos de referéncia

Os pressupostos macroecondmicos de referéncia utilizados para a elaboragio do PAO 2025 constam do
quadro seguinte e resultam das indicagdes constantes:

e nas IPGs-2025-27,
e no 0-003250/2024 da Entidade Reguladora do Setor (ERSAR)
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XK
Quadro 24 - Pressupostos macroecondmicos PAO 2025
PAOC EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA
Pr p Sistema Multi icipal - Alta

2024 2024 2025 2026 2027
Taxa de Inflagdo 3,30% 2,50% 2,10% 2,00% 2,00% &v
OT 10 Anos 3,09% 3.26% 3,26% 3,26% 3,26%
Euribor | Més 3,20% 3,49% 2,69% 2,39% 2,39%
Euribar 3 Meses 3.40% 3,60% 2,80% 2,50% 2,50%
Euribor 6 Meses 3,70% 3,62% 2,82% 2,52% 2.52%
Euribor 12 Meses 3,90% 3,58% 2,78% 2,48% 2,48%
Spread Financlamento Bancario de Curto Prazo - Euribor 3 Meses 0,88% 0.88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread Financiamento Bancirio de Médio e Longo Prazo « Euribor a 6 Meses Conforme contraado
Spread Apolos AdP SGPS de Curto Prazo - Euribor 3 Meses 1,60% l 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
Spread Apoios AdP SGPS de Médlio e Longo Prazo - Euribor a 6 Meses Conforme contrado
Financiamento BEl (Contratado} Conforme contraado
Comissio de Montagem BE! 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
Aval BE|l 0.60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
Taxa de Impaosto s/ Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama estadual e Municipal (art® 87.7 - A) 5,00% 1,13% 1,13% 1,13% 1,13%
Juro de Mora (aplicivel as dividas dos utillzadores finais des sist.s multimunicipais) 11.00% 11,25% 11,25% 11,25% 11,25%
Remuneragio Aplicagdes Tesouraria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pressupastos Sistema de Aguas da Regifio do Norossta - Baixa e 5 iy U] i g

2024 2024 2025 2026 017
Taxa de Inflagio 3,30% 2,50% 2,10% 2,00% 2,00%
OT 10 Anos 3,09% 3.26% 326% 326% 3.26%
Euribor | Més 3,20% 349% 2,69% 2,39% 2,39%
Euribor 3 Meses 3.40% 3,60% 2,80% 2.50% 2,50%
Euribor 6 Meses 3,70% 3,62% 2,82% 2,52% 2,52%
Euribor 12 Meses 3,90% 3,58% 2,78% 2,48% 2.48%
Spread Financiamento Bancirio de Curto Prazo - Euribor 3 Meses 0.88% 0.88% 0,88% 0,88% 0,88%
Spread Financiamento Bancirio de Médio e Longo Prazo - Eurlbor a & Meses Conforme contratado
Spread Apoios AdP SGPS de Curto Prazo - Euribor 3 Meses 1,60% 1,60% 1,60% [ 1,60% [ 1,60%
Spread Apolos AdP SGPS de Médio e Longo Prazo - Euribor a 6 Meses Canforme contratado
Financiamento BEI Conforme contratado
Comissdo de Montagem BEI 0,75% 0,75% 0,75% 0.75% 0,75%
Aval BEI 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60%
Taxa de Imposto s/ Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21.00% 21,00%
Derrama estadual (art® 87.° - A) 5.00% 1,13% 1,13% 1,13% 1,13%
Juro de Mora (aplicivel as dividas dos utilizadores finais domésticos) 4,00% 11,25% 11,25% 11,25% 11,25%
Remuneragio AplicagSes Tesourarla 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PAO EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA

2024 2024 2025 2026 2027
Atualizagio dos gastos resul de aquisicdes a Empresas reguladas: 3,30% 2,50% 2,10% 2,00% 2,00%
Taxa de RC 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
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2. Orientacdes financeiras para o triénio 2025-2027

O cumprimento das Orientagdes Financeiras pode ser constatado de forma global no seguinte quadro

resumo: {:

Quadro 25 - Cumprimento das Orientagdes Financeiras — valores

IEPAO 3 2024 2025 2026 2027 '\
A | Estirnafiva Previsdo Previsdo | Previsdo

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0

a) Volume de negédcios 141 122 150 282 153 911 157 546
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e commegdes de justo valor 27 596 22 049 21 512 22 052 \..’—\ .
S.allgrEBIT Ajustado, liq. de provisdes, imparidades e corregdes de justo 20 576 27 100 29 549 34 532

¢) Resultado liquido 12 676 12 896 13 204 13 684

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,9% 1,5% 1,4% 1,4%

d.1) Rentabilidade do Ativo corrigido (ROA) - EBIT Ajustado 1,4% 1,8% 1,9% 2,2%

e) Rentabilidade dos RH 44 509x 30 925x 29 754x 30 209x

e.1) Rentabilidade dos RH corrigida (EBIT Ajustado) 33 186x 38 008x 40 871x 47 304x%

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4% 4% 4% 4%

g) Financiamento liquido de novos investimentos e PRR 624 884 633 494 637 142 647 509

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 [} 0

i) Volume de negbcios (real) 141 122 147 191 147 790 148 313

ii) Gastos operacionais (%) 85918 88 889 88 406 88 483

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 85918 87 061 86 672 86 748
Ajuste:mentps aos v§lores‘de GO por gastos ndo comparaveis gu com 1 890 1890 1890
inflagdo muito superiores a prevista

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) (Ajustado) 85918 85 210 84 819 84 895

Registam-se as seguintes notas relativamente a cada um dos temas em anilise:

a) O volume de negdcios, da AdNorte cumpre a evolugio positiva constante da orientacio, embora no ano
de 2025 cresca proporcionalmente mais do que a previsio do crescimento do PIB originando uma indicagio
de incumprimento no quadro seguinte:

Quadro 26 — Evolucdo do Volume de Negdcios

1 wrso
m

IEPAQ

ORIENTAGDES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4.5 4,5 45 3.8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%
Taxa de crescimento real PIB 1,5 19 20 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%
Taxa de cresclmento HPC 25 2.1 20 2,0 2,1% 2,0% 2,00 2,0%
3) Volume de negécios 141122 150 262 153 911 157 546 6% 2% 2% 9% N s

A Aguas do Norte di acolhimento a esta orientagio, na medida em que fundamenta detalhadamente este
aumento em percentagem superior ao PIB no Anexo X, conforme solicitado na pagina 6 das IPGs-2025-27.

Ainda assim, a AdNorte regista, 3 semelhanca do que fez no ano anterior, que a evolugio do volume de
negécios nio é demonstrativa do desempenho da Empresa, dado que esta sujeita aos seguintes dois tipos de
constrangimentos.
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Por um lado, o constrangimento do lado do prego, em resultado da Empresa atuar num regime de atualizagio
de tarifa regulada.

Por outro lado, porque em termos de quantidade, o crescimento dos volumes faturados estd muito limitado:

pela relativa estabilizagdo populacional;

e pelo facto das taxas de cobertura em Alta (principal atividade) estar dependente da estratégia de
investimento dos Municipios servidos em baixa;

e pelos objetivos, a nivel global, de redugio de perdas nas redes de fornecimento e o de cada vez
maior racionalizagdo do consumo de dgua, o que tenderd a reduzir a dgua faturada em termos
relativos.

Assim sendo, o crescimento da atividade da Aguas do Norte em volume esti essencialmente ligado ao
aumento das taxas de cobertura nos seus territérios, o qual estd, por sua vez, essencialmente ligado a
concretiza¢io do Plano de Investimentos (préprio e dos seus parceiros em Baixa).

Num limite que em principio sera teérico no curto prazo, mas que do ponto de vista ambiental é o desejavel,
a concretizagio das medidas de racionalizagio de consumos poderia até conduzir A redugio do volume de
negécios da AdNorte e de todas as Empresas do setor, sem que tal devesse ter qualquer leitura negativa em
termos de eficiéncia da Gestio ou do desempenho da Empresa.

b) Conforme se pode verificar no quadro seguinte, o EBIT ajustado de acordo com o explicado na secgdo
VI.I cumpre o pressuposto de melhoria ao longo do triénic 2025-2027

Quadro 27 — Evolugdo do EBIT e EBIT Ajustado

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA G TRIENIC

b) EBIT, llq. de provisBes, imparkiades e comegdes de justo valor 275% 22088 21 512 22082 s [IEEZR N N

¢) Pelas mesmas razdes apontadas em a) e b), o Resultado Liquido da AdNorte nio é indicador dos resultados
da Gestio, pelo que se propde que nio seja analisado no contexto desta alinea, remetendo-se para a anilise
a realizar mais a frente neste documento, em sede de verificagio do cumprimento do ricio GO/VN.

Ainda assim, a AdNorte cumpriria a evolugdo constante da orientagio, conforme se explicita no quadro
seguinte:

Quadro 28 - Evolugdo do Resultado Liquido

== R ﬁm-%

ORTENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENID
<) Resutado quido 1267 126% 13 204 13684 220 308 480 336

d) Conforme explicado na secgdo V.2 os novos investimentos inscritos no Plano estio dependentes da
autorizagdo do concedente e sio incorporados nas revisdes dos EVEF, documento no qual estio vertidos os
pressupostos que garantem globalmente a sustentabilidade econdémica e financeira da concessio
(designadamente investimento e respetivo financiamento).

Relativamente ao ROA, ajustado de acordo com o explicado na secgdo VI.I cumpre a evolugio indicada na
orientagio.
Quadro 29 - Evolugdo do ROA e ROA Ajustado

MWMEE KA i

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TREENIO

) Rertablidade do Ao (FOA) 19% 5% 4% 0005, "
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e) Nos gastos previstos no presente PAO prevé-se jd na estimativa de fecho de 2024 e, depois, a0 longo de &,
todo o triénio, o cumprimento dos limites legais de formagio, como uma das formas de atingir diretamente

um dos objetivos anunciados em 11.2, a saber, “continuidade de melhoria das condi¢des de trabalho dos
trabalhadores”, sendo expectivel que o aumento da produtividade que devera ser induzido pelo maior nivel

de qualificagio dos trabalhadores conduza, também, & melhoria dos resultados operacionais da Empresa.

O respetivo indicador, na sua versdo ajustada pelas razoes j& enunciadas nos pontos anteriores, evolui de
acordo com o previsto:

Quadro 30 — Evolugio da Rentabilidade dos RH e Rentabilidade dos RH Ajustada

ORIENTACGES FINANCEIRAS PARA O TRIENID

€) Rentabildade dos RH 44 509% 30 925¢ 29 754x 30 209% 13 584x 1171x 455K N N

f) O Plano de Financiamento da atividade da AdNorte, tal como ji se referiu na alinea d) relativamente ao
Plano de Investimentos, tem uma perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e validada de uma forma global
pelo EVEF da Concessio. Esta férmula permite uma distribui¢io do esforco tarifario e de investimento numa
|6gica de equilibrio intergeracional.

A expectativa vertida na Demonstracio de Fluxos de Caixa apresentada em V1.4 é a de que a atividade
operacional continue a libertar meios financeiros, prevendo-se que o valor libertado cresga de cerca de 48,6
milh&es de euros em 2024, para valores de cerca de 53,9 milhdes de euros em 2025.

Os montantes de investimento durante o periodo 2024-2027, liquidos dos respetivos subsidios, sdo sempre
inferiores aos meios libertados pela atividade operacional e conseguem ainda suportar, o pagamento de cerca
de 15,3 milhdes de euros em 2025 e parte dos encargos financeiros.

Em complemento desta anilise remete-se para a alinea h) onde se aborda a questio do Prazo Médio de
Pagamento.
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Os investimentos que estio condicionados & obtengio de financiamento através de subsidios, todos eles
incluidos na atividade em baixa, ascendem a 10,7 milhdes de euros e estio devidamente discriminados no
quadro seguinte:

Quadro 31 — Lista de investimentos que estio condicionados 3 obtengdo de apoio comunitario

Feoxey Fraviw w0 EVEF apcaade
Cidgn Descrigie do mwesterents (¢ ety Fundes Conaicicini. | Aato- |Endivids| Rebevaese | Objecivar 3 aumgic’
Sende
paves =3 rr— = | P e sievinde dligindas pars aprovagiel
Gt sawreee N eond P 4 |
PR MO0 EXD - is 46 s Oe Te > Fedes| . N
s [ o kguo s » w |cowmmmy | By & Nio S |onerade o 200 omsane Do
e i  |mase mdeuresion mmm
- R Bu s wn cnah P $% B
- £- 5
w7 :;‘mm-“:z?:’m:ﬁhm ¢ dwpndipmredm W | Mt | | o NO 0 [onkeads o ape orimane ropp—
N v odam @ derurendod B IR
63t DETUT WD eoad pns o )
R 1042 § -Rade & 1 e dguas reschar m UF .
o m::fﬂ::f:ik:. fesorgrpmnimatid 4 w | ekt | o o - Mo | st |oskeussormeorare e de obron R
! ) i m i e & VEF2R2
Bit sasresD M40 bcad e s Y|
T |op e Cotn st 21 ragusss & Rosan 19 o | PRRECT | om0 0% NAO $85  |owrudsoapo ornars Aurean de b Wk
It m o reedo & B/EF B2
BN AAFRAC R0 OO PRE
P 45 - ot drnag Tesims. -
AT him’nn_gsa e ey, ";’ i 1 | et | ey o WMo | s [oneatoosmn ornom Arees & obron %
[ D s 7 G reaio @ HEF2T1
. N But masvess stn ook pew W ol
e :'mu&:;:lwmmun&ﬂmcnwn LU RS %0 2 | et o " o - o & ur
Indat 3 dorarendo & VEF2DD
s dh Geompe & gt rescumsno L 08 Abes va Undo de Fepumss & Py wos it
g [ mma @ B w m s | mepekt | 0| o Nio [T P — Aureon e cbann 4R
jiode Bumeb Gaben e farwes 3 ~
e T o Iexctad> 78 drareasio & E/EF 202
FRC_0%5 023 GABERION - Lom ) - Pede & drovuges de apas resdms Bu maress W0 sacmde paw e
B |reguen & Apa tong (2ona | D= axaio Gideca 18 Zows 2 2 e 4y 6mnp| 1200 | MRGMEACT [ s O N M |oebeado e ornare hurens 8¢ obron SAR
[Ty Inctiab m e readio d EVEF 202
B% nairest Wn 000 pes s b
3482 e ARRox Negrobs (§ Mimedeis erni sanchas 10 81,42 1 14 154 ¢ 00 % | PRRGREKCT | mos o NG SH | oeleado o 1 o revare s g ObYan R
| S . [rase m dwarvsiow eI
% - 18 2 1 ’ g
- I»_omm_mnu e - Rede de dinager & 1 bt p0 Lo o w | w-ReeT o & N o r—x.upcmv'-nm & W
Uy Bgowmai ) Incch 1 i cedio & EVEF 2021
0BG ¢ 542 - 1om 1. Reck o drenagece i s réscubs ak) En maiorEst w0 ancuade pes W B0
BXS [riguens o HMores ¢ Ve -tores e Lmrzie Ve md T 1F 0 4 020 W | PRRECT | oA oy ND $M  |arkeadsoapo omnare A de TouTn SR
151Caloncs & Bz b m druresio @ B X2
Bt easuesr sin enoodo DR W S
R DX GASERIMS - . s d| -
png [ OSTILGERNS lon 2.k err eipmmis Y, B | mRREKT | DA o wo | s |oseswoipparnam Aureno 6 obae SR
Fotab ¢ Petra - Fasa HiCain) ,
[ | inclich i B cvad o & BEF IR
B mesorerD W O PRE 2 &)
PR N7 - B e redos .
4] o;its::;“ g - tee sy S 2y bt 0 1B | PR-RECT | 00N o - RAO M [onlerac 0 0 oo huarent Ge obrtn SR
i rdnt @ dtraseedo & BEF 2RI
PRC_0SB 104 GASEZON - Lox & - Erorsad de Comstiglo de Rades & COMRTE 200 . = Coraprrtth WX’ 1 Epray 60 Hngpo &
= ) 1250 n Lo 0 NS NAGH Aarent de obenn PR
& et o Frepatsa o At K dorco de s HUNKC RO DE eveo de B
PEC_0XSLI4_ GASERII - Rede d¢ drenagam <8 apus nessda s Trvesn dos HMUNKPO DA = m X
f-od] i N [ ! NO NAD | G Trob &ateno 6 odens UR
5 4 Contas 1 Trot} 5 mcn . 00 AETNAD § S &0 Munpo .
L T | e

No que diz respeito 20 ROE, a AdNorte cumpre a evolugdo indicada para o ano de 2025 e para a média do
triénio, conforme quadro seguinte:

Quadro 32 - Evolugéo da Rentabilidade do Capital Préprio

GRIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENTO

1) Rentablidade do Capital Proprio (ROE)
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g) O endividamento da AdNorte liquido de investimentos novos, com expressio material ou financiados pelo
PRR aumenta consecutivamente no triénio, conforme resulta do quadro seguinte:

Quadro 33 — Evolugio do Endividamento Liquido de Investimentos Novos

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

) lquido de novos & PRR 64804 633454 637142 47508 ¥ s 3648 1037 § i ] N N

Esse aumento do endividamento resulta da necessidade de dar cumprimento ao Plano de Investimento
contratualizado com o Estado e com os Parceiros da atividade em Baixa, bem como, no ano de 2025,
pagamento dos dividendos aos acionistas, previsto no EVEF da atividade em Alta.

Importa ressalvar que a Aguas do Norte cumpre o limite ao crescimento do endividamento, situado nos 2%,
como & referido na pagina 10 das IPGs-2025-27, “o crescimento do endividamento das Empresas Publicas,
quando aplicivel, se encontra limitado a 2% (...)".

Por Gltimo, cumpre também ressalvar que apesar da Aguas do Norte cumprir este limite a nivel individual, o
mesmo poderia ser aferido a nivel do Consolidado do Grupo Aguas de Portugal, conforme se determina na
pigina |1 das IPGs-2025-27.

Mais i frente neste documento (Bloco VI.5 — 4) é apresentado o quadro de evolugdo do endividamento que
evidencia essa evolugao.

h) A AdNorte nio tem pagamentos em atraso. O prazo médio de pagamentos é calculado de acordo com o
disposto na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, alterada através do
Despacho do Gabinete do Ministro das Financas e da Administragio Piblica n.° 9870/2009, publicado no
Diirio da Republica n.° 71, 2* Série, de 13 de abril de 2009, ¢, relativamente ao ano de 2023, apresenta no
PAQ 2025 uma reducio de 5 dias, fixando-se nos 39 dias e mantendo-se nesse nivel pelos restantes anos do
triénio, de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 34 - Evolugdo do PMP

20373 2025 2027 £(2025-2024)

Outros

Exacugho Estimatica Previsao eresisic

Prazo Médio de Pagamento 3B

Pagamentos em Atraso (Arrears) ] o ] 0 o (] [
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R

Concluindo, e conforme o quadro infra que agrega todos os quadros parciais apresentados nas alineas a) a
h), os indicadores e ricios que aferem o cumprimento das orientagdes financeiras estio dentro dos
parimetros que sio exigidos 2 Empresa, com a excegio ji justificada ao longo desta secgdo, designadamente:

g) Aumento de endividamento liquido de novos investimentos e PRR —apesar do aumento, o mesmo
esta contido dentro do limite maximo de endividamento autorizado.

Quadro 35 - Cumprimento das OrientagOes Financeiras — valores

- = et
IEPAC TR | |t nme st [ [ e | e | = [ |

ORIENTACGES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIR 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%
Taxa de crescimenta real PIB 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%
Taxa de crescimento IHPC 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
2) Volume de negécios 6% 2% 2% 4% N S
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor -5 546 .s38 541 N N
5 s
c} Resultado liquido 220 308 480 336 s s
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) Dape O e 0,0 p.p. N N
03 s s
4 EZ2s 2 862x s s
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 0,0 p.p. vopp. TN oopp. s s
g) Financiamento tiquido de navos investimentos e PRR 8610 3648 w37 | 754 ] N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) Q [+] o o

3. Principios de Elaboragao do PAO

i} Como foi ja abordado no Bloco V, a propésito das previsdes de alteragdes do efetivo da Empresa, esta
proposta de PAO 2025 pressupde a concretizagio de diversas operagoes de internalizagio, que se enumeram,
em jeito de recordatoria, em seguida:

Internalizagio do Sistema Integrado de Despolui¢do do Vale do Ave (SIDVA)

Internalizagio de Prestagdes de Servigos da Direcio de Exploragio Redes Municipais (DEX-RM)
Internalizagio de Prestagdes de Servigos da Direg¢do de Tecnologias de Informagio e Inovagio (TlI)
Internalizagdo de Prestagdes de Servigos da Diregio de Sistemas Municipais

Integracio de infraestruturas de Ribeira de Pena.

Estando o racional de todas estas operagdes devidamente justificadas no Bloco V, evita-se a sua repeticio
nesta seccao do relatorio.

Para além daquelas operagdes, existe ainda mais uma internalizagio que por ndc prever qualquer
recrutamento nio foi mencionada no Bloco V: a internalizagao Vila Cha. Esta internalizagio, tem como
racional de base a otimizagio de recursos operacionais associado também a remodelagio de subsistemas de
forma a aumentar o nivel de automatizagdo dos mesmos.

Podemos afirmar que estas internalizagdes, tal como se evidencia no préximo quadro, apresentam viabilidade
econdmica e financeira que se concretiza logo no primeiro ano de cada uma delas:
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Quadro 36 - Impactos resultantes das operagdes de internalizagio e integracdo de infraestruturas de Ribeira de Pena

Impactos em Gastos e Yolume de Negécios Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 @

Internalizagio do Sistema Integrado de Despoluicdo do Vale do Ave (SIDVA) |

Custo das Vendas 805 758 2022271 2022 271
FSE -1 501 518 -3 680 434 -3 812 209 ;_
Gastos com Pessoal 761 979 | 877 540 1 943 047 4
Amortizagdes e Depredagdes (equipamento transporte) 27 192 65 262 65 262
Efeito em gastos 93 411 284 638 218 371
Impacto nos gastos c/Pessoal do efeito "Agenda trabalho digno” 139 £19 382 676 448 183
Efeito em gastos -45 708 -98 038 -229 812

Internalizacio de Servicos da Diregio de Exploracio Redes Municipais (DEX-RM):

FSE -359 828 -1 052 560 -1 052572
Gastos com Pesscal 151 808 462 508 478 371
Amortizacdes e Depreciagdes (equipamento transporte) 16 437 49 365 49 365

Efeito em gastos -191 523 -540 687 -524 836

Internalizacio de Servicos da Direcfio de Tecnologias de Informacéo e Inovacio (Til)

FSE -113 677 -150 217 -150217
Gastos com Pessoal 86 526 126 229 130 658
Amortizagdes e Depreciagdes (equipamento transporte) 11758 Il 758 1 758

Efeito em gastos -15 393 -12 229 -7 801

Internalizacio de Servicos da Diregdo de Sistemas Municipais

FSE -203 870 -515330 -872 459
Gastos com Pessoal 196 934 389 120 601 627
Amortizagdes e DepreciagSes (equipamento transporte) 0 4079 32631

Efeito em gastos -6 936 -122 131 -238 201

Integragio de infraestruturas de Ribeira de Pena

Custo das Vendas 1 390 |1 390 1390
FSE 10 789 10 789 10812
Gastos com Pessoal 26 336 27233 28 167
Amortizagbes e Depredacdes (equipamento transporte) 7 052 7052 7 052
Amortizacdes e Depreciagdes (equipamento bisico) 12 256 12 256 12 256
Efeito em gastos 57 824 58 720 5% 677

Yolumes faturados 83 127 83 127 83 127
tarifa prevista 0,7357 0,7504 0,7655
Efeito em rendimentos 61 159 62 382 63 630

Efeito liquido -3 336 -3 663 -3 953

Internalizacdo Vila Chi:

Custo das Vendas 43 051 50 439 50 439
FSE -78 426 -143 640 -149 559
Amortizacdes e Depreciagdes (equipamento transporte) 10 965 13 158 13 158
Out Gast Perd-Outros Nio Especificados 11é 16 16
Efeito em gastos -24 294 -79 927 -85 846

Total Internalizacio e integracdo -226 030 -794 292 -1 026 819

No que diz respeito  internalizagio de Ribeira de Pena, reitera-se que se trata de um alargamento de ambito
da Concessio, que que se destina a dar cumprimento & Missdo de servigo piblico que a AdNorte desempenha.
Nesse contexto, e dado que se desconhece nesta data qual o valor que a comissio de avaliagdo atribuird s
infraestruturas a integrar, pressupds-se que esse valor serd tal que ndo trard impacto econdmico e financeiro
negativo a Organizagio.
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ii) A AdNorte nio apresenta neste documento qualquer gasto que se enquadre nas contingéncias descritas
neste ponto.

iii) A AdNorte apresenta neste documento diversas situagdes que podem ser enquadradas no conceito de
“eventos sem repeticdo com elevada materialidade”.

SITUAGAO |

A primeira dessas situagdes é a do pagamento no ano de 2025 de cerca de 15,3 milhdes de euros de
dividendos aos acionistas, de acordo com o disposto no EVEF.

SITUACAO 2

Estio a terminar, durante os anos de 2024 e 2025, contratos de externalizagio O&M, que abrangem
instalagbes que produzem quantidades significativas de lamas.

Atendendo a que os gastos de gestio destes servigos com a estratégia delineada no Plano de Lamas seriam
menores dos que os que seriam cobrados pelas empresas subcontratadas, a Aguas do Norte entendeu
retirar o tratamento e destino final de lamas do dmbito dos novos contratos.

Esta alteragio tem um impacto favoravel de cerca de 35 mil euros em 2025, impacto esse que serd ainda
mais favordvel apés a conclusio dos investimentos do Plano de Lamas de ETAR da AdNorte, que como
foi ja abordado, tanto no que precede deste documento como no PAO de 2024, foi aprovado através do
Despacho 76/SEAENE/2023 e que tem como objetivo, como se explica no Anexo VIII, aumentar
significativamente a eficiéncia da AdNorte no tratamento e destino final de Lamas.

Pese embora esta opgdo tenha permitido uma redugio do gasto face ao que aconteceria caso tivesse
ficado dentro do dmbito do Contratos de O&M, existe em 2025 um impacto face a 2024 de cerca 348
mil euros.

SITUACAO 3

Na sequéncia da acumulagio de viaturas que ultrapassaram o final do respetivo prazo de contrato dos
respetivos AOV por falta de autorizagio da sua substituigio desde 2022, nos anos de 2025 e de 2026 estd
previsto um grande volume de substituigio de viaturas, mais concretamente 140 em 2025 e 112 em 2026.

A entrega destas viaturas prevé contratualmente que as mesmas estejam em perfeitas condigbes (em
todos os aspetos, desde pintura, estofos, mecanica, entre outros), pelo que previamente a sua entrega as
mesmas sio recondicionadas pela AdNorte, por forma a evitar a cobranga contratual que as empresas
locadoras realizam sempre que encontram defeitos nas viaturas e que sio — sem excegdo — muito mais
elevados dos que a AdNorte consegue obter junto dos seus fornecedores habituais.

O impacto nos resultados da Empresa resultantes destes recondicionamentos é de cerca de 416 mil euros.

iv) conjunto de gastos, projetos e investimentos financiados através de fundos comunitarios, com o respetivo
planeamento e calendarizacio, identificando claramente os que serdo objeto de financiamento no dmbito do
PRR com detalhe sobre a dimensio, componente e investimento/reforma a que respeitam.

Relativamente a este ponto, apresentamos no quadro seguinte o resumo dos investimentos financiados por
Fundos Comunitarios, cujo detalhe poderi ser analisado no ficheiro Excel de Apoio, bem como nos PDF
apresentados no Bloco [V.1.
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Quadro 37 - Investimento financiados por Fundos Comunitérios

PAO EF PAO ESTIMATIVA ESTIMATIVA
Financiamentos Comunitirios
2024 2024 2025 2026 2027
Apoio Municipal (Protocolos Municipios) Sl 26 1,15 09 ,00
POSEUR ,00 ,00 ,00 ,00 00
PRR - POCI 3,62 1,77 5 ,00 ,00
PRR - Outro Programa de Apoio * .00 |5 3,00 12,57 7,78
Integragio Patriménio (Fundos
i ( . 00 57,78 00 00
Comunitdrios - Fundo Coesdo)
Total Financiamentos Comunitdrios 4,13 2,48 62,08 12,66 7,78 é

*_ condicionado a abertura de novos avisos

* . Fim da Subconcessio do SIDVA

v) Conforme resulta do quadro seguinte os Gastos Operacionais da AdNorte crescem a uma taxa inferior a
do Volume de Negdcios.

Quadro 38 - Evolugdo do GO/VN

Bt : [ 2023 | 2024 | 2024 2025 2026 | 2027 4 (2025-2024)
Eficiéncia operacional T T e T e e
Gastos operacionais (GO} -81578 715 -BA4E£ 558 -BEI91 070 -89282 724 -89058131 -89272774 -2 891 654 -3,3%
CMVMC -4 311 003 -5 008 798 -4724 218 -5933 183 -7 138 900 -7 183 73% -1 208 965 -25,6%
FSE -58 307 631 -63 227962 -61434 091 -60611811 -56445208 -55332651 822 280 1,3%
Gastos com pessoal -16 707 564 -18055 752 -17 786 980  -20 293 815 -23 030 107 -24 312429 -2 506 835 -14,1%
Capitalizages -2252 117 -2174 043 -2 445 781 -2 443 915 -2443 915 -2 443 915 1866 0,1%
Impactos decorrentes de obrigagJes legais* 393 241 652 560 789 862
(-) Cumprimento de disposicdes legais 393 241 652 560 789 862 393 241
Corregdes para efeito de comparabilidade do racio 472 948
Classificagio Contabilistica do Licenciamento Microsoft 384 643 -384 643 -100%
Classificag&o Contabllistica de viaturas AQOV 88 305 -88 305 -100%
Gastos opesacionals ajustades 81578 715 88 466 554 85 918 122 88 889 483 88 405 571 88 482 912 2571 361 3,5%
Volume de negécios 137 766 128 144 654 650 141122 310 150 281 853 153 911 185 157 545621 9 159 343 6,5%
Vendas 61 172 263 65 959 872 64 935 437 68 282 520 69 976 €84 71 623 141 3347 082 5,2%
Prestagdes de Servigos 76 593 866 78 694 778 76 186 872 81999 133 83 934 501 85 922 480 5812 261 7,6%
IndenmizagBes Compensatdrias (conforme Contrato Serv.
PUblico)
Impacto na receita decorrente de obrigag®es legais**
Impacto A
Impactao ...
Volume de Negdcios ajustado 137 766 128 144 654 650 141 122 310 150 281 653 153 911 185 157 545621 S 159 343 8,5%

GO/VNI 51,16% | 80.88% 5915% | 57.44% | 5616%

Gastos Operacionais/Volume de Neadcio |

Importa referir que a aferigio do cumprimento deste indicador deve ter em conta que, para efeitos de uma
correta comparabilidade, devem ser expurgados do cilculo variagdes que resultem de:

I. Alteracdes de atividade desde que se demonstre que as mesmas estio enquadradas em autorizagdes
prévias ou em autorizagdes que sio solicitadas no presente documento;

2. Alteraces legais e das condigdes de mercado que conduzem ao crescimento de determinados
gastos em valores acima da média prevista para o crescimento do IPC;

3. Ocorréncias de outro dmbito que estio fora do controlo da Gestio, como é o caso das alteragdes
climaticas e como foi o caso, em anos anteriores, do impacto da crise geopolitica.
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Tal como nos anos anteriores, estio subjacentes aos gastos propostos para 2025 diversas situagdes que
alteraram a comparabilidade dos dados inscritos na Estimativa de Fecho de 2024 e nos 3 exercicios dg(
previsionais e que pioram o ricio GO/VN apresentado em 2025. Porém, opta-se por nio fazer referéncia a
maioria desses efeitos nesta fase do relatério, dado que:

racio;

e o relatério da UTAM relativo ao PAO 2024-26 refere que “(...) dado que a empresa apresenta uma
evolugio favoravel da Eficiéncia Operacional tendo em conta os valores reais das demonstragdes
financeiras (...) nio se contempla nesta andlise essa proposta de ajustamento de ribricas para a
afericio da evolugio do ricio Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios.”.

e mesmo com esses efeitos negativos, a AdNorte consegue cumprir com uma evolugio positiva do \
1
\

Ainda assim, a AdNorte inscreve neste quadro:

a) o valor dos aumentos salariais que previu relativo a0 aumento resultante da aplicagio do “Acordo
de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade”, cerca de 393
mil euros;

b) o efeito da alteragio contabilistica do registo dos contratos de licenciamento Microsoft e de aluguer
de viaturas em regime de AQV, que por forga do determinado na IFRS 16 deixam em 2025 de ser LR
contabilizadas em FSE e passam a ser contabilizadas nas rubricas de gastos com amortizagdes e
financeiros; como esta alteragio tem o efeito de melhorar artificialmente o ricio de 2024 para 2025,
© seu impacto & aqui inscrito com o objetivo de garantir que nio ha qualquer intengio de beneficiar
indevidamente deste efeito positivo, deduzindo-o ac valor dos gastos operacionais apresentados na
estimativa de gastos de 2024.

Adicionalmente, a anilise ao crescimento do Volume de Negédcios Real, isto é, comparado com a previsao de
crescimento do PIB, é nio aplicivel, pelas razdes ja enunciadas anteriormente, de a AdNorte estar sujeita a
limitagdes contratuais e de estratégia setorial do crescimento do volume de negdcios

vi) Relativamente & Otimizagio de Gastos verifica-se que a Aguas do Norte nio consegue dar cumprimento
i orientagdo de crescimento dos Gastos Operacionais menor que a inflagio, como ilustra o quadro seguinte:

Quadro 39 - Evolugdo dos GO face a inflagdo

IEPAO

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (comigido do IHPC) 85918 87 061 86 672 86 745 (AR -

Tal justifica-se pelo facto de estarem inscritos no documento gastos que:

¢ evoluiram de forma desproporcionada face a inflagio;

e resultam de imperativos legais ou contratuais;

e se constituem como situagdes sem possibilidade de comparagio com o sucedido no
exercicio de 2024 e que sio impostas por fatores exégenos ao controlo da Gestao.

Esses efeitos explicam-se na tabela seguinte:

587102 | Plano de Atividades e Orgamento 2025 |



Aguas do Norte, SA.

>
Quadro 40 - Situagdes que originam aumento do GO acima da inflagdo (o
SITUAC&ES QUE JUSTIFICAM O CRESCIMENTO DO GO ACIMA DA INFLACRO
Rabrica Descricido Impacto em valor Detalhe
1 890 094
Seguro de Salde Aumento do custo do centrato em 37,5% por efeito do mercado 337 024 €
Reagentes Impacto do efeito prego no custo dos reagentes 382 405 €
Reagentes Kgs de reagentes consumidas em 2024 7 417 523
Reagentes Gasto total de reagentes em 2024 2 162 900 €
Reagentes Prego médio 2024 0,2916 €
Reagentes Kgs de reagentes consumidas em 2025 7 828 878
Reagentes Gasto total de reagentes em 2025 2 665 254 €
Reagentes Prego médio 2025 0,3404 €
Reagentes Aumento do Gasto em 2025 por efeito quantidade 119 948 €
Reagentes Aumento do Gasto em 2025 por efeito prego 382 405 €
Conservagdo e Reparacdo Frota A Aguas do Norte obteve no Despacho de aprovagéo do PAQ 2024-26
a aprovagdo para substituicdo de 140 viaturas. Todas as viaturas que
estdo em regime de AOV t&m de ser recondicionadas antes de serem
entregues as entidades locadoras, para evitar recondicionamentos
realizadas por estas entidades com custos muito maiores do que os 416 988 €
conseguidos pela Empresa. Estima-se gque o valor destes
recondicionamentos correspondam & variacdo desta ribrica entre 2024
e 2025
Tratamento de Lamas Impacto do efeito quantidade resultante da internalizag&o do
tratamento de Lamas dos Contratos O&M que est@o em fase de 347 892 €
langamento de novo procedimento
Tratamento de Lamas Ton. de lamas encaminhadas a destino final em 2024 nas instalagdes 924
elegiveis
Tratamento de Lamas Ton. de lamas encaminhadas a destino final em em 2025 nas instalagdes 5 731
elegiveis
Tratamento de Lamas Preco do servico em 2025 72,37 €
Tratamento de Lamas Aumento do Gasto em 2025 por efeito quantidade 347 892 €
Trabalhos Especializados Necessidade de adjudicar contratos até aqui ndo existentes e justificados
pela necessidade de preparar os Sistemas para as alteracdes climdticas,
designadamente: Avaliagdo das disponibilidades hidricas atuais e futyms em 266 667 €
captagdes subterrdneas (Baixa) e do Stress Hidrico das Qrigens de Agua
Superficiais (Douro Interior)
Gastos com Pessoal Necessidade de dar aos trabalhadores a integrar da Tratave condigdes de
igualdade na tabela salarial, nos termos da disposta na Agenda de Trabalho 139 119 €

Digno

Nestes termos a AdNorte solicita a devida autorizagio para que estes gastos operacionais sejam aceites.

Ajustando este valor no indicador, o mesmo passa a cumprir, conforme se pode ver na imagem seguinte,
demonstrando-se, assim, que caso nio existissem estes custos que por forca das condigdes particulares do
mercado, de imposigdes legais ou de necessidades de contratagio que sio impostas por situagoes exogenas
e incontroldveis pela Empresa, a AdNorte cumpriria esta orientagio.

Quadro 41 - Evolugdo do GO face a inflagao apds ajustamentos

_ a 2025 201 5 2027 B . . .
IEPAO — £ IR (e s S
. Wil i | | rwie | e |

OTIMIZACAO DE GASTOS
Gastos operacionals (corrigido do IHPC) 85 018 87 061 & 672 86 748 - 3o [
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vii) Relativamente aos Gastos com Pessoal, a AdNorte continua a atuar dentro das limitagGes inerentes a esta
rubrica, quer no que toca ao nimero de colaboradores, quer ao nivel da despesa, tal como se explicita no (
quadro seguinte:

Quadro 42 — Desagregagdo dos GdP

2025

2026 2027

Previsdo

£(2025-2024)

Previs#s Previsdo Valor

o9, [ aoa | aom 2024
ess00 T TR T
521 &

N.9 Total de Trabalhadores 610 713 723 730 23 15%
N.0 de membros dos érgdos sociais 8 8 8 a 8 8 0 0%
N.0 de membros cargos de direg¥o 11 12 11 11 11 11 ] 0%
N.© dos rastantes trabalhadores 591 601 601 694 704 m a3 15%
J6 707964 | 18055752 | 1775650 | 20293815 | 23080107 | 2831242
Gastos com 6rg8os sociais** 616 882 649 944 718 010 737 642 766 486 796 479 19 632 3%
Gastos com cargos de diregdo 851 840 846 463 861 230 87% 149 912 543 947 259 17 919 2%
Reruneragdo do pessoal 15 872 718 17 190 565 17 018 977 18 986 436 21 248 915 22 396 661 1967 459 12%
Beneficios pos-emprege
Ajudas de custo 4424 8000 5759 7 964 7 964 7 964 2205 38%
Resclsdes / Indermizag Bes
Restantes encargos 1 576 537 1501 478 1505 424 2 005 007 2 416 583 2 486 449 499 583 33%
Capltalizagdo Gastos (TPPE e Subsidios & Explorag&io) -2214 438 -2 140 €98 -2322421 -2322383 -2322383 -2322383 37 0%
Informagdo adiclonal
(i) Gastos com as contratagBes autorizadas ou previstas em 2024 115 493 293 934 302 622 313 046 178 440 155%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 1 223 580 3129799 3437 530 1223 580
{iii} Cumprimento de disposides legais 665 951 1 456 168 2384 363 3 560 984 750 217 119%
(iv) Orientag8es expressas do acionista Estado
) a (] 0 [ 0

{vi) Outras valorizag3es renuneratdrias
{vii) Rescisées por mituo acordo

Correg8es para efertos de ricio

(-) Gastas cam érgéios soclais® -616 BE2 -649 944 -718 010 -737 642 -766 486 -796 479 -19 632 -3%
{-) Cumprimento de disposicBes legals -750 217 -928 195 -1176 622 -790 217

(-} Valorizagdes remuneratdrias obrigatorias 0 0 o ]

{-) Rescises contratuais excluindo por mituo acorde

{-) Valores expurgados para efeitos de comparabilldade -1 402 020 -1 914 307 -318 156 -1402 020

(+) CapitalizagBo Gastos (TPPE e Subsidios & Exploragiio) 2322421 21322 383 2322 383 2322 383 -37

{+) Absentismo 330 453 150 709 o o o -150 709 ~100%

Gastos com pessoal ajusiados para eleitos de racio k5421 535 17 405808 ¥ 542 100 19 686 319 21 742902 24 343 555 144 219

Como se pode verificar, os aumentos de gastos com pessoal estio associados a duas grandes tipologias de
razdes: os efeitos ndo comparaveis e as obrigagdes legais.

Na tipologia de efeitos ndo comparaveis, incluem-se, por sua vez, outras duas grandes tipologias:

e por um lado, diferengas resultantes de efeitos ano completo das contratages autorizadas em 2024
e de efeitos legais também implementados em 2024;

e por outro lado, gastos associados as opera¢oes de internalizacio e integragio de infraestruturas, as
quais tém, como ficou evidenciado no Bloco V1.5, redu¢bes de gastos ou aumentos de rédito
associadas.

Na tipologia de efeitos das obriga¢des legais, a AdNorte estimou aumentos face a 2024 de cerca de 790 mil
euros dos gastos com pessoal que incorpora:

. o valor correspondente a variagio da massa salarial ao abrigo do Acordo de Rendimentos no valor
de cerca de 393 mil euros que se consideraram no Bloco V1.5.3.v) para efeitos de ricio de eficiéncia;

. os aumentos resultantes de impactos de outras politicas salariais do Grupo, designadamente
progress6es ao abrigo do ACT e Seguro de Salide, no montante de cerca de 397 mil euros.
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vii) A AdNorte faz neste documento o pedido de contratagio para diversos trabalhadores, tendo
fundamentado esses recrutamentos no Bloco V e explicado o seu enquadramento em termos de viabilidade g
financeira na sec¢do VL5, “Principios de Elabora¢io do PAQO”, alinea i).

Para evitar a repetigio exaustiva desta informagio, apresenta-se a seguinte tabela de resumo:

Quadro 43 — Resumo de informacdo sobre recrutamentos

Integragio de infraestruturas de Ribeira de Pena

3.336 Euros em resultados operacionais)

Ano Quantidade Fundamentacio Anilise Custo / Beneficlo Nota Adicienal
3 Motivos legais — Seguranga NA
2 Plano de Lamas Anexo VI Inclufdo na Proposta PAO 2024-
- : Redtiso d EPSETESISESTE 2026, tendo sido autorizado a
e i ugio de contratos de i uros
Internalizagio de servios = { J contratagdo conforme despacho
2 Aumento de atividade - Vale do Leca EVEF de aprovagio de 28/02/2024.
. Redimensionamente de equipa EVEF
58 Internalizagdo do Sistema Integrado de Despoluicio do Vale do Ave (SIDVA) em 2025 - efeito em gastos (menos 45.708 Euras)
17 Internalizagio de Servicos da Diregio de Exploragio Redes Municipais (DEX-RM)  |em 2025 - efeito em gastos (menos 191,523 Euros)
2025 4 Internalizagio de Servigos da Diregio de Teanologias de Informagio e Inovagio (THl} [em 2025 - efeito em gastos (menos 15.393 Euros) Bloco V, Bloco Vi
13 Internalizagdo de Servigos da Diregio de Sistemas Munidpais em 2025 - efeito em gastos (menos 6.936 Euros)
em 20125 - aumento atividade, efeito liquido mais

2026

Plano de Lamas

Anexo VIl

Incluido na Proposta PAO 2024
2026, Bloca V, Bloce VI e Anexo
vit

Internalizagio de Servigos da Diregio de Sistemas Municipais

Bloco ¥, Bloco VI

2027

Internalizagdo de Servigos da Diregio de Sistemas Munidpais

Bloco V, Bloco VI

ix) A AdNorte apresenta nas suas previsdes para o triénio 2025-2027 duas tipologias de alteracdes a sua

frota:

substituicio de viaturas;
aumento de viaturas em resultado das operagdes de internalizagdo ja mencionadas ao longo deste
documento.

Comecando pela substituigio de viaturas, prevé-se a renovacio de todas as viaturas que constituem a frota
da Empresa, dado que:

no caso das viaturas proprias, a sua idade e quilometragem percorrida podem tornar-se um risco
de seguranca;
no caso das viaturas em AOV atingiram ou irdo atingir durante o triénio o limite dos respetivos
prazos contratuais, de acordo com o quadro seguinte:
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Quadro 44 - Previsdo de substitui¢es
. PAO ESTIMATIVA ESTIMATIVA
Substituicio de viaturas
2025 2026 2027 -

Viaturas a combustio a substituir por Elétricas 138 22 14

Viaturas a combustio a substituir por combustio 2 71 3

Viaturas Elétricas a substituir por Elétricas 19

Total 140 112 17 \

A autorizagio para a substituicio das 140 viaturas previstas para 2025, foi ja obtida na aprovagio do PAO de
2024.

Por forma a que seja possivel dar continuidade 4 renovagio dos contratos, mantendo a capacidade operacional
do parque de viaturas e a seguranga dos trabalhadores, é absolutamente imprescindivel que as viaturas com
maior antiguidade sejam substituidas, estando prevista a substituicio de |12 viaturas em 2026 e 17 em 2027.

Com estas substituicdes, a Empresa conseguird assegurar o objetivo de garantir a seguranga de centenas de
trabalhadores que percorrem uma média de kms muito elevada, para conseguirem desempenhar as suas
tarefas ao longo de toda a extensio do territdrio da Concessao.

Ja no que diz respeito as novas contratagbes, as mesmas estdo relacionadas com as operagdes de
internalizacdo ja mencionadas no Bloco VI.5, uma vez que para dar capacidade de deslocagio as equipas que
vdo ser integradas, torna-se necessario dotd-las dessa ferramenta de trabalho.

Assim, prevé-se a contratualizagio das seguintes viaturas distribuidas pelas respetivas operagdes de
internalizagiofintegracio:

o Internalizagio do Sistema Integrado de Despolui¢io do Vale do Ave (SIDVA)
16 viaturas em 2025
Nota: por nio ter sido possivel obter confirmagio por parte da TRATAVE, sobre a forma como se
vai operar a transi¢io das |16 viaturas utilizadas a data naquela Empresa, assumiu-se o pressuposto
de que as mesmas estio em regime de AOV e que sera realizada uma cessdo de posi¢io contratual
relativamente as mesmas.
e Internalizagio de Servigos da Dire¢io de Exploragio Redes Municipais (DEX-RM)
7 viaturas em 2025
¢ Internalizagio de Servigos da Diregio de Tecnologias de Informagio e Inovagao (TIl)
2 viaturas em 2025
e Internalizagio de Vila Chi
2 viaturas em 2025
¢ Integragio de infraestruturas de Ribeira de Pena
| viatura em 2025
e Internalizagdo de Servi¢os da Diregio de Sistemas Municipais
8 viaturas em 2027.

O nimero total de novas viaturas necessdrias €, assim, de:

e 28 em 2025
e 8em2027.
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Conforme explicado no Bloco VI.5 todas as operagdes de internalizagio apresentam uma redugio Iiéuida de
gastos, incluindo-se nesse cilculo o gasto associado is viaturas necessirias & movimentacio dos novos
Colaboradores no Ambito do desempenho das suas fungoes.

Nestes termos, a AdNorte, solicita a devida autorizagio para efetuar contratos para 28 novas viaturas, em
2025 e 8 em 2027, para assegurar a mobilidade das novas equipas a internalizar.

O nimero de viaturas e gastos em que a AdNorte prevé incorrer com a sua frota apresentam-se no quadro
seguinte:
Quadro 45 — Gastos com a frota

R == Fme

Oparacional - EUR 2185978 2 379 745 2 154 207 2675 216 2 707 958 2775171 521 009 24%
Oparacional - n.° de viaturas e 276 276 4 304 312 28 10%

2026

Rreainie Previsic Previsao

2{2025-2024)
Vvalor

2027

Nao operacional - EUR o [ [} a (] [ 0
Nao operacional - n.© de viaturas o 0 0 0 o 0 [

Importa referir que em 2025 o impacto da internalizagio e do valor dos recondicionamentos nos gastos totais
com a frota e de mais 520.772 Euros

Gastos Frota - Internalizagio 103 784

Valor de recondicionamentos 416 988

4. Endividamento

A atividade da Aguas do Norte, S.A. esti exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente
risco de mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A AdNorte, seguindo a politica de gestio dos riscos financeiros do grupo AdP, procura minimizar eventuais
efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada
centralmente pela holding do Grupo.

A politica de gestio de risco de taxa de juro do Grupo esti orientada para uma redugio da exposi¢io dos
cash-flows da divida as flutuagdes do mercado através da contratagio de instrumentos financeiros
estruturados e procurando obter a correspondente redugio dos encargos financeiros.

A AdP SGPS tem adotado uma posigio conservadora e, tendo em atengdo as caracteristicas de longo prazo
dos ativos (operacionais), tem sido privilegiada a obtengdo de financiamentos de longo prazo, com particular
énfase no BE! (Banco Europeu de Investimento).

Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtencio de financiamentos externos, tendo
efetuado uma colocagio privada de divida em 2005 e trés emissdes particulares de obrigagdes em 2007.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes foi negociada antes de 2008 em condi¢Ses
que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia para o Grupo em
matéria de servico da divida. Relativamente ao regime de taxa de juro, tendo em conta o perfil de reintegracio
dos investimentos tem vindo a ser privilegiada a contratagio de empréstimos com um regime de taxa fixa
(diretamente ou através da contratagio de instrumentos financeiros de cobertura).
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De acordo com a férmula definida no artigo 135.° n°5 do DLEO de 2024, ¢ financiamento remunerado para
2025 regista um aumento de 0,98% face a estimativa de fecho para 2024, cumprindo com o limite de L
crescimento de 2% previsto no artigo 38.° da Lei n.° 82/2023 (LOE, conforme se evidencia de seguida:

Quadro 46 - Evolugdo do endividamento

P B e
Capital estatutario 108 095 468 108 085 468 108 095 468 108 095 468 108 095 468 108 095 468 o 0%
Financiamento remunarade 528 332 658 518 253 097 518 666 390 528 932 454 543 B34 345 548 570 025 10 266 064 2%
(-) Investimento PRR. 1878 272 3533884 14 787 592 S 156 697 1655612 £8%
(-) Novas investimantes com axpressdo matarial 1 544 630 (-} 606 150 3 352 300 3 352 300 606 150
Acresce que este crescimento do endividamento poderia ter sido aferido no conjunto de empresas do
(U

grupo Aguas de Portugal de acordo com o ponto 4 IPG 2025-2027.

No quadro seguinte apresenta-se a taxa média de financiamento (considerando o capital médio em divida em
cada periodo de anilise), 2023-2027:

Quadro 47 - Taxa média de financiamento da AdNorte PAO 2025

REAL PAO EF PAO ESTIMATIVA ESTIMATIVA L0 2025/ [ER2011
Taxa média divida (all in) (€) VARIACAC
2023 2024 2024 2025 2026 2027 Yalor *
31.12 Ano n-| 518 606 450 522944 314 523 469 554 518 666 390 528 932 454 543 834 345
3112 Anon 528 332 658 518 253 097 518 666 390, 528 932 454 543 834 345/ 548 570 025
Saldo médio divida 523 469 554 520 598 708, 52) 067 972, 523 799 422 536 383 400 546 202 185 2731450 0.5%
Encargos financeiros com divida 20 132 044 20 632 384 18 764 673 14 841 290 15 096 275 15 603 070) (3923 384)  -209%
Taxa média de financiamento 3,85% 3,96% 3,60% 2,83% 2,81% 2,86% 0,77% 2

A taxa média de financiamento prevista para 2025 é de 2,83%, apresentando um desagravamento de 77 pontos
base face ao valor constante da estimativa de fecho para 2024.

Esta descida resulta de o BCE ter comegado ji em 2024 a reduzir as taxas diretoras, depois de um periodo
que se iniciou em 202] em que as aumentou com o objetivo de controlar o surto inflacionista que resultou,
inicialmente, da pandemia COVID 19 e depois agravado pela invasio da Ucrania em fevereiro de 2023 e de
ser expectavel que essa trajetoria descendente se mantenha.

E igualmente importante referir, neste capitulo, que a Aguas do Norte continua a desenvolver uma maior
proximidade no relacionamento com os seus Clientes /Utilizadores Municipais, no sentido de assegurar a
monitorizagio e a diminuigio das respetivas dividas, associadas a faturagdo emitida por esta Concessiondria
relativa ao servigo de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas residuais em “alta” prestados no
imbito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal.

Desta forma, em consequéncia das diligéncias efetuadas com alguns dos Municipios que integram o referido
Sistema, a Aguas do Norte concretizou, durante o ano de 2024, a cedéncia de virios Acordos de
Regularizacio de Divida, o que proporcionou uma redugio desta em cerca de 1,9 milhdes de euros.

Pela sua importincia, devera igualmente referir-se que se procedeu ainda a resolugdo de diversos processos
judiciais que persistiam entre alguns dos referidos Utilizadores Municipais e a Aguas do Norte, S.A., sendo
desse modo possivel proceder-se i extingdo de diversos processos litigiosos que existiam entre as partes, €
ajudar na normalizag¢io do respetivo relacionamento institucional.
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BLOCO VIl - CONTRATO DE Y
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO “

Contrato de Prestacgio de Servico Publico

Relativamente ao contrato de prestagio de servico publico, e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas ds quais tenha sido confiada a prestagio de servigo
publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungio acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade, tendo presente o disposto na alinea d) do n.° 4
do artigo 39.°, “Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias
necessirias para a respetiva contratualiza¢io”, propostas de contratualizacio da prestagao desse servico,
associando metas quantitativas a custos permanentemente auditiveis, modelo de financiamento, prevendo
penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisio contratuais, exceto quando a
relagio juridica e administrativa seja titulada por contrato de concessio e nos mesmos se encontrem
reguladas as matérias atinentes & prestacio se servigo piblico ou servigo de interesse geral.

Dispbe ainda que:

e As propostas a apresentar devem integrar parimetros que permitam garantir niveis adequados de
satisfacio dos utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio;

o As empresas publicas encarregadas de proceder i prestagio de servico publico ou servigo de interesse
geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade publica que lhes tenha confiado a
prestagio desse servico, contrato respeitante a remuneracio da atividade prosseguida, em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto;

o As empresas publicas a que se refere o nimero anterior adotam metodologias que lhes permitam
melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagdo dos clientes e ou
utentes.

Conforme resulta do apresentado na seccio I.l, a atividade da AdNorte esta dividida em dois grandes
conjuntos de atividades:

e Sistema em Alta — titulado pelo Contrato de Concessio celebrado com o Estado Portugués em 30 de
junho de 2015, pelo periodo de 30 anos;

o Sistema em Baixa — titulado por Contrato de Gestio celebrado com os parceiros (Estado Portugués
e os Municipios de Amarante, Arouca, Baido, Celorico de Basto, Cinfies, Fafe, Santo Tirso e Trofa)
em julho de 2013, até 2063.

Dando resposta ao indicado na pagina 3 das IPGs-2025-27, dado que os dois conjuntos de atividades estio
sujeitos as regras especificas dos referidos Contratos e sio exercidos sob tutela setorial por parte da ERSAR
e da APA, entende-se que toda a atividade da AdNorte tem como objetivo proceder 4 prestagio de servico
pliblico ou servi¢o de interesse geral — a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico,
bem como a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e de efluentes industriais,
bem como a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas e o respetivo tratamento e rejeicGo — ao
longo dos anos de execugdo desses Contratos.

Tanto a Concessio do Sistema Multimunicipal (em Alta) como a Gestio do sistema da Parceria da Regido do
Noroeste (em Baixa) tém por objetivo garantir:

| Plano de Atividades e Orgamenito 2025 | 65/ 102



Aguas do Norte, SA.

s A qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentido da prote¢io da
saude publica, do bem-estar das populagdes;

e A acessibilidade aos servicos publicos, da protegio do ambiente e da sustentabilidade econémica e
financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifiria;

e Contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes
decorrentes do normativo comunitario;

¢ O cumprimento dos objetivos relativos 2 adequagio da interface com o utilizador, sustentabilidade da
gestio do servico e de sustentabilidade ambiental;

o Contribuir para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.

Dado que o Sistema em Alta é em 4rea geogrifica abrangida, populagio servida, nimero de trabalhadores,
kms de condutas, quantidade de subsistemas ou de infraestruturas, valor de investimento, quantidades
fornecidas e volume de negdcios, a atividade mais significativa da Empresa, ao abrigo do disposto na cldusula
7.2 do referido contrato de concessio (Servigo publico), a concessionaria apresentou a 30 de dezembro de
2015 i entidade reguladora do setor uma proposta de defini¢io de metas para os primeiros cinco anos, no
prazo de 6 (seis) meses contados da assinatura do referido contrato.

Essa proposta continha um conjunto de objetivos de prestagdo de servigo publico, a aprovar pelo concedente
apéds parecer do conselho consultivo e da entidade reguladora do setor, materializados em indicadores que
incluem no minimo os utilizados no sistema de avaliagio da qualidade de servigo da entidade reguladora do
setor.

As metas propostas para o primeiro quinquénio nio eram menos exigentes do que o valor resultante do
indicador médio das concessionirias extintas relativo ao ano anterior a assinatura do contrato de concessao.

Ora estas metas sio precisamente as que constam dos Objetivos de Gestio apresentados em Il.I e os
Objetivos Setoriais apresentados em 1.2, refletem também eles a preocupagio com a garantia da qualidade
da Agua (para consumo e residual) e com a atividade mais operacional na sua componente mais preventiva e
todo o Plano de Atividades foi construido com o objetivo de garantir que todos os parimetros previstos por
cada uma destas metas ou indicadores sejam cumpridos.

O PAO 2025-27 da AdNorte mais do que ser “plenamente compativel com o servigo (...) contratualizado e
satisfaz as obrigagdes (...) definidas (...)", como bem exigem as IPGs-2025-27, esta construido por forma a
estar plenamente submisso ao cumprimento dessas obrigagoes.

Dé-se nota que estd em fase de conclusio a preparagio de uma revisio ao EVEF, com base no qual serdo
posteriormente propostas novas metas.
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AUTORIZACOES REQUERIDAS

o

Dando cumprimento ao determinado nas IPGs-2025-27, a Aguas do Norte vem apresentar a sintese das
autorizacdes requeridas ao longo do presente documento, solicitando a respetiva anilise e ficando na
expectativa de decisio favoravel para esses pedidos.

Autorizacdes necessarias Fundamentacdo Normativo Pagina do PAO
Aplicavel Correspondente

Delegacio de poderes no CA | Operacionalizagio das | NA Bloco V.3.2) — Pag. 33

para autorizagao da | substitui¢cSes e agilizagdo da

substituicio de trabalhadores | Gestdo da Empresa

que cessem ou interrompam a

prestacio de trabalho por

razdes nio imputdveis a

Empresa

Gasto associado = 0 Euros

Internalizacio SIDVA Internalizagio de servigos | Artigo 132°  do | Bloco V.3.c) — Pig. 34

Contratagao de 58
trabalhadores para as
seguintes categorias:

8 Técnicos A

8 Técnicos B

28 Técnicos Operacionais
B

| Técnico Superior A

| | Técnicos Superiores B
2 Técnicos Superiores C

com reducio de Gastos

Decreto de Lei de
Execugio Orgamental
de 2024

Gasto = 4,6 M€
Poupanca = 5SM€

Internalizacdo DEX-RM

Contratagao de 17
trabalhadores para a categoria
de Técnico Operativo B

Internalizacdo de servigos
com redugio de Gastos

Artigo 132° do
Decreto de Lei de
Execugio Orgamental
de 2024

Gasto = | M€
Poupanca = 2,3 M€

Bloco V.3.c) — Pag. 34
e 35

Internaliza¢do TII

Contratagao de 4
trabalhadores para a categoria
de Técnico Superior A

Internalizagio de servicos
com reducdo de Gastos

Artigo 132° do
Decreto de Lei de
Execucio Orcamental
de 2024

Gasto = 343 k€
Poupanca =379 k€

Bloco V.3.c) — Pag. 35
e 36
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Internalizacdo SM

Contratagio em 2025 de I3
trabalhadores para a categoria
de Técnico B

Contratagio em 2026 de |
Técnico B

Contratagio em 2027 de 7
Técnicos B

Internalizacio de servigos
com reducio de Gastos

Artigo 132° do
Decreto de Lei de
Execucio Orcamental
de 2024

Gasto = 1,2 M€
Poupan¢a = 1,6 M€

Bloco V.3.c) — Pag. 36
e 37

Integracio Ribeira de

Pena

Contratagio de | trabalhador
para a categoria de Técnico
Operativo B

Integracdo de
infraestruturas com
aumento de Ambito da
Concessio

Artigo 132° do
Decreto de Lei de
Execu¢io Orcamental
de 2024

Gasto = 82 k€
Poupanca = 92 Ic€

Bloco V.3.c) — Pag. 37

Continuidade da
implementa¢io do Plano
de Lamas

Contratagic em 2026 de |
Técnico A e 8 Técnicos
Operativos B

Internalizagio de servigos
com redugio de Gastos

Artigo 132°  do
Decreto de Lei de

Execucio Org¢amental
de 2024

Despacho
76/SEAENE/2023
Analise Custo

Beneficio no Anexo
vill

Bloco V.3.c) — Pag. 37
e 38

Contratualizacdo de 28 novas

Manter a Empresa com

NA

Bloco VI5.3)ix) -

viaturas em 2025 e 8 em 2027 | capacidade de desenvolver a . - Pig. 62 e 63
~ o s Gasto associado =0
para as operagdes de | sua missio em condigdes de
internalizagao seguranga numa drea
geogrifica muito alargada
Aumento de gastos | Efeitos exdgenos fora do | NA Bloco  VI3wi) -

operacionais acima da inflagao

controlo da empresa, como
por exemplo:

Variagdes acentuadas de
custos de mercado,
estratégia Plano de Lamas,
obrigagbes contratuais e
agenda do trabalho digno

Quadro 40 Pig. 59

Notas:

Gastos e poupangas apurados para o total do triénio 2025-27

Admissées em 2025, salvo quando expressamente mencionada outra data os gastos associados indicados na
primeira coluna dizem respeito apenas ao ano de 2025.
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A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 da Aguas do Norte, S.A. foi efetuada
com as melhores previsdes, estimativas e informag&es que se conhecem 4 presente data, e com base nas orientagdes
constantes das IPGs-2025-27 - “Instrugdes para a Elaboragio dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial
do Estado (SEE), com exclusio das entidades poblicas empresariais do SNS.”, publicado em
https://www.utam.gov.pt/publicacoes/IEPA0%202025-2027.pdf, em cumprimento do n.° 6, do art.® 39.°, do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e também com base na Lei n.° 82/2023, de 29 dezembro (aprova o
OE2024), e no Decreto-Lei n.° 17/2024 de 29 janeiro (DLEO).

De acordo com tudo o que antecede, solicita-se a aprova¢io do Plano de Atividades e Or¢camento para
o ano de 2025 da Aguas do Norte, S.A.

Vila Real, 12 de setembro de 2024

O Conselho de Administracao

Thrmavnctecte Concet s oy Aorecs(Boa s

Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda

(Vice-Presidente Executiva)

Gl 8 GO Bl

Cristiana da Costa Barbosa

(Administrador Executivo) {Administradora Executiva)
ancisi:: jul!é Ferreira dajRocha Maria Helena Marques Pinto da Lapa E
(Administradar Executivo) (Administradora Nio Executiva)

(Administrador Nio Executivo)
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BLOCO IX - Anexos
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Anexo | — Enquadramento da preparagao do PAO 2025

Normativos legais ou de regulagao

Para a elaboracio do PAO 2025 a AdNorte teve em consideragio as Instrugdes da Diregdo-Geral do Tesouro
e Financas (adiante também designada por DGTF) para a elaboragio da proposta dos Instrumentos
Previsionais de Gestio (IPG) reportados aoc triénio 2025-2027, através do Despacho n.® 324/2023, de 3 de
agosto de 2024, do Secretirio de Estado do Tesouro, o cumprimento do n.° 6, do art.° 39.°, do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, e, também, a Lei n.° 12/2023, de 27 de junho (LOE para 2023), e o Decreto-
Lei n.° 10/2024, de 8 de fevereiro (DLEO para 2024).

As propostas do PAO 2025 tém em conta a Ultima versio do Plano de Investimentos e dos EVEF da
Concessio e da Parceria, os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da
missio e dos objetivos a que a Aguas do Norte, S.A. foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos
a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

Para além do cumprimento das instru¢des da DGTF, das determinacdes legais, o PAO 2025 verifica o
cumprimento das orientagdes do Governo em vigor, nomeadamente no que respeita a redugio de gastos, as
orientacdes estabelecidas nos contratos de gestio e nos contratos de prestagio de Servigo Publico.

Ressalva-se ainda que a Aguas do Norte, S.A. ndo detém nem prevé deter em 2024 participagio noutras
entidades que releve para efeitos de cumprimento das instrugdes divulgadas pela DGTF, por parte de
empresas participadas.

Estudos de Viabilidade das duas atividades

A 7 de novembro de 2016 a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte deliberou dar acordo a
criacio dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Grande Porto e a
constituicio das respetivas entidades gestoras: Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Simdouro, S.A.. Os novos
sistemas multimunicipais e as novas entidades gestoras sdo criados na sequéncia da publicagdo do Decreto-
Lei n.° 16/2017, de | fevereiro, respetivamente, por Cisio do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento do Norte de Portugal e da empresa Aguas do Norte, S.A. resultantes das
agregacdes efetuadas em 2015,

Na sequéncia dessa Cisio a Aguas do Norte, S.A. procedeu i elaboragio de um novo Estudo de Viabilidade
Econémica e Financeira (EVEF) para a atividade associada & concessio do sistema multimunicipal de
abastecimento e de saneamento do Norte de Portugal (atividade da alta), no sentido de ajustar os
seus elementos previsionais a nova realidade. A Aguas do Norte, S.A. cedeu uma parte significativa do seu
negdcio s duas novas empresas que foram constituidas, o que obviamente afeta desde ai o seu rendimento
e gastos. Foi também cindido o seu ativo, capital préprio e passive.

Os valores de partida para a elaboragio do novo EVEF foram os que resultaram da cisio dos valores
constantes das demonstragdes financeiras da AdNorte no dia | de janeiro de 2017, uma vez que os efeitos
contabilisticos da cisio reportam a essa data.

Esse novo EVEF obteve parecer favorivel da Entidade Reguladora de Aguas e Residuos — ERSAR -,
aguardando-se nesta data a assinatura do correspondente Aditamento ao Contrato de Concessio.

Para a atividade associada i gestio do sistema de dguas da Regiio do Noroeste (atividade da baixa),
uma vez decorrido o primeiro quinquénio de atividade, o que permitiu apurar diferencas significativas para as
estimativas iniciais, a Aguas do Norte, S.A. entregou na entidade reguladora — ERSAR -, em 2018, uma
proposta de revisio ao EVEF com vista ao alargamento do abastecimento de dgua s freguesias do Vale do
Leca, em Santo Tirso, que mereceu também parecer favoravel desta Entidade.

Na sequéncia desse parecer favoravel em 30 de junho de 2021 foi celebrado um Aditamento ao Contrato de
Parceria celebrado em 5 de julho de 2013 e um Aditamento ao Contrato de Gestio celebrado em 26 de
julho de 2013, no sentido de promover a ampliagio do dmbito geogrifico a freguesias do Concelho de Santo
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Tirso, na vertente de abastecimento de agua, tendo-se realizado uma série de empreitadas que conduziram
ja ao inicio do fornecimento durante o ano de 2023,

Qutros

Os valores apresentados como PAQ 2025 correspondem aos valores previstos para os anos de 2024 (EF
2024) e de 2025 (PAO 2025) no dmbito das duas atividades, designadamente Orgamento para 2025 do
sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte de Portugal, e
Orcamento para 2025 elaborado no dmbito do sistema de aguas da Regido do Noroeste.

O PAO 2025 corresponde, por isso, ao consolidado das duas atividades.

Para os anos de 2026 e 2027, apresentam-se valores previsionais baseados nas nossas melhores estimativas e
tendo como referéncia valores constantes dos novos EVEF da Aguas do Norte, S.A. elaborados quer no
imbito do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte de
Portugal (atividade da alta), j4 apds a Cisdo e que devido i Cisdo substitui o EVEF anexo ao respetivo
Contrato de Concessio (Sistema multimunicipal), quer no ambito do sistema de aguas da Regido do
Noroeste (atividade da baixa), cuja revisio vird a substituir o que se encontra anexo aos respetivos
Contratos de Parceria e de Gestiao.

Os valores apresentados para os anos de 2022 e 2023 correspondem aos valores reais aprovados em
Assembleia Geral.

Apresentam-se ainda os valores do PAO 2024, aprovado através do despacho N.° 129/2024-SET de 28 de
fevereiro de 2024.

Atividade Desenvolvida

As projecdes para o ano de 2025 sio comparaveis com os valores da estimativa de fecho do ano 2024.

Relativamente ao sistema multimunicipal (alta), prevé-se a faturagio de um volume de igua de 74,4 Mm®, que
traduz uma ligeira diminui¢io de 0,1%, quando comparado com os valores da estimativa de fecho de 2024.
No dominio do saneamento de 4guas residuais perspetiva-se a faturagio de 79,9 Mm?, que se traduz num
aumento de 1,8% quando comparado com os valores da estimativa de fecho de 2024.

De uma forma geral, os volumes propostos para o ano de 2025 tiveram em consideragio a média dos volumes
tratados nos dltimos 3 anos nos municipios utilizadores.

Em termos de sistema de aguas (baixa) é expectivel um aumento de 2,9% da atividade do sistema de dguas
no que respeita ao abastecimento de dgua e de 0,9% no que respeita ao saneamento de dguas residuais.

Em resumo, no ano de 2025 comparativamente com a estimativa de fecho de 2024, e no consolidado das
duas atividades, prevé-se um aumento nos volumes totais faturados da ordem dos 0,8%.

Plano Consolidado

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025 da AdNorte agora apresentado foi elaborado tendo em conta
as politicas, objetivos, necessidades e recursos das duas atividades, “alta” e “baixa”, desenvolvidas pela
empresa.

O Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Norte, S.A. para o ano de 2025 corresponde ao consolidado
das duas atividades.
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Anexo Il — Orientagbes estratégicas

Enquadramento

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagio de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos
termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector
Piblico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos
acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcio Geral do Tesouro e Finangas, a definicio de
orientacdes tendo em vista a elaboragio dos respetivos planos de atividade e or¢amento anuais, bem como
o controlo da evolucio dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do
Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e Energia, enquanto
tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a Aguas do Norte, S.A., desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas do Norte,
S.A. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias
necessdrias para a respetiva contratualizagdo.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O exercicio das funcdes do Conselho de Administragio da Aguas do Norte, S.A. terd em conta o previsto
na legislagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do
Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual redagio o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestio;

b) Assegurar a concretizacio das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizacio da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negécios da empresa em todas as
suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informag&es relativas 4 empresa, bem como
a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e nio divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover iniciativas
e a elaboragio de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores ptiblicos que integram o Conselho de Administragao da Aguas do Norte, S.A. estio ainda sujeitos
ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, a0 cumprimento das boas priticas de governagio societiria e de
gestio empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencio da corrupgio, padrdes de ética
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*

e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogic da igualdade, prevengio de L/

conflitos

de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientagoes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administragio da Aguas do Norte, S.A.

devera:

3)

b)

g
h)

Assegurar o cumprimento da missio da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagdo com
as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsivel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a prote¢io dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protegio do ambiente e o respeito
por principios éticos;

Desenvolver agbes de sensibilizagdio ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo piblico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e o grau de satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio
associados, compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, a eliminar as discriminag&es e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional;
Implementar politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos € novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagio e de controlo interno adequados 3 sua dimensio e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades
competentes para o efeito.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio deveri assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que
a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

I. Contribuir para a prossecuciio das politicas publicas e objetivos nacionais para o setor da
agua e do ambiente:

[.1.
1.2,

1.3.

Assegurando a prossecu¢io das politicas setoriais que enquadram a sua atividade;

Implementando estratégias que possibilitem assegurar a qualidade, continuidade e equidade no
acesso aos servicos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, e
Promovendo a melhoria da qualidade de vida e das condigdes de saiide publica das populagdes que
servimos.

2. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira

2.1

741102

Prosseguindo a promogio da eficiéncia na prestagio dos servigos e a implementagdo de solugdes
que promovam a resolu¢io do défice tarifirio, numa &tica de sustentabilidade econdmica e
financeira das operagdes, e
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2.2. Promovendo a racionalizagio dos investimentos necessirios a prestagio dos servigos, com g
enfoque no dimensionamento adequado das novas infraestruturas e na conservagio das ji

existentes, numa prudencial gestio do risco e mobilizagio de recursos financeiros. {,"
3. Promover a sustentabilidade na utilizacio de recursos naturais /j/ /

3.1. Desenvolvendo a¢des que visem a preservagio da dgua, enquanto recurso estratégico essencial a
vida e a promogio de solucdes integradas para a gestio do ciclo urbano da dgua;

3.2. Contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, desenvolvendo as solugdes de aproveitamento
dos ativos e recursos endégenos, de racionalizagio de consumos energéticos e de redugio ou
compensagio de emissdes, e

3.3. Contribuindo para a preservagio do patrimonio natural e ambiental, em harmonia com a
requalificagio ambiental dos recursos hidricos existentes na regido onde se insere.

4. Implementar uma estratégia para o desenvolvimento socioeconémico da regido
4.1. Contribuindo para a qualificagio das competéncias humanas e empresariais regionais na area dos (Y
recursos hidricos, nomeadamente através da dinamizagio do mercado dos prestadores de servigos )
nas atividades de engenharia, operagio e manutengio, e
4.2. Desenvolvendo uma estratégia integrada e de parceria de I&D, em consonincia com os objetivos
nacionais para este dominio.

5. Desenvolver uma cultura de grupo na empresa
5.1. Implementando uma gestio baseada nas competéncias e na capacidade produtiva do grupo
empresarial que integra, e
5.2. Assegurando uma cultura organizacional orientada para a utilizagio de um conjunto de priticas
empresariais de referéncia.
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Anexo lll — Selecao de Investimentos Plurianuais Especificos para
Acompanhamento &

Quadro 48 — Plano de investimentos PAO 2025 - Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugio em
2025, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO
pllson -
:‘Wl.'lsedl:;:dlq’;:,dlumdvlmenwdlnhuimlﬂmﬂzﬂu).

NO erTante, "numdricos”

teston: [T - nwedashodedacs
Nome da empresa

[Aurs poworte sa . - |
Denominscho completa da arm)

Data de elaboragiio do planeamento

Informagio com vista & selegfio dos Investimentos 2 considerar para efsitos de de acardo com o
valor i z:::ll: Tipo de investimento
prectn pack | oo 1Mt ] sk ] Reabiitagao/Remode- ol
N Empreitada aobra 2025 Inicio real | corclusio a novd laglo/Substitulgio otal
ouprevisto | previsto
(milhares de euros) %}
Lista das dez com malor valor que 2025, por ardem desse valor, de acordo
1 |Projeto Tema (Hidrlise+Central Compostagem SasSubs EQ Central Compostagam Cachlio) 55189 606 2025 | dain0 1008 100%
, [#20536 - Empreitacs de Concegho-Construgto da Reablitalo da ETA do ANBo € Sistama Adutor de Agua| () oo T 75 = =i
|Bruta {vila Real] AAC
3 |AAD927 - Empreitads de Exacuclo da Ligago do SAA Pinhllo - SAA Viia Chil (Vi Real, Sabrosa e ANiS)_AAC 5326 1775 out/24 set/27 100% 100%|
4 |instalag3o de Contadores 5070 9 faf2s der/6d 100% 100%
S |AA1130 - Ligaclo Perre-Costa {nchul 19k11.2b PAD 24 + parte 19411.28 PAD 24} 4191 233 now/25 ountf2a 100% 100%|
6 [AA 1004 - Empreitada de Abastecimento de Agua 20 Vale 5. Cosme (Vila Kova de Famaliclo} 3660 1417 dex/24 Jury27 100% 100% |
7 |AA1130 - tigagha Torre - Montaria (Inchul 19k11. 162 PAD 24+ parte 19k11.1a) 3043 [ desf15 | novizs 100% 100%
& |Empreitada de execugio do Sistema Elevatério de Laiindos (parte €) 2500 arn wnjzs | novize 100% 100%)
9 da ETA de (2 o e dos de 2 2400 467 poszs | malj2e 100%
01052 - Emproftada de ConcecBoConstsdo de Centrals Fotovoltakas para Autoconsumo - Lote 1 - Projetol
30 ]Sty il Fase 3} {Cont 006S0_LT3) 1991 296 out/24 st/26 a00% 100%|
Lista das dk com maior execugdo prevista 20 longn do ano 2025, por ordem decrescente dessa execuSo, de acordo com o planeamento
1 [AA0927 - Emprewtads de ExecucTo ta LigagBo do SAA Piri3o — SAA VIl Chi {Viia Real, Sabrosa e Alj6)_AAC 5326 1775 out/24 setf27 100% 100%|
2 | A4 1004 - Empreitacks de Abastecimento de Agua 20 Vale S. Cosme (Vila Nova de Famalicio) 2660 1417 der/2u 22 100%
PRC_0058/2024_GAE-£R1098 -
3 (Celarico de Basto} 1250 1011 dez/24 /26 100%
[AR1116 - Empreitada de ConcegSo/Construclio da Unidade de Valorizaglo de Lamas de ETAR - Central de
Ll do hivandcie) 1470 1070 noviza | agofzs 100% 200%
01052 - Empreitads de ConcacloConstruglo de Centrals Fotovoitaicas pera Autoconsumo - Lote 1 - Projeto)
5 lsotar i (Fase 1) €50_LT1] 1991 996 out/24 self26 100% 100%
6 |Empreitaca de execucta do Sistema Elevaldrio de Ladndos (parte C} 2500 972 /s novf26 100% 100%|
7 |AR1109 - Empreitada ExecugSo intercetor de Cancelo-Regiide 8 travessias do Ria Vizela {Feigueiras] 985 der/24 novf2s 100% 300%|
FAC_0365/2073, GAE-EBIONS - Lobe 3. Rede de chonagem de 4gues resicuas nafroguesa de Agua tongs @oral || i e I
1 com excecdo du bacia L5, Zonas 2, 3 ¢ 4) (Sando Thso) B || B -
01052 - Emprekada de ConcesSaConstrug3o de Centrais Fotavoltakcas para Autoconeumo - Lote 2 - Projetol
9 [sotar {Fate 1) (Cont. ) 112 31221 611 out/24 set/26 100% 100%
10 | Projeto Terra {Hidrdiise+Central C EQ Centrai C Cachlio) 55189 608 240/25 dez/30 100% 100%
Lista das cinca i L L fettos do realizar
1 [AA0927 - Empreltada de Exscuclo da Ligagsa do SAA Pinho — SAA Vila Chil (Via Real, Sabrosa e ANJS)_AAC 5326 s out/24 w27 100% 100%,
2 |AA 1004 - Empreitada de Abasteckmento de Agua 20 Vele 5. Cosme (Vi Nova de Famaliclo) 3660 1417 der/24 Juny2? 100% 100%]
PRC_0053/204_GAE-E81038 - Lote A - Empratad de CostrugBo te Redes de Sansamenta ra Freguesh de B Mol e b v -
3 {Coichheo de 823t0). 11250 1071 dez/24 26 100% 100%|
AR1116 - Empreitads de Conceclio/Corstrucio da Unidede de ValorzagBo de Lamas de ETAR - Central de|
4 7 100%|
Fante 6o Cachlo (M ) 1470 1070 nows 2 ol 25 100%
5 |AR1109 - Emprettada Erecuglio intercetor de Cancelo-Regilde e ravessiax do Rio Vizela (Frigueiras) 985 903 100% 100%
Fundamentagiio para s selechio de investimentos proposta pefa empresa
(7] rem
1140 avn rsepa L empenrmta “aacaz? e A, AAC", i aseeciads & rirics “Adapaglo bt
Ao 4o i, Howm da Famaliehs b vl rion asos, b come pala popcig] el
T 903172024 < Podes 60 54700t ms Frogumis e Aglde Caloricn da Buvici”Inseride da Svtams do At 63 o b Aavns Bl (o8] 0 tlen wurmaars oo
el & -
" perrird » recosko e ame por forre o
ey o
rodaid
arained s ligego b a1 o
Revishado, e
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Aguas do Norte, SA.

x

Quadro 49 - Aaxxx — Empreitada de Execugdo da Ligagio do SAA Pinh&o — SAA Vila Cha (Vila Real, Sabrosa e

Alijé)_AAC B

—
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

Ondmero de ordem identifica o i d legso de investi i
A mengSoa "investmento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cariter universal da ficha, visto que o1 1é particular do plurianual.
Entende-se "investimento” coma o canjunto de pi que culminar i condusdo de i i da mesma laboragdo de astudos, trabalhos de topografia,
geotecniy, ete,, i i projeto de engenharia, elaborasdo da projeto, revisio do projeta, de apoiods io, aquisi i idso e temenos, para a obra, fase
d obra e sua fi
Noentanto, p de maior foco ¢ tados os dades "numéricos” (valores, 45 0u ratios) ficha referem-se i i qual representa uma itoi dovalor global
Considera-se que “numérica” é mais simples e imediato sc se con individual itada (inclui i de equi &d individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mashique acentuar que B0 S8 apenss 03 35petos "numéricos” que esido squi em causa o doi

has quais & sofi dugso d inado més, 2 data intmdurida tem de ser ado primeiro dia do.mds { o seguinte formato e insencda: Yjun1E").

LEGENDA: - intradugdo de dados

Nome da empresa . . — T —
]Axuasdo Norte, SA ]

Denominagio completa da empresa
\ ‘ Q .
=1 30-06-2024

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de P de elaboragio do definiclo, estadata refere-se sempre ao Ul &

Designagdo do investi

rumu Empmltzd- de Execucho da Ligagho do SAR PinhAo — SAA Vila Chi (Vila Real, Sabrosa e Alj5)_AAC ]
= —h

Tipo de

[obra de T |

Pode tratar-se de "obra nova™, de "obra de il " [{ deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagda & considarada uma "obra nova”.

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros}

Valor total estimada para a empreitada, considerando a totalidade dasua duraglo, passada e futura.

|

Estimativa do valor total da componente "obra nova” {milhares de eures)

Valor total estimado para a it afectad nava servir {se for o caso), podends inteis anada,

Populagdo servida (habitantes)
Pode Inclulr populagso residente, populagio flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indifercnte tratar-se de uma abra novaou de

|

Populagdo adiciona) servida (habitantes)
Estsem parcela da i C © que beneficia “obra nova” {parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total {zuros)

fatio do vator total da empreitada sobre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova® {euros)
Fatio dovalar total da componente *obra nova” sobre a populacto adicional servida

L 3o fisica do
[Vita Real/sabrosa/atjé

Deve fazer-se mengs: i jo terri brase d h

v

@sadisso,

Breve descri¢io da obra a realizar
[0 trabalhos ¢ o projeto resumem-se & execucio de uma conduta adutora gravitica de interiigac3o entre o SAA do Pinhdo e o SAA de Vila Chd em FFD DN350, numa extensio aproximada de 15 km, com iniclo na ETA do Pinhfio e fim na
20na do Pépulo, Alijé, bem coma todos os elementos acessdrios da rede, medicio e automagio.

dria que p des linhas, 3 abra em causa,
Justificagdo da necessidade do investimento
A 4 rubrica % Climdtica®, e ter i@ncia global do sistema, ind) do SAA de Vila Cha » maior volume d ira da
Pinho vs aibufelra de All6).
Esta ligagSoird permitir 2l {estimado até ﬂ—VrhChlamvésdeumuﬁemmmwvdum:deamnemmnm Albufeira do PinhBo (4,20 hm3) versus Albufelra de Alijé (Vila Chl} 1,76 hm3). Acresce que 2 elevad variabilidade da
Mnlmﬁm-mum:maumwnhm| tevos, do iactas a0 SAA de Vila Chy. Deste modo, e enquadrendo a presente projetn no dmbito das medidss de adeptario ¥s alizragdes
jdlimdticas a = wra p: igens de. _*' aintediguck —

i [ este tenha tida prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver fiabilidade, cumpri de normativos, ias de servigo, etc, etc.} & que se prendem

sempre tormo a obter {que pade ser financei também, se for o caso, ilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior & data do planeamento E:]

A preencher apanas se oinicio da obra fol antzrior  data de claboragio da planeamento. Entende-se "mds de Inido” como o més 3 que se refere a primeira faturagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

Apreencher sempre. Estd em causa o mds previsto paraomn:mdinbn emnmdnmmoomeuquesuefmapnmem i d da linha seguinte}.

Se o més de inklo da obra ti ido antes da data de a només imediato a tal data, haja daobra, 2 contagem cameca no més previsto para a retoma.
Més prevusta paraa conclusio da obra set/27|

o da adigFa do prazo previsto {rubri i d dotemp

Planeamenta “expurgado” da obra: valores mensais estimados

[mithares e euros) 1 2 3 a4 s § 7 8 9 0 11 12 13 14 15
[ Total (estimativa da valor da empreitada]]__5 326 | Valores mensois] 148 | 148 | 148 | 146 | 145 | 108 | 148 | 148 [ sas [ 1an [ 148 [ 268 | 108 | 148 [ 1es ]
16 17 18 19 20 21 22 23 24 35 26 27 8 29 30
[ 2as | 1% | a8 | 146 | 145 | 148 | 148 | 148 | 148 | 145 | 108 | 148 | 149 | 248 [ 148 |
31 22 83 34 35 36
148 148 148 148 148 148
Ovalor "expurgado” da empreitada ¢ o valor total !Kpurydadz parcela realizada datade d nocasode bi tanha tido inki d o ou o valor total estitnado, quando a obra se inice em momento posteriar.
Esti em causs @ faturagio e icio da obra fol anterd ab da entioa*més 1" &5 3 segulr a essa data (ou, se a obra esliver suspensa, o més previsto para 3 retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
O perfil de fat is i 1l 1 de o mA: isto para o comeco da po (rubrica acima) d n¥oa confimmar mais tarde.
Valor anterior & data de elaboragiio do planeamento [: {milhares de euros)
lado antes da data de se tiver imiciado antes dessa dat
Fundos comunitérios
Oprmntelnvesthmnton&ofvlobkmde:lmﬂd:mrl fundo: tario:

seestiou

fndicar se o a, 56 estd ainda em fase de i sefa
Se for casodisso, ferid P ‘ 1d .

Comparticipagio comunitdria [:I (m.lnmsduums)

A d ich 14 devi aprovada. Estd em ia referente i pecifico,
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 50 - AA 1004 - Empreitada de Abastecimento de Agua ao Vale S. Cosme {Vila Nova de Famalicio) L

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

o de ordem Identifica o de acord setecho de reallzada.
Amengloa "investi ianuaf” destina-se i ficha, visto que a Invests (¢ parti
Entende-se “investi minatd i d ito antes da mesma de estud 5 trabalhos de topografia,
geotecnis, et - haria, efaboragdo do projeto, reviso do pro} deapolads i i i de terrenos, concurso para a obra, fase
No entant demalorfoco ¢ numéricos”™ datas-me ficha refes 5 empreitads, s qual iepresenta alos
Considera-se g “numérlco” & Imediato se se con v i o i is relevante
Mas hé que acentuar g “numéricos” g qul em causa ¢ b ba
Notai s solicitada a introd: mis, 2 data introdurida tem de sefado pri inte fs dei “jun16
LEGENDA: [ 100G |- introdugsio de dados
Nome da empresa o
|l¢us do Norte, SA I
Denominagso complet ds empresa
Data de elaboragiio do planeamento 30-06-2024
Da laboragh definido, esta data o
o do
[AA 1004 - Empreftada de Abastecimento de Agua ac Vale S. Cosme {Vila Nova de Famalicio) |
Adesi a o ot prow)
Tipo de
Iobva nova | \u
Pols tratar.se de "obra nova’, de "obra de reabiii igho ou taras ¢ que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe 3 cada um: » °
d o i “obra nova’.
Estimativa do valor total da empreitada (mllhares de euros)

Valor! passada ¢ futura,

Estimativa do valor total da componente "obra nava” {milhares de euros}

Valar total esti par itada afectad servir (ze for. ), padend: ira,a anada.
Populagio servida : {habitantes)
de i , populagio flutuante, equi industrial, ;6 Indlferente tratarsa d bra nova ou de

Popula¢do adicional servida {habitantes)

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total daempreitada sobre a populagoservida

"obra nova” (parcial ou total] da empreitada,

{euros)

Custo per capita relativo a "obra nova” 732| feuros)
Ratio do vator tota) da compone nte "obra nova” sobre 2 populagio adicional servida
lca do §

e

Deve fazer-se ickpi tjo territdrii desenvol for aasadisso.

Breve da obra a realizar
Ainterveniio contempla 4 zonas: Zona 1: CA 30 longo da EN309 e novas ligaces ao reservatério de Vale de SEo Martioho; Zona 2: Ligagiio do PE1 ac novo reservatério de Torre de Cima; Zona 3: Ligacio do PE2 a0 novo reservatdrio
de Pago & Zana 4: Inverslo do sentida de escoamento da atual conduta de aducho ac reservatério da Vale S. Marinha

a linhas,

Justificagdo da necessidade do investimento
A empreitada contempla a execugio das Infraestnituras reMndkndas pelo Munkipio de Viia Nova de Farmaliclo hd viirios anos, b pala davido aos episédios de falta de dgua. Este investimento permitird
0 abastecimaento de dgua a cerca de 5 000 habitantes.

levaram 2 que este i i tr0s (aspetos podem ter que ver. ¢ abilldade, ormativos, melhorlas de servigo, etc., etr.) & que se prendem
i {que pod i s for o caso, il qualidade).

Més de inlcio anterior & data do planeamento
A preencher apenas se o nlcio da obra fol anterior i data d g5t Entende-se "més de inicio™ 253 g aprmelrm

IM@és previsto para o comego da contagem do tempa

Ape pre. Estd em caus3 & mé fsto infdo da obra, i refere aprimeiza o dalli
Se o mis de inkia da obra b ido antes d. acontagem &5 Imediato s tal data, a que haja obra, ncontagem & previ retoma.
Mes previstc parn a conclusdo da obra jun/27|

Planeamento "expurgado™ da obra: valores mensals estimados

== (mmuresde euros} 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
[ Total (estimativa da valor "expurgado” da aal| 3ss(ﬂ|Valoresmensa|s| a8 [ 118 | 118 [ 138 [x1s [ 118 [ 118 | 1as [ 11 [ 118 | 118 | 128 | 118 | 138 | us |
16 17 18 19 20 21 22 2 24 5 2 2 25 30 a1
|ns|m|m]m[ns|ualuslmluslua!mlm]ne]uxlmlna]
0 valor "expurgado” & ovalor totat d " 3 nocasode valor total estimado, quando » obr se Inide em mamento posterior,
Estd em causa 5 Se ainkd foi anterior a data de elaboragdo d 50 0 "més 1" serd o mds lra essa data (ou, se 3 ob pensa, o mé: aretoma]. O passado pré esquedda.
O perfil de faturagBes It € aplicivel d i i mais tarde,
Valor anterlor & data de do pk | ((mnhamdeeum)
Montante tes da data de 1de br tiver

Fundos

se estd ounla

relevante

Comparticipagio comunitdria I:l {milhares de euras)
A d

aprovada, Esti em o referente n este i i
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 5! - PRC_0058/2024 GAE-EB1098 - Lote A - Empreitada de Construgio de Redes de Saneamefito na g

Freguesia de Agilde (Celorico de Basto)

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

@ nimero e ordem identifica o investimento, de acordo com a seleskio de investimentos realizada.

Ameng3o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto q 1€ apenas um casa particulardo plriznusl

Entende-se investment” omo o confnto de processos e cutminar i lusdo de uma i wmega mui damesma euudosdt engenhara,elaboragio ge estudas, contitagho de rabalhos de topogsafia
geotecnia, ete,, jeto d haria, elaboragio do projeto, reviso do projeto, de apoio i p de temenos, concursa para a obra, fase
de adjudi i dackrae sua

No entanto,por i o “numéticos” (valores, dstas-més ou ratios) presentes nesta ficha referemrse exclusivamente 3 empreitads, a qual ito imp valor global do i

Co umérieo” & mais simples ¢ imediato se s¢ conoentrar num provessa jndividusl q i i & de long is relevante d
nwestimentos, Mas i g acentuar que ndo 110 apenas 0 aspetos numérices” que estio iy tas sob i doinvesti devem abarcar as di do mesmo.

Nota impor s € solicitad, i més,!d:uIn(mdu!?dilemdeseridonrimzimdh" ! i dei "iun]67.

LEGENDA: l R0 introduc3o de dados

N
[Aguas do Norte, s

Denominaglo completa da empresa -

Data de elaboragiio do planeamento M

Data formal de concluso do p por definigio, esta data refere-sc sempre o itimo diado més em causs
[WC_WSWW4_5E-EBIWS~ Lote A - Empt de C de Redesde na Freguesia de Agilde {Calorico de Basto}

Tipo de investimento

‘de “obranova®, de "obra de reabiit tuigio® oo teras Qe deve ser Indicada a estimativa do peso percentual que cabe a Gda uma).
i de ampliagk uma “obranova”.
Estimativa do valor total da empreihda (milhares de euros}
Valor total estimado para idade da sua duragso, passada & futura,
Estimativa do valor total da wmponenle “obra nova" {milhares de euros)
Valor total estimado para fecta 2 nova populagdo 3 sevir (se for o caso), podenda carresponder & obrainteira, a uma parcels ou 3 nada.

Populagio servida {habitantes)

Pode induir populagio residente, populagio Hutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é Indiferente tratar-se de uma obra nova ou de bra d

Populagio adicional servida {habitantes)

Est em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servid i que beneficia d “obra nova” (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total 4125} (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a poputsgdo servida

Custo per capita relativo & “obra nova” 4125} (euros)

Ratio do vater total d componente “obrs nova” sobre  populagso adicional servida

Localizacdo fisica do

fC!IDncn de Basto

Deve fazer-se mencdo 2o municipio ou munidpios em cujo tesritério a obra se d 1

tocal/locais se for caso disso.

a

Breve descriglio da chra a realuar
[\ empreitada tem como objethvo prindpal o aumento de cobertura do sarvico de drenagem de aguas reskiuals na freguesia de Agiide, no munkdipio de Celorica de Basto, através da instalag3o de 6,2 km de rede de drenagem de dguas residuak,
duas estagBes elevatorias de aguas residuals e 168 ramais Este’ do pela AdNorte a0 abrigo de Protocolos de Delegago de Execugia denvestimentos de Expans30 dos Sistemas de Abastecmento de Agua

(despesa a expensa da Municipio da Celorica de Basto), e permitird servir cerca de 303 habltantes residentes na freguesia de Agikde,

hecer, nas suas

ificagiio da idade do i i
A empreitada visa o aumento da acessibilidade fisica 205 servicos de saneams

Lk na freguesia de Agikie, ho municiplo de Ceworico de Basto.

is g queeste b tenha tido prioridade face aoutros (sspet terq fiabilidade, de normativos, i ico, elc, et} € que 52 prendem
P to {que pod i i também, s¢ for o casa, i de qualidade).
Més de inicio anterior & data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi antetior & data de elabaragio do planeamento, Entende-se “més de inkio” como o més a que se refere a pimeira faturagdo da empreitada.

Meés previsto para o comego da contagem do tempo

Aproenchersempre, Bt emcausa &5 previsto para o inidio da obra quese refere a primeira faturagdo d itada fcom exeecs

0 da obra tiver acorid da data de o do tempx 52 10 més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da abra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Mas prevlsto paraa conclusao da obra jan/26]
Omés i L inte} a0 més previsto pi d Irubrica anterior)

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

4 56_ 7 8
ss]as]aslwhﬂ

{milhares de euros}

Total {estimativa do valor "expurgado” da empreitada)l 1 750] I Valures mensais| as 89

Ovalor "expurgado™ da empreitada & ovalor total expurgado da parcefa realizada data de nbra que tenha tido Inkio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior,
Ests om cavsa 3 faturagiio < nlloos pagamentas. Se oinicio da obra fo anteror  data de claboragio t30.0 "més 1* serd o mé: Ira esss data (ou, s¢ 2 obra esti pensa, o mé: 1o para 2 retoma), O passado pré: ica esquecido.
perfil de f: mensais pr & aplicivel i de o més previsto para o comega da contagem do tempo (rubrica acima} se vir oun3o a confirmar mais tarde.
Valar anterior 3 data de elaboragéo do planeamenta E: {milhares de euros)
Montante d lada antes da data de elsboragdo d quanda 2 obra se tiver iniciado antes dessa data,
Fundos itdrios
Este Investimento ser4 executado pela AdNorte 30 abrigo de Protocolos de Dele;agio de Execuc3o de Investimentos de Expansio dos Sistemas de Abastecimento de Agua (despesa a expensa do Municipio de Celorico de Basto).
tadicar se o investi foi objeto de candi fundos comuni amesma foi da, e est ai & sefoi . ivo, se estd ou nfo p ain t
Se for caso dlisso, i se cansid para o efeito.
Comparticlpaﬁo oomunnana (nﬂlharesdeeums)
apenas no caso de i ja devi aprovads. Estd em io referente a este i specifico,
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 52 - ARI 116 - Empreitada de Concegdo/Constru¢io da Unidade de Valorizagio de Lamas de ETAR - Central
de Compostagem do Cachio (Mirandela)

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

de ordem identlii i de acord leg3o d

Amengloa " destina-se tarificar o cardter da ficha, vistoque 0 | particular do plurianual,

Entende-sc “Investimento” como o conjuna de processos que culminard i i ito antes da mesma d haria, elaboraglo de estudos, cantrataglo de trabalhos de topografis,

geotecnls, et projeto di tharia, elaboragio do projeto, de apolods i iddo de terren: 2 0bra, fase
bra e s5a 8

Noentanto, por de maior foco e simplicidade, todas os dados "numéricos™ datas-més ou ratios) tes nesta : aqual importante uomvyml doinvestimento.

Cansidera-seq "numérico” & mais i imadiato se se concentrar num ivi o que a empreitada d édelongeo levante no comum dos

i Mas hi que q 103 "numéricos” que estaa aqui tas sob i investi d b di d

Hota i s é solicitada ai i . 2data |ntroduzida tem de ser. i ia do més | inte formate de [nsercfo: "jun1€).

LEGENDA: 000X - Introdugdo de dados

Nome da empresa

I‘luls do Norte, SA

Denominagio completa da empresa

|
!

Data de elaborag¢io do planeamento 30-06-2024
Data formal d , estadata el pre a0 itimo dia dome:
do s nrreas sremmses bme -

[aR1126- de Conceglo/! c8o da Unidade de de Lamas de ETAR - Central de C: do Cechdo ]
Tipo de
[obaroa |
Pode tratar-se de "obra nova”, de "ob il iggo® ou deve serIndicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra excluslvamente de ampliagho & considerada uma "obra nava”,

Estimativa do valor total da empreitada (rithares de euros)

Valor total estimado para totalidade da sua duraglo, passada ¢ futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (mithares de euros)

Valor lotal estimado para preitada afecta d nova {se for o casa), podend 3 obra Inteira, a anada,

Populagio servida S {habltantes]

Pode Inclui i dagdo flutuante, ;& indiferente tatar-ss de oude uma obra d

Populagdo adicional servida Q (habitantes)

Estiem 1 ida pel i que beneficla *obra nova" {parcial ou total] da empreltada.

Custo per capita para a obra total {euros)

Custo per capita relativo & "obra nova® (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova” sobre a populagdo adicional servida

S . |

WUD

it g

forcasodisso.

Breve descricio da obra 3 realizar

[a umpnlnda tem como nbma a :omaqh e a construgiio de uma unidade de valorizagho de Tamas de depura¢o no recinto da ETAR do Cachlo (Mlnndela), através de um processode compostagem, A solugdo técnica a Implementar]|

envolvers a decomposicdo blolégica da matéria orginica axistente nas lamas desidratadas de ETAR, na presenca de sab werdblas e {pH, humidade e arejamento), tendo como resuftado um|

produto higlentzado & inodoro, rico em matéria orglinica. A unidade serd constituida pelas seguintes dreas de processo: rececdo de lamas deskdratadas, rececdo de biomassa, produgiio ¢ de material pan)|

3 execug3o das pilhas, atva e afinagla, pb: ) do produto final

Descrigh ecet, Tinhas, 4 abrs em causa, - Trmmmmmmmmmmmm————— T

Justificacio da necessidade do investimento

A execuglio da ftada "AR1116 - de C Bo/C da Unkdade de de Lamas de ETAR - Central de Compostagem do Cachlio (Mirandala)” permitirs a receclio de lamas desidratadas provenientes de

ETAR que se encontrem nas proximidadas da ETAR de Cachlio, par forma a reduzira de lamas no sistema ¢ a obter um produto de caracteristicas diferencladas, de maior valor acrescentado, que se

encontre afinhade com as metas de pofiticas piblicas e com um maior potencial de acalta;lo por parte dos utllizadares do que a lama atusimente produzida. Esta Intervenc3o integra o Plano de Lamas da AdNorte assoclade ao Plano
lorizagho Orgénica do grupo Aguas de Portugal, também designado C Valol

pe 7 ‘tanha Gda priork Iros (spetos podem ter que ver ‘abilidade, cumpr de nor Servigo, etc, etc) € que se prendem

p [que pods inanceis também, , d ilidade ou de qualidade).

Més de Inicio anterior i data do planeamento

A preencher ape: I 3 data de elaboragh Entende-se "més de inkio™ 1! aprimein
Més previsto para o comego da contagem do tempo
A preencher sempre, Estd em mts previsto i se tefere o primelra faturagdo da o do caso d
Seomés tiver oconido antes da data de acontagem d iato 2 tal data,  menos que haja daobra, caso em que a £i0 més previ aretoma.
Més previsto para a conclusio da obra ago/25|
&5 d da adicSo d¢ i bi i ¢ dotampe

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

3 5 6 7 8 3
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitadal] 1470||Vi|eresmerlsalsl 200 | 200 | 140 | 140 [-140 [3 140 ["240 T 240 ] 140 | 2
Ovalor "expurgado” preitada o valor parcela ddata na caso de tenha data, ou ovalor
Se 0 iniio da obra fol anteriar 4 S0 o "mis 1" mé ira essa data (ou, te a obra esti s previ aretoma). do pré esqueddo.
Operfll de faturages i d i d d {rubrica acima} se vir ou o als tarde.
Valor anterior a data de elab 30 do pl l {milhares de euros]
Montante de obra acumulado amies da data de elaboraglo de o s obra se ther

Fundos comunitérios
O presente investimento nio folobkeo de u»dldwun a fundos comunitdrios.

indicar firmativo, 1€ a mesma fol da, s¢ e3th ainda em fase de
Se for aso di e considere relevante para e,

Comparticipagio camunitéria [:] {milhares de euros]

Apreencher dea i i devi aprovada. Estd aeste
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 53 - ARI [09 - Empreitada Execugdo Intercetor de Cancelo-Regilde e travessias do Rio Vizela (Felgueiras)

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

identifica a invest de acord selegto de i
il plar. 1" destina-se darificar o cardter universal da ficha, visto gue o il il | & ap do plurianual.

" t d culminard [ dt il tes da mesma estudos de haria, elabs 30 de ido: lhos de topografia,
genteenia, et d i doproi i da projets, revisbo do projeto, apoiods 3 d isi i temrenos, coneurso para a obra, fase
geotecrla
No entanto, por uma questda de maior foco e simpliddade, todos os dados "numéricos” (valores, ratios) 1t 43 iy ) itada, a uma il global
Consldera-se que o acompanhamento "numérica” € mais simples & imediato s¢ se concentrar num indivit it i i il gem ds de longe o py dividual mais rel Il d
i Mas hd que acentuar gy tos "numéricos” que estio aqul em causae 1t i i i di b as dis di
Nota impartante de i quai icit intradugdo de. i més, a data introduzidy tem de ser a do primeiro dia do més {sugere-sc o segpinte formato ge insercio: “jun16"}.

LEGENDA: [ 0000 |-intradugdo de dados
N

[Aguas do Norte, sa

Denominaglo completa da empresa

i

2024

, esta datarefe sempre ao iltimo di causa

Data de elaboragio do planeamento
Data formal de
Designagio do i i =
[Amws - Empreitada Execuc3o Intercetor de Cancelo-Regilde # travessias do Rio Vizela (Feigueiras) _l
e — i

ide com a designagh

Tipo de i {
[Ohm nava
Pode tratar-se de "obra nova™, de "obra de reabili ituigio” ou I deve serindicada 3 estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Urna ob i uma “obra nova".

(mithares de euros)

Estimativa do valor total da empreitada

Valor total esti wtalidade da sua duragho, passads e futura.
Estimativa do valor total da componente “obra nova" {mithares de euros)
Valor total esti d itadaafecta i {se for o caso], podend 4 obra inteira, a uma parcela ou 3 nads.

|

Populagio servida (habitantes]
Pode induit populagio residente, populagio Rutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de

Populagao adicional servida
Esti em causa apenas a parce]a da populagio que no estava servida peta

, _
q
Custo per capita para a obra total E::j feuros]

"ohra nova” {parcial ou total] da empreitada.

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo 3 "obra nova”
Ratio do valor total da componetc “obra nova® sobre a populagdo adicional servida

for caso disso.

Deve fazer-se mens3o a0 municipio ou municpios em cujo terrtérloa obra se cd

Breve descrigio da obra a realizar < .
A empreftada prevé a execus3o de um coletor com um extendo total de 3267m (DN 200 mm) & 4 travessias no ria Vizela.

Descrigia sumiria que pe conhecer,
Justificagdo da necessidade do investimento

A execucio da empreftada permitird efetuar o dos efluentes p it das redes de de dguas residuals doméstices de parte de algumas freguesias do concetho de Felguelras (Erado, Pagos, Penacova, Pombeiro|
de Riba Vizela, VIla Fria, Vinha & Vizela), aumentando assim a drea de cob do de Lordelo/Aves, em cerca de 3300 habitantes equivalentes

nomativos, servigo, et e1c.] € que se prendem

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que S5l investh ‘tenha tido prioridads face a oUtGs {aspetos Podem ter que ver
sempre com o Fetorno a obter [que pode sex financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
Més de inicio anterior & data do planeamento
A preencher apenas se oinicio da obra foi anterior 4 data de elaboragio d “més de inldia” &5 a que se refere a primeira faturagdo da empreitada,
Més previsto para o comego da contagem do tempo w
Apreencher sempre, Esté em causa o més para o inlddo da obrs, i mésaq: Tere a primeira faturagTo da empreitada [cam exeeclo do caso da linha seguinte).

de inkio da obra tiver tes da data de elab d tagem do tal data, a menos que haja uma suspensTo da obra, caso em GUE 2 CONLAZEM COM£5a 12 MAS previsto para aretoma.
Meés previsto para a conclusdo da abra
0 més de conclus§o previ Ita da adicio do prato prevista {rubrica seguinte) 20 més previ ) do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

milhares de euros| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1 12

[ Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)] o5 [Valores mensais] &2 | a2 | & | 62 | 2 | 82 [ sz ["es |7e2 | &2 | ez
O valor "expurgado” da empreitada € o valor total expurgado da parela realirada 4 data d ‘obra que tenha tido inkio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em
Est em causa a faturagio & n&o 05 pagamentos. Se o Inklo da obra foi anterior 3 data de ¢laboragio do planeamento, antio o més 1" serd o més » seguir a essa data {ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retomal. Op:
 perfil de i & apichvel és previ 50 ¢ do tempo {rubrica acima} se vir ou nio a canfirmar mais tarde.
Valor anterior a data de ¢éo do l {milhares de euros}

d datade bease tiver inic dessa data,
Fundos comunitarios

‘w3t ainda em fase de instrugio ou se foi estiou jista 3 inclush apresentar,

Sa for caso disso, complementar os dados referidos com if

Comparticipagio comunitdria [:l (mllhares de euros}

A o dea i i devi aprovada. Ests o ref i especifico,
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Aguas do Norte, SA.

Quadro 54 - Plano de investimentos PAO 2025 — Resumo de Investimentos

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMFRESA

LEGENDA: [ |- introducio do dades

Nomme da empresa
ey

Denoninacio comphea da empresa

Data de elabaracko do plansamanto

Data formal de eonclusio do processo de elaberacso do planeamentos por definicio, eita data refere-se 1empre 3o oo dia do méy em ausa

Més de referéncia

Més 2 que a ficha se roporta

Planeamento versus realizagtio

(milhares da eurcs) /28 fevil5 marf2§ abr2S w25 25 juli2s go/25 set/25 ouu2s nowi2s de225
'— Toral anual dos valores do plansamento dos |Mlillmﬁ\wt‘[ 114 084 N’ll Valores miﬁl 2590176 | 2 9]B 807 | 2836 5!4"" 3701 353 515 3 00 [ 3451017 | 3 67_0_9_1_‘ 78217 659
| Total dos valores da reslizagio dos Investimantc até 3 daca| || Valores mensas| | il I T ” /
[ Valores mensal do planeamenco scumulados] 2990 176] 5926983 8765 577] 11505 550] 14 532352] 175001454 21603 007] 25 129 187] 28705787 32 19 304] 35 867 23] 114 084 835
| Valores mensals da realizacso acumulados| | | | | |
| Toxa de execugdo acumuiadal B E o mf 135 163 ] o L 100%|
Estio em causa os valores da Jobais, com todas as suzs irin do que suceds fichas de i fpara os investis 5 m que ot valores 1e referem exdusivamente i componanta "ampraitada’. m .
Notas sobre a evaluclo dos por comp:

R . 1

Aspatos mis ralevantes do devenvolimento dos Investmentos Ga empress & motivos dis ierengas £xca 30 phnexmanta

Quadro 55 - Plano de investimentos PAO 2025 - Resumo de Investimentos - Sistema multimunicipal

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

teENDA [ - mroducindo i

Denominagio completa da empresa
Data de claboragho do planeamento
Data formal de condusio do prodssto de elzboragio do planeamento: por definigao, esta data refere-sa sempra 3o Gitimo da do mis em causa

M&s de reforéncla
Mis 2 quea icha te reporta
Plancamento vorsus reallzagio
(mithares e eurcs) A5 2SS abrr25 w25 junRS ju2s 0725

[ Total inual dos valores do planeamento dos investimentos] 103 419 08Y] | Valores mansais] 2399 421 [ 2279382 | 2160392 | 2129 2137335 | 2382095 | 2583917 k
| Tetal das valores da realizaio dos lnvestioentos até 4 gy || Vatores mensai| i
[ Valores menssls do planeamano sumutades| 2399 422] 4670004 6839 136] 8968314 11 105 645] 13487 743] 16071 66t 18543 514] 210s0261] 23 547 752] 26 237 05| 103 419 089
| Valores mensais da realizagio aqimulades| i I | | | | | | i 1

""" Taxa do exeaicio acumulada 2%f %] 7% sxf x| 13%] 163 18%] 204] 3% 25%] 100%}
Extio em caiss oa valores 40 investimento globais, com todas 5 1z Siod da com 2 fichas da Investimanto para o8 o q0a o5 valores se el “emprelcada”.

Notas sobre o dos por |
l —

Aspetas s refevances do desenvohvimento dos investimentos da empresa e motivos das difarencas oo planeamento

Quadro 56 - Plano de investimentos PAO 2025 — Resumo de Investimentos - Sistema de aguas da Regido do Noroeste

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGENDA: :’ introdugio da dades

Nome da empresa - -
Pomooporass il .

Dencriinagio comphea da empresa

Data de elaboracio do planeamento

Data formal da condus3o do procssso de elaboragio do planeamento; por definicso, et dita refers-sa 1empra 30 Gktimo dla do més am cawsa

Més de referbucla

s 2 que a ficha sa reporta

Planeamwento versus reallzaclo

(milhares d euras) fan2s faw25 marr25 abrizs 28 junzs s 028 sei25 w25 novi2§ dea2s

| Total anval dos valores do phneamento dos bnvestmentax | 10 665 800] | Valores mensait| 550 754 | 659 415 { s762m | & %€ 008 1 059 353 l 1003526 | 981173 ] 1036075
e e e o e o] = e e CEN M EIES

| Valores mensals do planeamento scumutsder| 590 754| |1so|79{| 1726381 zun_:s{_ J_«smsl 4414 7|_|_| 5532 147 ssasu_:l 7645026] 8648652 9629 725| 10645800
[ Valores mensals da realizagio acumulados| o o Y'I | | |

[ T de axecugdo saurubada 6 12%] 185 25%] ESl 1% 525] 625 73] ! 901 100%|
Extio em causa o valores do Invastimanta globals, com todas as suzs ririo do qua tuceda com as fichas paraos em que o4 valores e referem exdushamente & componence “empreitada’.

Notas sobre a por N .

Aspocos s relvantes do dessavohvimento dos vesthmentos da empresa € motivos das iferencas 5ce 20 plantamento
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Aguas do Norte, SA.

Anexo |V — Valores Previsionais de Empreitadas

Quadro 57 - Valores Previsionais de Empreitadas - Sistema multimunicipal

Dada a dimensio do quadro o mesmo foi incluido através do seguinte ficheiro PDF:

Y

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” i questio que surge na abertura do ficheiro
P q g

! Este documenta contém ligacSes que paderdo referir-se a outros ficheiros. Pretende atualizar este documento com os dados dos ficheiros ligados?

Sim Nie

Valores Previsionais
Empreitadas - SMM.p

Quadro 58 - Valores Previsionais de Empreitadas — Sistema de aguas
Dada a dimensio do quadro o mesmo foi incluido através do seguinte ficheiro PDF:

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” & questio que surge na abertura do ficheiro

! Este documento contém ligagdes que poderdo referir-se a outros ficheiros. Pretende atualizar este documento com cs dados dos ficheiros ligades?

Sim Nio

Valores Previsionais
Empreitadas - SARN.p

| Plano de Atividades e Orgamento 2025 | 837102
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ao
Anexo V — Investimentos associados ao Fundo de Recuperacao e
Resiliéncia S
Quadro 59 - Investimento e financiamento previsional no Sistema de dguas da Regido do Noroeste - Programa de
Recuperagao e Resiliéncia

Dada a dimensio do quadro o mesmo foi incluido através do seguinte ficheiro PDF:

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” a questio que surge na abertura do ficheiro

\sd.

! Este documento contém ligagdes que poderdo referir-se & outros ficheiros. Pretende atualizar este documento com os dados dos ficheiros figados?

Sim Nao

Investimentos
associados ao PRR - ¢

84/ 102 | Plano de Atividades e Orgamenta 2025 |



Aguas do Norte, SA.

ﬂ//
‘R

Anexo VI — Empreitadas com realizagdo prevista para 2025 L

Quadro 60 - Empreitadas com realizagio prevista para 2025 e Fontes Financiamento — Sistema multimu nicipal

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” 4 questdo que surge na abertura do ficheiro

Dada a dimensio do quadro o mesmo foi incluido através do seguinte ficheiro PDF; %
(Ve

| Este documento contém ligagdes que poderdo referir-se a outros ficheiros. Pretende atualizar este documento com os dados dos ficheiros ligados?
Sim Nio
Empreitadas

Realizacao 2025_Fonte

Quadro 61 - Empreitadas com realizagdo prevista para 2025 e Fontes de Financiamento — Sistema de aguas

Dada a dimensio do quadro o mesmo foi incluido através do seguinte ficheiro PDF:

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” a questio que surge na abertura do ficheiro

! Este documento contém ligagdes que poderdo referir-se a outros ficheiros, Pretende atualizar este documente com os dados dos ficheiros ligados?

Sim Nig

Empreitadas
Realizacao 2025_Font:
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Aguas do Norte, SA.

Anexo VIl - Solicitagio de integracao de infraestruturas
Municipio de Ribeira de Pena

202X EXPGH

s

S

MUNICIPIO DL RISEIRA DE PENA
CARIAEA RN

Exmo.{a) Senhor{a)

Eng. José Luis Machado do
Vale

Presidents do Conselho
Administraco das Aguas do
Norte, S. A.

Rua D. Pedro do Castro n®1 A
5000-669-Vila Real

N/ Referéncla: 876/23

NIPG .
N*® Registo 1273

Assunto: ___Inlegragho de Novas ETAR S no conlralo de Recolha de Eliventes

O Muncipio de Ribewa de Pena amphou, nos ullimos anos. a rede de drenagem de
aguas resicuais do concelho. quer aliavés da construgdo de novos subsistemas e
respetivas ETAR'S, quer através da expansao de subsistemas exislentes quer ainda
através 0a tece¢d0 de duas novas ETAR'S e respetivas estagbes elevatonas
executadas pela iberdrola no dmbito gas meaxdas de reposicdo de infraestruturas
afetadas pela construgdc da Barragem de Daivbes wtegrada no Sisiema
Electroprodutor do Témega

Alendendo que ndo dispomos de recursos humanos e técnicos qualificados para
assegurar a gestao e manulenclo das novas ETARS de Ballero e de Friume
entregues pela Iberdrola. 0 Municipio sokcita as Aguas do Norte S A a wtegracio
destas ETAR S e respelivas estagdes elevaldnas no ambito do contrato de recolna de
efivantes sxistente entre o Mumisipro de Ribewa de Pena e as Aguas do Norte S A
requerendo-se, ainda o desenvolvimento 0as digéncias juridico-administrativas
necessanas para se formalzar a relenda inlegragéio

Finalmente. e uma vez que as mencionadas ETAR'S e estaghes elevaldnas |3 estdo
em funcionamento. 0 Municimo solicila, ainda a assisténcia’aposo técnico imediato
das Aguas do Norte. S.A as operagbes de gest3o e manutenglo das mesmas por
lorma a ewvitar a ocorréncia de danos ambientais e de prejuizos matenars nas popnas
infraestiuturas advenienies da falia de recursos humanos qualficados para operar os

CR-003714/2023-09-01
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equipamentos mmstalados nas ETAR'S e garantir 0 adequado controlo ambiental do
senigo de tratamento dos efiuentes residuais

Sem oulro assunlo e esperando a vossa prezada resposta e apoi de assisténcia
técnica. subscrevo-me com ¢s methores cumprimentos

Riberra de Pena. 31 de agosto de 2023

CR-003714/2023-09-01
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Aguas do Norte, S.A.

Anexo VIIl — Viabilizagao do Plano de Lamas v

Nota: para acesso a estes documentos, deve ser respondido “Sim” & questio que surge na abertura do ficheiro

)
! Este documento comtém ligagdes que paderdo referir-se a outros ficheiros, Pretende atualizar este documento com os dados dos ficheiros ligados? i
Sim N3o w

Documento de justificagio de viabilidade:

Ficha Plano
Lamas_AdNORTE VF2

Despacho de autorizagio:

267AdNorte
Despacho 76-SEANE-.

Pedido de autoriza¢io ao Concedente da realizagio da “Empreitada de Conce¢io-Construgio de Unidade
Centralizada de Tratamento de Lamas da ETAR de Serzedelo (Guimaries)™:

CE-3014_2024 -
Solicitagdo autorizaga

267aAdNorte_MD -
Unidade Centralizada
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Aguas do Norte, SA.

Anexo IX - Politicas Contabilisticas / 2

A Aguas do Norte, S.A,, prepara as suas demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e InterpretagGes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2015.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio das demonstragdes financeiras
encontram-se descritas na nota 2 (Politicas Contabilisticas) das Notas as Demonstragdes Financeiras, anexas
ao Relatério e Contas 2023,

A AdNorte procede desde 2015 ao registo do rédito e dos gastos relacionados com a atividade de
construcio, de acordo com a IFRIC 12 (Contratos de Concessio), pela qual a construgdo da infraestrutura
pelo operador constitui um servico que é prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagio e
manutencio, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgio deve ser
reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagio da
IFRIC 12 é assumido que nio existe margem na construgdo, uma vez que esta atividade é subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constroi),
pelo que o rédito e os gastos associados 4 construgio sdo de igual montante. Nio obstante o acima exposto,
os rendimentos de construcio e os gastos associados encontram-se registados na demonstracio dos
resultados atendendo ao disposto na IFRIC 2.

No dmbito de referencial contabilistico da Aguas do Norte, S.A., a partir de | de janeiro de 2019 a IFRS 16 -
Locagdes passou a ser de aplicagio obrigatéria, tendo a empresa adotado esta norma retrospetivamente com
o efeito cumulativo nesta data.

Esta norma estabelece que o direito de uso do ativo da locagio é contabilizado pelo valor igual 20 passivo da
locagio determinado no dia | de janeiro de 2019.

Através deste expediente pritico da IFRS 16, os comparativos ndo serdo reexpressos. A Aguas do Norte,
S.A. aplica a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da
IAS 17 e da IFRIC 4. Consequentemente, a Aguas do Norte, S.A. ndo aplica a norma a contratos que nio
tenham anteriormente sido identificados como contendo uma locagio.

A Aguas do Norte, S.A. decidiu aplicar as isengées previstas na norma para contratos de locagio cujo periodo
da locacio termine nos 12 meses subsequentes a | de janeiro de 2019, e para contratos de locagio para os
quais o ativo subjacente tenha reduzido valor, como por exemplo, computadores pessoais, maquinas
impressoras e fotocopiadoras, que a Aguas do Norte, S.A. considera terem reduzido valor.

Em resumo, na determinagio do impacto com a transi¢io para a IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram
utilizados os seguintes expedientes priticos permitidos pela norma:

i) Contratos com as componentes de locagio e de servicos, a componente de servigos foi tratada como
uma locacio no Ambito da IFRS 16;

ii) Contratos de locagdo com término contratual até 3| de dezembro de 2019, foram excluidos do dmbito
da IFRS 16;

iii) Contratos de locagio para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisigio em estado
inferior a 5.000 EUR (magquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram
excluidos do dmbito da IFRS 6.

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagio do passivo da locagio em | de janeiro de 2019,
foi determinada da seguinte forma:

a) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa
de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagio
e do valor residual);

b) Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida
para um financiamento para o prazo da locagio destinado 4 aquisi¢do do ativo subjacente da locagio).
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x

O impacto acima estimado com a transigdo para a IFRS |6 incide essencialmente sobre os contratos que até
31 de dezembro de 2018 eram contabilizados como locagio operacional no dmbito da IAS 17: b'

I} Contratos de aluguer de viaturas e prestagio de servicos com manutengao, seguros e impostos;

|
2} Contratos de arrendamento de imdveis. y(/ A
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Anexo X — Detalhe da evolugao da atividade e VN

Volume de Atividade

Sistema Multimunicipal

O quadro seguinte permite comparar a evolugdo do Volume de Atividade da empresa, relativamente ao
sistema multimunicipal, no periodo 2022-2027.

Quadro 62 - Volumes faturados no Sistema multimunicipal PAO 2025

REAL REAL PAO EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA |pac 2025 / EF
Yolume de Atlvidade (m°)
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 04
Volume Total de Agua Famrada 73306838 | 71824293 | 74147734 | 74451642 | 74389432 | 74575386 | 74770018 0.1%
A Volume Toual de Agua Entrada no Sistema 74 476 029 73 811 633 76 730 081 75 061 694 74 825 125 74 825 |25 74825 125 0,3% B
. Volume Toral de Efiuente Faturado 74715685 | B2614450 | 78715632 | 78420220 | 79862839 | 79862839 | 79862839 1,8%
Volume Total de Efuente Tratade 92 674 832 106 842 086 97 129 104 101 113 363 99 880 108 99 880 108 99 880 108 -1,2%
Volume Total Faturado 148022523 | 154438743 | 152883365 | 152871862 | 154252271 | 154438225 | 154 632 857 0,9%
| Volume Total Agua Entrada no Sistema+Tratado 167 150861 | 1804653719 | 173859 165 | I76 175057 | 174705234 | 174705234 | 174705234 0,8%

Os volumes de eflente nduem os efiventes provenientes do Impeza de fossas séticas

Deste modo, no dmbito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Norte de Portugal, estima-se para o ano de 2025 uma variagio nos volumes faturados pela AdNorte, face
a0 ano de 2024, de menos 0,1% no abastecimento de agua e de mais |,8% no saneamento de dguas residuais.

A variacio que se verifica no abastecimento de 4gua em 2025 regista ainda a conjugagdo de dois fatores com
efeitos contrarios:

i) ha utilizadores em que se prevé um aumento nos consumos, em resultado da ligagdo de novas redes
municipais de distribui¢io;

ii) considera-se de forma generalizada uma estimativa de caudais cautelosa, associada a uma natural
redugio no consumo de outros utilizadores finais que tém vindo a realizar trabalho efetivo na
reducio de perdas dos seus sistemas municipais, reducio essa que se tem vindo a assistir ao longo
dos dltimos anos de forma continuada e que se estima ser mantida no ano de 2025.

Neste contexto, a previsio de atividade para 2025 é relativamente cautelosa e fundamentadamente realista,
devendo o volume a faturar até final do ano basear-se essencialmente em subsistemas em efetiva exploragio.

Por outro lado, ainda existem concelhos para os quais se prevé a regularizagdo, ainda que gradual, do
fornecimento de dgua, como é o caso do Municipio de Braganga, onde se projeta uma evolugdo favoravel.
Verificou-se também o aumento do volume de 4gua fornecido em alta ac Municipio de Santo Tirso, em
resultado do alargamento do sistema de Aguas da Regido do Noroeste, s Freguesias do Vale de Leca.

Refira-se que para o ano de 2025 estd previsto manter em exploragio 34 Subsistemas de Abastecimento de
Agua.

Os volumes de dgua fornecida e a faturar serio distintos dos captados e dos adquiridos a outras entidades
gestoras, fruto de uma ligeira ineficiéncia hidrica dos sistemas adutores. De notar, no entanto, que a referida
ineficiéncia é de baixa expressio global e dentro dos limites regulamentares.

No respeitante a0 saneamento, os volumes estimados para o ano de 2025 tiveram o pressuposto de “valores
histéricos” pelo que os volumes considerados para efeitos de faturagio sdo cautelosos, mas sustentados em
factos que tém uma adequada ligacio a realidade e ao planeamento da empresa. Acresce a isto o efeito, ainda
um pouco inexpressivo, do alargamento gradual do servico a prestar a novas zonas do sistema,
nomeadamente Ribeira de Pena.
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Dos volumes de iguas residuais recolhidos e tratados apenas uma parte é considerada para efeitos de
fatura¢do, uma vez que sio deduzidos os caudais de infiltragdes de aguas pluviais e fredticas presentes nos
sistemas em alta.

O cilculo da estimativa com base nos “valores historicos” tem como referencial os trés anos anteriores ao
processo or¢amental que estd em preparag¢io. Por conseguinte, para o plano de atividades e orgamento 2025-
2027 sio consideradas as médias dos volumes atingidos no periodo de 2020 a 2023. Para o ano intermédio
de 2024, por ji estar em curso, sio feitas estimativas com base nos valores do |° semestre (EF 2024), que
servem de comparativo aos valores do PAO 2025.

Refira-se ainda que para o ano de 2025 esta previsto manter em exploragdo |68 Subsistemas de Saneamento
de Aguas Residuais.

Sistema de aguas da Regido do Noroeste

O quadro seguinte permite comparar a evolugio do Volume de Atividade da empresa, relativamente ac
Sistema de aguas da Regido do Noroeste, no periodo 2022-2027.

Quadro 63 - Volumes faturados no Sistema de dguas PAO 2025

REAL REAL PAC EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA |pAo 2025 / EF
Voluma da Atividade (m?)
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 024
AA  |Volume Totl de Agua Faturada 3235 147 3 255 860 3267778 3282466 3379219 3 446 803 3515739 29%
AR |Volume Toml de Efluente Fawrado 4892 548 5033 8i8 4937 451 5484 838 5531 536 5 642 020 5754714 0.9%
AA + AR [Volume Total Faturade 8127 695 8289 678 8 205 229 8767304 8910755 9088 823 9 270 453 1,6%

Os volumes de efiuents induem os cfluentes provenientes da kmpeza de fossas séticas e TMU

No dmbito do sistema de dguas, estima-se para o ano de 2025 um acréscimo global de 1,6% na atividade da
AdNorte em resultado de um acréscimo de volume de agua faturado (2,9%), decorrente do investimento na
constru¢io de redes municipais (“baixa”) de abastecimento de dgua e de um acréscimo de efluente faturado
(0,9%).

Atividade Total

O quadro seguinte permite comparar a evolugdo do Volume de Atividade total da AdNorte, no pericdo
2022-2025.

Quadro 64 — Volumes faturados pela AdNorte PAO 2025

REAL REAL PAD EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA |pao 2025 1 EF
Volume de Atlvidade (m®)
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 2024
AA  |Volume Total de Agua Famrada (1) 76 148 451 74644314 | 7s855386 | 77229273 | 77121039 | 77323346 | 77392282 0,1%
AR [Volume Toul de Efiuente Faturada (1) 72449345 | 79655560 | 76089 669 | 76425954 | 77767291 77877775 | 77990469 1.8%
AA + AR [Volume Total Faturado pelo SMM e SARN (1) 156 150218 | 182728421 | 161 068595 | 161539 186 | 163 163026 | 163527048 | 163903310 0,9%
AA + AR [Volume Total Faturado pela AdNorte (2) 148597 795 | 154299 874 | 152945055 | 151455227 | IS4 888330 | 15520121 | 155382751 0,8%

(1) - Nao consoldado | {2 - Consokdado

Com base nos dados constantes no quadro anterior, estima-se um acréscimo no volume de atividade total
faturada da ordem dos 0,9% (0,8% em termos consolidados), registando a atividade do abastecimento de dgua
um ligeiro decréscimo de 0,1% e atividade de recolha de efluentes um acréscimo, da ordem dos 1,8%.

Sabendo-se que no setor da dgua em Portugal, e no resto da Europa, hd um sentimento crescente no sentido
da redugio de consumos {(em resultado da conjuntura econdmica aliada a campanhas de sensibilizagio sobre

921102 | Plano de Atividades e Orgarnento 2025 |




Aguas do Norte, SA.

Ve
a racionalizacio do consumo de 4gua e de sustentabilidade ambiental), qualquer crescimento no volume de
atividade assinalado ficara a dever-se a entrada no sistema multimunicipal e no sistema de dguas de novos
utilizadores / clientes.

Acresce ainda que, em geral, as grandes dreas urbanas estdo, desde hd virios anos, servidas por redes
domicilidrias. Nesse sentido, qualquer crescimento no volume de atividade seri também resultado do
alargamento do servigo publico a dreas de menor densidade populacional.

A semelhanca dos anos anteriores, manter-se-4 a politica de alargamento do servigo publico a dreas de menor
densidade populacional, através da execucdo de investimentos sobretudo em infraestruturas e redes.

Volume de Negébcios

Sendo a Aguas do Norte, S.A. economicamente regulada pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR), a evolucio projetada do Volume de Negécios segue regras proprias sectoriais,
nio se aplicando neste caso o racional do Consumo Privado e/ou PIB, tal como noutras
empresas do setor empresarial do Estado.

Assim, as quantidades de dgua vendida e tratada dependem de fatores de procura, externos a Aguas do Norte,
S.A. Nos dltimos anos, a conjuntura econémica aliada a campanhas sobre a racionalizagio do consumo de
4gua e de sustentabilidade ambiental tem tido como consequéncia uma tendéncia de diminuicao de consumos,
que é contrabalancada com a entrada em funcionamento de novas infraestruturas em fase de construgio, ou
com a integragio de infraestruturas pertencentes aos municipios utilizadores.

Sistema Multimunicipal

Para o sistema multimunicipal de abastecimento de igua e de saneamento do Norte de
Portugal, e tal como ji foi referido, o Volume de Negécios da Aguas do Norte, S.A. é o que resulta da
aplicacio de uma tarifa devidamente aprovada aos metros cubicos consumidos (igua) e aos metros cibicos
tratados (saneamento).

Neste enquadramento, o volume de negécios do ano de 2025 foi apurado aplicando aos metros ciibicos de
4gua consumida e aos metros clbicos de efluente tratado, as tarifas para 2025. Estes volumes correspondem

a melhor previsio para efeitos de planeamento da empresa.

No quadro seguinte é apresentada a evolugio do Volume de Negécios para o sistema multimunicipal de
abastecimento de 4gua e de saneamento do Norte de Portugal, no periodo 2022-2027.

Quadro 65 - Volume de negécios no Sistema multimunicipal PAO 2025

Volrnars REAL REAL PAO EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA | pAO 2025 /
Negécios (€) 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 EF 2024
AA 52 439 827 53872 187 56 298 168 56 871 187 58 137 404 59 444 411 60 779 265 22%
AR 62 400 410 68 782 363 69 734 633 69 875 902 72 805 125 74 262 323 75751 106 - 4,2%
AA + AR 114 840 237 122 654 550 126 032 802 126 747 089 130 942 529 133 706 734 136 530 371 3,3%

De acordo com estes dados, o acréscimo do Volume de Negocios do Sistema multimunicipal é de 3,3%
{(em atividade cresce 0,9%).

Face ao acréscimo do Volume de Negdcios proposto para 2025 relativamente & estimativa de fecho de 2024,
apresentamos de seguida o detalhe dos principais contributos para este acréscimo:
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Quadro 66 - Variacdo do Volume de Negdcios do Sistema multimunicipal PAO 2025

A

Variacido Yolume Negécios (€) EF2024 PAO 2025
PAO 2025/ EF 2024

Sistema Multimunicipal

Vendas AA Total 56871 187 € 58 137 404 1266216 €
Efeito viclagdo de exclusividade AA 4272712 4 400 692 127 980 €
VYendas AA sem violagdo de exclusividade 52598476 € 53736712 1138236 €
Efeito variagio CTA 499 888 €
Efeito variagio volume de dgua 62210 m3 -35 901 €
Efelto variagio tarifa média global AA 0,0125 €/m3 915240 €
Prestacio Servicos AR Total 69 875 902 € 72805 125 2929224 €
Efeito violagio de exclusividade AR 399 762 410333 10571 €
Prestacfio Servicos AR sem violacdo de exclusividade 69476 140 € 72394793 2918653 €
Efeito variagdo FA 12 201 345 12 457 574 1877218 €
Efelto variagio volume de dguas residuais 1 442618 m3 975 052 €
Efeito variacdo tarifa média global AR 0,020} €/m3 1505110 €

Sistema de aguas da Regido do Noroeste

No caso do Sistema de aguas da Regiio do Noroeste, e tal como ji foi referido, o Volume de Negécios
da Aguas do Norte, S.A. é o que resulta da aplicagio de uma estrutura tarifiria (regulada e aprovada pela
Comissio de Parceria) aos metros cubicos fornecidos de dgua (dgua) e aos metros cibicos de saneamento
recolhidos (saneamento).

Do mesmo modo que no Sistema multimunicipal, também no Sistema de aguas da Regido do Noroeste as
quantidades de 4gua vendida e recolhida dependem de fatores de procura, externos a Aguas do Norte, S.A.
Também aqui, nos dltimos anos, a conjuntura econdmica aliada a campanhas sobre a racionalizagio do
consumo de dgua e de sustentabilidade ambiental tem tido como consequéncia uma tendéncia de diminuigio
de consumos, que & contrabalangada com a entrada em funcionamento de novas infraestruturas em fase de
construgdo, ou com a integracio de infraestruturas pertencentes aos municipios utilizadores.

O volume de negdcios do ano de 2025 foi apurado com base no tarifirio que corresponde i nossa melhor
expectativa para efeitos de planeamento da empresa, tendo sido para esse efeito aplicado aos metros clbicos
de 4gua consumida e aos metros cubicos de efluente recolhido.

Paralelamente, e 4 semelhanca do verificado em 2021 e 2023, o volume de negécios do ano de 2024, estd
baseado na estrutura tarifiria aprovada para 2020, uma vez que é este o tarifirio que estd a ser aplicado em
2024 na faturagio aos clientes do sistema, porquanto a estrutura tarifiria que mereceu parecer favoravel da
ERSAR para o ano de 2024 nio dispde ainda da necessiria aprovagio em sede de Comissao de Parceria.

No quadro seguinte é apresentada a evolugio do Volume de Negécios para o sistema de dguas da Regido do
Noroeste, no periodo 2022-2027.
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Quadro 67 - Volume de negdcios no Sistema de dguas PAO 2025 K
Volume de REAL REAL PAO EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA | pAO 2025 / &_
Negécios (€) 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 EF 2024
AA 8 052 081 9 002 049 9994 139 8390718 10 537 569 10 964 228 11407 122 19,1%
AR 10569517 13 993 859 14 422 539 11713220 14 815 749 15 406 247 16 020 825 26,5%
AA + AR 18 621 598 22 995 909 24 416 677 20 103 938 25 353 317 26 370 475 27 427 947 26,1%

Segundo o quadro acima, o crescimento do Volume de Negécios do Sistema de aguas da Regido do
Noroeste é de 26,1% (em atividade cresce 1,6%).

Face 20 acréscimo do Volume de Negdcios proposto para 2025 relativamente 3 estimativa de fecho de 2024,
apresentamos de seguida o detalhe dos principais contributos para este acréscimo.

Quadro 68 - Variagao do Volume de Negécios do Sistema de dguas PAO 2025

Yaria¢io Yolume Negécios (€) EF2024 PAO 2025 PAO 202:/ EF 2024
Sistema de Aguas da Regiio do Noroeste

Vendas AA (TF + TV) 8390718 € 10537569 € 2146 851 €
Efeito variagio volume de dgua 96 753 m3 235 867 €
Efeito variagZo tarlfa média global AA 0,5716 €/m3 1 849 279 €
Prestacdo Servicos AR 11713220 € 14 8I5 749 € 3102528€
Qutras rubricas saneamento 215576 249217 € 33641 €
Efeito variagio FA 71032 71032 € 0€
Prestacio Servicos AR (TF + TV) 11426612 € 14 495 499 € 3068887¢€
Efeito variagio volume de dguas residuals 46 699 m3 127 201 €
Efeito variagio tarifa média global AR 0,5372 €/m3 2628328 €

Atividade Total

No quadro seguinte é apresentada a evolugio do Volume de Negdcios para as duas atividades da empresa,
designadamente, sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte
de Portugal e sistema de dguas da Regiio do Noroeste, no periodo 2022-2027.

Quadro 69 - Volume de negécios da AdNorte PAO 2025

REAL REAL PAO EF PAO ESTIMATIVA | ESTIMATIVA | PAOC 2025 /
Valume de Negacios (€)
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 EF 2024
AA 60 491 908 62 874 236 66 292 307 65 261 305 68 674 972 70 408 639 72 186 388 52%
AR 72 969 927 82776 223 84 157 172 81 58% 122 87 620 874 89 668 570 91 771 931 7.4%
Total do Yolume de Negécios do SMM e SARN (1)| 133 461 835 145 650 45¢ IS0 449 479 146 851 027 156 295 847 160 077 208 163 958 318 6,4%
Total do Volume de Negocios da Adnorte (2)] 128314891 132 815 869 144 554 650 141122310 150 281 &53 153 911 185 157 545 §21 6,5%

(1) - Néo consoidado | (2) - Consoidado

Da consulta do quadro anterior, conclui-se que o Volume de Negdcios estimado para 2025 cresce 6,4% (6,5%
no consolidado) face aos valores da estimativa de fecho de 2024 (em termos de atividade regista-se um
acréscimo da ordem dos 0,8%).
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Importa referir que, desde janeiro de 2017, o Volume de Negécios passou a integrar as receitas relativas a
Componente Tarifiria Acrescida e ao Fundo Ambiental estabelecidos no Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, e no Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, cuja evolugio apresentamos no quadro seguinte
referente aos valores no dmbito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento do Norte de Portugal, no periodo 2022-2027. Neste quadro acrescem ainda os valores do
Fundo Ambiental no dmbito do sistema de aguas da Regido do Noroeste.

Quadro 70 - Componente Tarifaria Acrescida e Fundo Ambiental PAO 2025

REAL REAL PAC EF PAO  |EsTIMATIVA|ESTIMATIVA| PAC 2023/ EF 2024
Rubricas (€) VARIAGAO
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 Valor %
Componente Tarifaria Acrescida (CTA) 7714214 B 214 102] B 123 963 8410314 B 656 716 B 831 703 9 004 690 246 402 29%
Fundo Ambiental FA) 10 779 000, 12 656 218 12 391 446 12 272 378 12 528 606| 12777758 13 031 B892 256 228 2,1%
Total 18 453 214 20 870 320 20515410 20 682 692 20 185 322 2] 609 481 22 038 582 502 430 2,4%

Nota - Nio obstante a empresa considerar que ndo recebe outras verbas em operagdes similares, recorda-se que o Decreto-Lei n.”
16/2017, de | de fevereiro, e o Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro atribuem uma receita extraordinaria por parte do Fundo
Ambiental.

Em 2021 e 2023 a AdNorte recebeu uma verba extraordiniria de Fundo Ambiental por forma a garantir a
sustentabilidade econémica e financeira do sistema de dguas da Regifio do Noroeste (“baixa™), a qual
desde ai passou a ser reconhecida na Demonstragio dos Resultados (Volume de Negécios, conta Prestagio
de Servigos) de uma forma sistemitica durante o periodo remanescente da Parceria.

De seguida apresenta-se a decomposi¢io do Volume de Negocios, por atividade, de acordo com a
Demonstragio dos Resultados.

Quadro 71 - Decomposi¢do do Volume de Negdcios da AdNorte PAO 2025 — Valores Consolidados

Decomposicsio Vol de Negéci REAL REAL PAQ EF PAC ESTIMATIVA | ESTIMATIVA
2022 2023 2024 2024 2025 1025 W27
Abastecimento
Volume faturado m* 76 148 451 74 644 314 76 855 386 77229273 77 121 039 77 323 348 77 392 282
V. unitério/tarifa €/m’ 0,6409 0,6591 0,6983 0,6769 07161 0,7323 0,7492
Sub-total abastecimento € 48 801 241 49 197 193 53 668 384 52279 260 55225112 56 627 319 57 978 895
Outras rubricas abastecimento-Valores minimos € 3715133 3 822 342 4167 525 4272712 4 400 692 4517 662 4 637 556
Qutras rubricas abastecimento-CTA € 7714214 8214102 8123 963 8410314 8656718 88131 703 9 006 &90
(1) |Total Abastecimento € 60 230 588 61 233 637 65 959 872 64 962 285 68 282 520 69 976 684 71 623 141
Saneamento
Volume faturado m3 72 449 345 79 655 560 76 089 669 76 425 954 76 089 669 77877 775 77 990 469
V. unitirioftarifa €/m3 0,7834 0,7965/ 0,8631 0,8308 0,9073 0,9134 0,9343
Sub-toral saneamento € 56 757 892 63 444 B54 65672610 63 497 886 69039 0t 71135 560 72 869 405
Qutras rubricas saneamento-Yalores minimos € 345 642 358 856 389 652 399 762 410 333 0 0
Qutras rubrlcas saneamento-F. Amblental € 10 779 000 12 656 218, 12391 446 12272 378 12 528 606 12 777 758, 13 031 892
Qutras rubricas saneamento € 201 769 142 038 241 069 21 183 21 183 2] 183 21 183
(2) |Towm! Saneamento € 68 084 303 76 601 966 78694778 76 191 209 81999 133 83 934 501 -———8'5 922 480
(3) ;/olume de Negdcias (3)=(1)+(2) 128 314 892 137 835 603 144 654 650 141 153 494 150 281 653] 153 911 185 157 545 621

Este quadro evidencia a evolugio da tarifa média praticada pelas duas atividades, designadamente, sistema
multimunicipal ("alta”) e sistema de dguas da Regido do Noroeste (“baixa”).
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Anexo Xl - Tarifas a Praticar no Ano de 2025

Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Norte de

X
Portugal |
v
Tarifas do servico publico a praticar no ano de 2025 no dmbito do Sistema Multimunicipal
(V8 |

Tarifa prevista
. Tarifa para
® para o ano IHPC
q [ 2025 (pregos
Area de Negécio 2024 (precos de| previsto
correntes)
2024)
(EUR/m’) 2025 (EUR/m)
Abastecimento publico de dgua
Utilizadores ex-AdNoroeste 0,5935 > 10% 0,6060
Utilizadores ex-AdTMAD 0,5935 T 0,6060
Saneamento de aguas residuais
Utilizadores ex-AdNoroeste 0,7206 o 0,7357
Utilizadores ex-AdTMAD 0,7206 T 0,7357
Efluentes de fossas séticas
Utilizadores ex-AdNoroeste
2,336l 2,10% 2,3852
Utilizadores ex-AdTMAD

(*) - aguarda emissio de Despacho
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Sistema de Aguas da Regiio do Noroeste

98/102

/4

Tarifas do servigo publico a praticar no ano de 2025 no dmbito do Sistema de Aguas

Tarifas de Abastecimento de Agua

Amarante
Arouca
Baii

Celorico de Basto

Cinfies

Santo Tirso (*)

ABASTECIMENTO DE AGUA

Tarifa para
2025 (precos
correntes)

EUR/m3

Tarifa varidvel

Utilizadores do tipo doméstico (**)
lasm

6alsm’

16225 m’

226 m’

Utilizadores do tipo nio doméstico

Autarquias e Instituicdes sem fins lucrativos (ISFL)

Tarifa fixa

Utilizadores do tipo doméstico
<20 mm

> 20 mm < 30 mm

> 30 mm € 50 mm

> 50 mm £ 100 mm

> 100 mm < 300 mm

> 300 mm

Utilizadores do tipo ndio doméstico
<20 mm

> 20 mm < 30 mm

> 30 mm < 50 mm

> 50 mm < 100 mm

> 100 mm < 300 mm

> 300 mm

0,8324

3,I510

4,2188

3,1510

7,2483

16,3088

24,4632

36,6947

55,0421

82,5632

10,8725
16,3088

24,4632

36,6947

82,5632

55,0421

(*) Apenas as freguesias abrangidas pela drea da Parcerfa.

(™) Os escalbes referem-se ao consumo de dgua por cada 30 dias.

Tarifas do servigo piblico a praticar no ano de 2025 no dmbito do Sistema de Aguas

(-
.
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Aguas do Norte, SA.

Tarifas de Saneamento de Aguas Residuais

Amarante ) L’
Arouca
Baido
Celorico de Basto
Cinfies [l
Fafe
Santo Tirso s
Trofa

Tarifa para

2025 (pregos
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS correntes)

EUR/m3

Tarifa variavel (*)

Utilizadores do tipo doméstico (**)

lasm’ 0,8211
6alsm’ 1,6424
16 225 m? 2,6440
226 m 3,8340
Utilizadores do tipo ndo doméstico 2,6440
Autarquias e Instituicdes sem fins lucrativos (ISFL) 1,6424

Tarifa fixa

Utilizadores do tipo doméstico 6,5287

Utilizadores do tipo nio doméstico 9,7931

(*) As tarifas incidem sobre 90% do caudal de dgua fornecido no respetivo escaldo. As tarifas aplicam-se também 20 servico

de saneamento através de meios méveis.

(**) Os escaldes referem-se a0 consumo de agua por cada 30 dias.
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Aguas do Norte, SA.

Tarifas do servico publico a praticar no ano de 2025 no dmbito do Sistema de Aguas

Tarifas dos Servigos Auxiliares do Sistema

Amarante
Arouca
Baido
Celorico de Basto
Cinfaes
Fafe
Santo Tirso
Trofa
Tarifa para
2025 (precos ).
SERVICOS AUXILIARES DO SISTEMA correntes)
EUR
SERVICOS AUXILIARES
Ramais de ligagio
Ramais de ligacdo até 20 metros Gratuito
Por cada metro adiclonal - Ramais de Agua (¥) 25,79
Por cada metro adiclonal - Ramais de Saneamento (%) 45,14
Vistorias, inspegdes e ios aos si prediais, a pedido do utlizador
Até 4 dispositivos 64,48
Entre 5 e 20 dispositivos 128,97
Acima dos 20 dispositivos (cada) 6,45
Aviso prévio de suspensdo do servigo (corte) 4,37
Contador desaparecido ou danificado
Contador DNI5 18,73
Contador DN20 27,37
Contador DN25 86,79
Contador DN30 21,87
Contador DN40 141,70
Contador DN50 211,21
Contador DN6S 302,51
Contador DN80 517,09
Médulo de Telecontagem 104,86
Suspensfo e reinicio da ligagfio dos servigos
Por incumprimento das obrigagdes dos utilizadores (Lei n.® 23/96 de 26 de Julho) 47,72
A pedido do utllizader 25,79
Acréscimo a tarifa para execugiio do servigo de reinicio antes das 24horas, apds resolugio do 35,53
incumprimento ou do pedido
Tamp ed p da rede de saneamento (**) 137,45
Custos administrativos - cobrangas coercivas 55,69,
Custos de Deslocaggo 35,53
Leituras extraordinarias a pedido do utilizador 12,90
Leituras de contadores agendadas
Horério normal (Seg a Sexta - 08:00 ¢ as 18:00 horas) Gratuito|
Fora do Hordrio de Expediente {apds as 18 horas e dias néo Gteis) 7,11
Verificagdo extraordindria dos contadores a pedido do utilizador 96,72I
Ligagd@io temporaria ao sistema piiblico de abastecimento 38,69
Fornecimento de d4gua em autotanq em situa¢d ionais (valor/m?) 2,32
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Aguas do Norte, SA.

Tarifas do servigo publico a praticar no ano de 2025 no dmbito do Sistema de Aguas

SERVICOS AUXILIARES DO SISTEMA (cont.)

Tarifa para
2025 (precos

correntes)

EUR

Mudanca de local de contador
Quando o contador J estd no limite da propriedade

De dentro do prédio para o limite da propriedade
Limpeza de fossas séticas particulares & recolha e transporte das lamas ou aguas

r is pr i da limp de fossas séticas
Tarifa fixa

Tarifa vartavel (valor/ m®)
Desobstrugiio de Redes e Ramais Prediais de Saneamenta (***) (Valor Hora)

Informag#o sobre a si publico de ab il !

Abastedimento efou Saneamento (por planta de localizagio)
Celebracio do contrato
Mudanga de titular do contrato
Anilise de projatos
De redes prediais (**)
Instalagdo de contadar

Apr ¢io de or tos

Outros servicos a pedido do utilizador

Mediante

org

Gratuito

51,58
3,8691

76,58

11,22

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Mediante

orgamento,

(= Valor por ligagio. Acresce a aplicagio da tarifa varidvel para de uril rdo

(=) Nio se aplica a projetos de redes de loteamento ou projercs de redes prediais de grandes dimensdes.

(% O valor apresentado nio é vinculativo e pode variar em fungdo da avaliagio técnica e econdmica, conforme regulamento em vigor.
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Aguas do Norte, SA.

<8
Anexo Xl — Pareceres dos Orgios de Fiscalizacio relativos ao PAO
2025 2
L/
\U.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO NORTE, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES

E ORCAMENTO PARA 2025

1. Introdugao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal da Aguas do
Norte, S.A. (AdNorte) emite o presente parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o
triénio de 2025-2027 (PAO 2025-2027) em contas consolidadas da Sociedade (atividade de "Alta"
e "Baixa"), aprovado pelo Conselho de Administracdo em 12 de setembro de 2024, que sera
enviado para aprovacao pelas Tutelas.

O Relatdrio PAO 2025, cuja preparagao e apresentacdo sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracdo da AdNorte no cumprimento do n.2 6 do art. 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, incorpora, designadamente, os principais pressupostos e principios que
norteiam a proposta do orcamento, um Plano de Atividades, um Plano de Investimentos e de
Financiamento anual, a analise do cumprimento das orientacbes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado, bem como as demonstracdes financeiras previsionais constituidas pela
demonstracdo da posicao financeira previsional, demonstracdao dos resultados por natureza
previsional e demonstracdo dos fluxos de caixa previsional.

Para a elaboragdo do PAO 2025-2027, a AdNorte adotou as orienta¢Ges emitidas, desde logo no
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece a obrigatoriedade de apresentacio
da proposta de Plano de Atividades e Orgamento para cada ano de atividade, reportado a cada
triénio.

Para o processo orgamental do triénio 2025-2027, foram ainda consideradas as “Instrugdes para
a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, incluindo o Plano de
Investimentos, das empresas publicas reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial
do Estado (SEE), com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS”, publicado em
https://www.utam.gov.pt/publicacoes/IEPA0%202025-2027.pdf (IPG 2025-2027), a Lei do
Orcamento de Estado para 2024 (Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro), o Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental para 2024 (Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro), as instrucbes

emanadas pelo Grupo Aguas de Portugal, o previsto no contrato de parceria e em demais
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

O Revisor Oficial de Contas da AdNorte emitiu o Parecer relativo ao PAO 2025-2027 em 20 de
setembro de 2024.

O Plano de Atividades/Investimento e Orcamento para o triénio de 2024-2026 foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da AdNorte a 12 de outubro de 2023, pelo Despacho n.2 129/2024,
do Secretério de Estado do Tesouro e pelo Despacho Conjunto n.2 51/2024, dos Secretarios de
Estado do Tesouro e do Ambiente, ambos de 28 de fevereiro de 2024.

A empresa AdNorte foi criada pelo Decreto-Lei n.2 93/2015, de 29 de maio, resultado da
agregacdo de quatro sistemas multimunicipais, tendo-lhe sido atribuida a concessdo da
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exploracdo e da gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
do Norte de Portugal, pelo prazo de 30 anos, bem como do sistema de aguas da Regido do
Noroeste (parceria entre o Estado e Municipios ao abrigo do Decreto-Lei n.2 90/2009, de 9 de
abril).

Em 2017, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 16/2017, de 1 de fevereiro, foi criado o sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua do Sul do Grande Porto e o sistema multimunicipal de
saneamento do Grande Porto, ambos por cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de
agua e de saneamento do Norte de Portugal, e as respetivas entidades gestoras, respetivamente,
a Aguas do Douro e Paiva, S.A. e a SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A.

Em 2019, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 160/2019, de 24 de outubro, o qual procede a
escolha das entidades gestoras e aprova as condi¢Ges e os termos especiais dos contratos de
concessdo de atribuicdo da gestdo de infraestruturas hidrdulicas, foram alargadas as
infraestruturas sob gestdo a cargo da AdNorte.

2. Apreciacdo do Plano de Atividades, de Investimentos e das Demonstragées Financeiras
Previsionais para 2025

A apreciacdo do Conselho Fiscal consistiu na andlise dos elementos integrantes do PAO 2025-
2027 através, designadamente, da analise da razoabilidade dos pressupostos e coeréncia das
previsdes face aos mesmos, da realizagdo de procedimentos de revisdo analitica e de indagag¢oes
ao Conselho de Administracdo e aos Servigcos da AdNorte, bem como contactos com o Revisor
Oficial de Contas eleito na Assembleia Geral de 14 de mar¢o de 2024, tendo em vista a
observagao da razoabilidade da evolugdo previsivel das rubricas das demonstragdes financeiras
e a confirmacdo do expectavel cumprimento das obrigacdes legais.

Os valores apresentados para o ano de 2023 correspondem aos valores reais auditados,
constantes do Relatério de Gestdo e Contas para o ano de 2023, que foi aprovado na Assembleia
Geral do dia 14 de margo de 2024. Os valores de 2024 correspondem a estimativa de fecho.

O PAO de 2025 teve por base a agregacdo dos orcamentos apresentados para o sistema
multimunicipal de agua e saneamento do Norte de Portugal e o sistema de aguas da Regido do
Noroeste.

De acordo com as IPG 2025-2027, foi tomado o ano de 2024 como referéncia para a elaboragao
do plano plurianual constante no PAO 2025-2027. De referir que os acontecimentos futuros
podem nao ocorrer da forma esperada, podendo surgir diferencas entre as quantias estimadas
e apresentadas nas demonstragdes financeiras previsionais e as quantias reais.

No que diz respeito aos exercicios de 2026 e 2027, os valores apresentados sdo baseados nas
melhores estimativas da empresa e nos estudos de viabilidade econdmica e financeira (EVEF)
elaborados apds cisao em 2017, quer no ambito do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua e de saneamento do Norte de Portugal que, devido a cisdo, substitui o EVEF anexo ao
respetivo contrato de concessdo (sistema multimunicipal), quer no ambito do sistema de aguas
da Regido do Noroeste entregue na ERSAR e que virad a substituir o que se encontra anexo ao
respetivo contrato de gestdo (parceria).
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2.1. Plano de Atividades e Demonstragdes Financeiras Previsionais

O plano de atividades e as inerentes previsdes financeiras apresentadas nas demonstracdes
financeiras previsionais, foram estimadas com base nas orienta¢des anteriormente referidas,
conforme sintese seguinte:

2.1.1. Demonstragao da posigao financeira previsional

Unid.: euros
Execugdo EF PAO Estimativa Estimativa Variagdo
Rubricas 2023 2024 2025 2026 2027 PAO/2025 - EF/2024
Valor % Valor % Valor % Valor Valor Valor i %
Ativo

Ativo no corrente 1319 800 655 89,3%| 1308397082 88,8%| 1354192750 88,9%| 1362105682| 1355812850 45795 668 3,5%
Ativos fixos tangiveis 2699 681 0,2% 2990591 0,2% 2873708 02% 2756 655 2639 426 -116 883 -3,9%
Ativos intangiveis 1038215 295 70,2% 1017836418 69,1% 1063 302 613 69,8%| 1078206255 1086458671| 45466 195 4,5%
Ativos sob direito de uso (IFRS 16) 1641229 0,1% 1362746 0,1% 4659 447 03% 5122 361 3100318 3296 701 241,9%
Desvio tarifario 223687 514 15,1% 230707795 15,7% 225 657 410 14,8%| 217619847| 205140314|  -5050385 2,2%
Outros ativos financeiros 69 993 0,0% 69992 0,0% 69 992 0,0% 69 992 69 992 0 0,0%
Ativos por impostos diferidos 52 443 809 3,5% 55423338 3,8% 57 623 377 3,8% 58 324 370 58 397 927 2200 040 4,0%
Clientes e outros ativos ndo correntes 1043133 0,1% 6202 0,0% 6202 0,0% 6202 6202 0 0,0%
Ativo corrente 158 872 882 10,7% 164 805 990 11,2% 169 307 356 11,1% 173 008 016 180 314 941 4501 365 2,7%
Inventarios 2145425 0,1% 1682710 0,1% 3139 805 02% 3145 695 3151383 1457 095 86,6%
Clientes 109 918 128 7,4% 113 989 802 7,7% 116 863 428 7,7% 119 540 053 126 160 138 2873626 2,5%
Estado e outros entes publicos 1941444 0,1% 841204 0,1% 486 239 0,0% 645 153 602 221 -354 965 -42,2%

Imposto sobre o rendimento do exercicio 962 813 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0

Ativos fin. ao justo valor rend. int. 21270 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0
Outras contas a receber 40 884 385 2,8% 48286274 3,3% 48 811 884 3,2% 49 671115 50 395 199 525 609 1,1%
Caixa e seus equivalentes 20999 417 0,2% 6000 0,0% 6000 0,0% 6000 6000 0 0,0%
Total do ativo 1478 673 537 100%| 1473203072 100%| 1523500105 100%| 1535113699| 1536127791 50297033 3,4%

Capitais préprios

Capital social 108 095 468 7,3% 108 095 468 7,3% 108 095 468 7%|  108095468| 108 095 468 0 0,0%
Reservas 3650 821 0,2% 4275378 0,3% 4909171 03% 5553948 6214139 633793 14,8%
Resultados transitados 171024 086 11,6% 182 890 661 12,4% 178 783 558 11,7%| 191034309 203577946| -4107104 2,2%
Resultado liquido 12491132 0,8% 12675867 0,9% 12895 528 0,8% 13203 828 13684 236 219 661 1,7%
Total dos capitais préprios 295 261 507 20,0% 307937374 20,9%| 304 683 725 20%| 317887552| 331571788 -3253649 -1,1%
Passivo ndo corrente 1080733 015 73,1% 1089120668 73,9% 1106 094 861 72,6%| 1066011157| 1044171866 16 974 192 1,6%
Financiamentos obtidos 465836474 € 31,5% 478 220559 € 32,5% 456 037 074 € 29,9%| 423090922€| 423090922€ -22 183 485 -4,6%
Subsidios ao investimento 440953 351 € 29,8% 426400 626 € 28,9% 476 682442 € 31,3%| 468882496€| 456005814 € 50 281 817 11,8%
Forneced. e outros passivos ndo correntes| 4709 786 € 0,3% 9346 376 € 0,6% 11547552 € 0,8% 13573561 € 12301519 € 2201177 23,6%
Passivos por impostos diferidos 69996913 € 4,7% 71790 316 € 4,9% 70 681 960 € 4,6% 68 160610 € 64431549 € -1108 356 -1,5%
Passivos da locagdo 1205063 € 0,1% -51635 € 0,0% 860772 € 0,1% 2896520 € 1171690€ 912 406 -1767,0%
Acréscimos de custos por inv. Contratual 98031428 € 6,6% 103414427 € 7,0% 90 285 060 € 59% 89407047 € 87170371 € -13129 367 -12,7%
Passivo corrente 102 679 015 6,9% 76 145 030 5,2%) 112721520 7,4% 151 214 990 160 384 136 36 576 490 48,0%
Fornecedores 17342010€ 1,2% 10579518€ 0,7% 15663 048 € 1,0% 7285369 € 9268835€ 5083 530 48,1%
Estado e outros entes publicos 2150362 € 0,1% 2012349 € 0,1% 1954305 € 0,1% 1899291 € 2130830€ -58 044 -2,9%
Financiamentos obtidos 62496185 € 4,2% 40445831 € 2,7% 72 895 380 € 4,8% 120743424 €| 125479104 € 32 449 549 80,2%
Imposto sobre o rendimente do exercicio 0€ 0,0% 3296799€ 0,2% 1995770 € 01% 866433 € 1765394€  -1301029 -39,5%
Passivos da locagio 529029 € 0,0% 1521191€ 0,1% 3963064 € 03% 2408669€|  2071640€ 2441872 160,5%
Outros passivos correntes 20161429 € 14% 18289342 € 1,2% 16 249 954 € 1,1%| 18011804€| 19668334€|  -2039388 -11,2%
Total do passivo 1183 412 030 80,0%| 1165265698 79,1%| 1218816381 80%| 1217226146 1204556002 53 550 682 4,6%
Total dos capitais préprios e passivo 1478 673537 100%| 1473203072 100%| 1523500105 100%| 1535113699 1536127791 50297033 3,4%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

Analisando a evolugdo do total do Ativo entre a estimativa de fecho de 2024 e o PAO 2025,
constata-se que os valores globais registam um acréscimo de 3,4%, passando de 1 473 203 072
euros para 1523500 105 euros (aumento de 50297 033 euros). As rubricas que mais
influenciaram esta evolugdo no Ativo foram os ativos intangiveis com um aumento de 4,5%
(45 466 195 euros), os ativos sob direito de uso com um aumento de 241,9% (3 296 701 euros)
e os clientes com um aumento de 2,5% (2 873 626 euros).

Nos Capitais Préprios, constata-se uma diminuicdo global de 1,1% (3 253 649 euros), em
resultado da reducdo de 2,2% nos resultados transitados (4 107 104 euros).

Relativamente ao Passivo, entre a estimativa de fecho de 2024 e o PAO 2025, os valores globais
registam um acréscimo de 4,6%, passando de 1 165 265 698 euros para 1218 816 381 euros
(53 550 682 euros). As rubricas que mais influenciaram esta evolugdo no Passivo foram os
subsidios ao investimento com um aumento de 11,8% (50 281 817 euros), os financiamentos
correntes com um aumento de 80,2% (32 449 549 euros) e os financiamentos ndo correntes com
uma redugdo de 4,6% (22 183 485 euros).
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No final de 2025, o total do Ativo ascende a 1 523 500 105 euros, verificando-se que a rubrica
de Ativos Intangiveis, constituida essencialmente por direitos de utilizagdo de infraestruturas, se
mantém com o maior peso, representando 69,8% do total do Ativo, seguida da rubrica referente
ao desvio tarifario que representa 14,8%.

No Passivo, importa destacar os Subsidios ao Investimento e aos financiamentos ndo correntes
que representam 31,3% e 29,9%, respetivamente, do valor total.

Para 2025 estima-se uma autonomia financeira de 20%, inferior em 1pp a estimativa de fecho
de 2024.

2.1.2. Demonstragao de resultados por naturezas previsional

Volume de Negdcios

Unid.: euros

Variagdo
Demonstragdo de resultados Ersps EF 2024 PAO 2025 |Estimativa 2026 E At PAO/2025 - EF/2024
2023 2027
Valor %

Vendas 61172263 €| 64935437€| 68282520€ 69976684 €| 71623141€ 3347082 5%
PrestacBes de servicos 76593866€| 76186872€| 81999133¢€ 83934501€| 85922480¢€ 5812261 8%
Desvio de recuperaggo de gastos 375903 € 7020281€| -5050385€ -8037563€| -12479533€| -12 070666 -172%
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 40463799 €| 26556845€| 40010984 € 60515952 €| 63813573 € 13 454 140 51%
Volume de negécios 178605830| 174699435 185242252 206389573| 208879661 10542 817 6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4311003 €| -4724218€| -5933183¢€ -7138900€| -7183739€ -1208 965 26%
Gastos de construgdo em ativos concessionados -40 463 799 €| -26556845€| -40010984 € -60515952 €| -63 813573 € -13 454 140 51%
Margem bruta 133 831028 143418373 139298085 138734721 137882349 -4120288 -3%
Fornecimentos e servigos externos -58307631€| -61434091€| -60611811€ -56445208€| -55332691€ 822 280 -1%
Gastos com pessoal -16 707 964 €| -17786980€| -20293815€ -23030107 €| -24312429€ -2 506 835 14%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 37320€ 0€ 0 0 0 0

Outros rendimentos e ganhos 561783 € 707832€ 433589 € 433589 € 433589 € -274 243 -39%
Outros gastos e perdas -1657961€| -2022548€| -2018885¢€ -2196430€| -2388750€ 3664 0%
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (EBITDA) 57 756 574 62 882 585 56 807 163 57 496 564 56 282 068 -6 075423 -10%
Gastos / reversdes de depreciagéio e amortizagdo -53343450€| -57842625€| -56806781€ -56 443 415 €| -54946 198 € 1035 844 -2%
Subsidios ao investimento 22077223 €| 22555884€| 22049099 € 20458686€| 20716551€ -506 785 -2%
Resultado operacional (EBIT) 26 490 347 27 595 844 22049 481 21511835 22052421 -5 546 363 -20%
luros e rendimentos similares obtidos 7316874 € 9545342€| 10837323 € 11523574 €| 12074863 € 1351980 14%
Juros e gastos similares suportados -18426508 €| -17663298€| -14161211€ -13904 779 €| -14 163 664 € 3502087 -20%
Resultados antes de impostos 15380713 19477 888 18785593 19130 630 19963 620 -692 295 -4%
Imposto sobre o rendimento do exercicio -2889582€| -6802021€| -5890065€ -5926802€| -6279384¢€ 911 955 -13%
Resultado liquido do exercicio 12491132 12 675 867 12 895528 13 203 828 13 684 236 219661 2%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

A evolucdo do Volume de Negdcios encontra-se fundamentada no “Anexo X - Detalhe da
evolucdo da atividade e VN" do Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027.

A atividade da Aguas do Norte divide-se entre o sistema multimunicipal e o sistema de dguas da
Regido do Noroeste, sendo o valor constante das Demonstra¢ées Financeiras referente ao
consolidado. O Volume de Negdcios consolidado estimado para 2025 cresce cerca de 6%, mais
10542 817 euros face ao valor de estimativa de fecho de 2024.

O montante referente ao Volume de Negdcios consolidado do sistema multimunicipal e do
sistema de 4guas da Regido do Noroeste estimado para 2025 cresce 6%, mais 9 159 343 euros,
relativamente ao valor de estimativa de fecho de 2024.

Considerando que para o célculo do total do Volume de Negdcios devem ser incluidas as receitas
recebidas relativas a Componente Tarifaria Acrescida e ao Fundo Ambiental estabelecidos no
Decreto-Lei n.2 16/2017, de 1 de fevereiro, bem como os Desvios de Recuperag¢do de Gastos e
os Rendimentos de servicos de construcdo de acordo com a IFRIC 12, o quadro seguinte
apresenta a conciliagdo entre o valor constante da Demonstragdo de Resultados e o total
apurado relativamente aos valores consolidados.
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Conciliacdo: evolugido do volume de negécios por areas de atividade / Demonstragdo de

Resultados
Unid.: euros
Variagdo
Volume de negécios EF 2024 PAO 2025 Estimativa 2026 | Estimativa 2027 PAO/2025 - EF/2024
Valor %

Vendas 64 935 437 68 282 520 69 976 684 71623 141 3347 082 5%
Prestag8es de servigos 76 186 872 81999 133 83934 501 85922 480 5812 261 8%
Subtotal sistema multimunicipal e sistema de dguas 141122310 150281653 153 911 185 157 545 621 9159 343 6%
Desvio de recuperacdo de gastos 7020281 -5 050 385 -8 037563 -12479533| -12070666 -172%
Rendimentos de servicos de construcéo 26 556 845 40010 984 60 515 952 63813573 13 454 140 51%
Volume de negécios (constante na Dem. Resultados) 174699 435 185242 252 206 389 573 208 879 661 10542 817 6%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

O volume de negdcios para o sistema multimunicipal cresce 3,3% enquanto para o sistema de
aguas da Regido do Noroeste prevé-se um crescimento de 26,1%, conforme a seguir se ilustra.

Fundamentacao da evolu¢dao do volume de negdcios

Unid.: euros

Variagdo do volume de negécios ndo consolidado EF 2024 PAOC 2025 Variagdo
Valor % Valor % Valor %
Sistema multimunicipal
Volume de negdcios abastecimento de dgua (Eur) 56 871 188 45%| 58137404 44%| 1266216 2,2%
Efeito violagdo de exclusividade 4272712 4 400 692 127 980
Volume de negdcios abastecimento de agua (Eur) sem viol. exclus. 52 598476 53736712 1138236
Efeito variacdo CTA (Eur) 499 888
Efeito variacdo do volume de 4dgua (m3) -35901
Efeito variagdo da tarifa média global AA (Eur/m3) 915 240
Volume de negdcios aguas residuais (Eur) 69 875 902 55%| 72805125 56%| 2929223 4,2%
Efeito violagdo de exclusividade 399762 410333 10571
Volume negdcios dguas residuais (Eur) sem violagdo exclusividade 69 476 140 72 394 793 2918 653
Efeito variagdo FA (Eur) 12 201 345 12 457 574 1877218
Efeito variagado volume de aguas residuais (m3) 975 052
Efeito variagdo tarifa média global AR (Fur/m3) 1505 110
Total sistema multimunicipal 126 747 090 86%| 130942529 84%| 4195439 3,3%
Sistema de dguas
Volume de negdcios abastecimento de dgua (Eur) 8390718 42%| 10537569 42%| 2146851 25,6%
Efeito variacdo do volume de agua (m3) 235867
Efeito variagdo da tarifa média global AA (Eur/m3) 1849279
Volume de negdcios dguas residuais (Eur) 11713220 58%| 14815749 58%| 3102529 26,5%
Outras rubricas saneamento 215576 249 217 33641
Efeito variagdo FA 71032 71032 0
Volume de negdcios aguas residuais (TF + TV) (Eur) 11426612 14 495 499 3 068 887
Efeito variagdodo volume de dguas (m3) 127 201
Efeito variacdo da tarifa média global AR 2628328
Total do sistema de dguas 20103938 14% 25353 318 16%| 5249380 26,1%
Total do volume de negécios ndo consoclidado 146 851 028 100%| 156 295 847 100%| 9444819 6,4%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

Para o sistema multimunicipal, a variacao entre os valores estimados para 2024 e o PAO 2025,
sdo maioritariamente originados pelos efeitos de variacdo da tarifa média global de
abastecimento de agua (AA) e de 4guas residuais (AR).

O incremento do sistema de 4guas é originado principalmente pelo efeito de variacdo da tarifa
média global AR.

O sistema multimunicipal (alta) representa 84% do total de volume de negdcios ndo consolidado,
representando o sistema de aguas (baixa) os restantes 16% do volume de negdcios global. Em
ambos os sistemas, o maior contribuinte para o volume de negdcios é o sistema de aguas
residuais com um peso de 56% no sistema multimunicipal e de 58% no sistema de aguas.
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Crescimento dos 'Resultados antes de juros e impostos, depreciacoes e amortizagoes'
(EBITDA) entre 2024 e 205

Unid.: euros

Variagdo
EBITDA Execucio 2023 | EF2024 | PAO2025 Es‘;";::va PAO/2025 - EF/2024
Valor %

Resultado Operacional (EBIT) 26 490 347 27595844 22049481 21511835 -5546363 -20,1%
Amortizacdes, depreciagdes e reversdes -53 343 450 -57 842 625| -56 806781 -56443415| 1035844 -1,8%
Subsidios ao investimento 22077223 22555884 22049099 204586806 -506 785 -2,2%
EBITDA 57 756 574 62 882585 56807163 57496564 -6075423 -9,7%
Ajustes ao EBITDA

Provisbes e reversdes do exercicio / Imparidades 37320 0 0 0 0

Desvio de recuperagdo de gastos 375903 7020281| -5050385| -8037563|-12070666 -171,9%
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 40 463 799 26556 845| 40010984 60515952| 13454 140 50,7%
Gastos de construgdo em ativos concessionados -40 463 799 -26 556 845| -40010984| -60515952|-13 454 140 50,7%
EBITDA ajustado 57 343 352 55862304| 61857548 65534128| 5995243 10,7%
‘Resultado liquido ‘ 12491 132| 12675 857| 12 895 528‘ 13203 SZB| 219 551: 1,7%|

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

O EBIT e EBITDA registam uma previsao de diminuicao entre 2024 e 2025 de 20,1% (5 546 363
euros) e 9,7% (6 075 423 euros), respetivamente, enquadrando-se o EBITDA no objetivo de
garantir a sustentabilidade econdémica e financeira da empresa. Da andlise do EBITDA ajustado
resulta uma previsdo de crescimento de 10,7% (5 995 243 euros). O resultado liquido apresenta
uma previsao de crescimento de 1,7%.

2.1.3. Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional

Unid.: euros

Rubricas Notas |Execugdo 2023 EF 2024 PAO 2025 |Estimativa 2026 | Estimativa 2027

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 113 564 583| 138903 141| 151020161 155 770 299 156 115 845
Pagamentos a fornecedores -70463 181 -80712236| -87791766 -89 435 318 -83 780 288
Pagamentos ao pessoal -10816908| -11720854| -14932596 -15057 503 -15763 315
Caixa gerada pelas operagdes 32284494 46 470050, 48295799 51277479 56572 242
Outros recebimentos/pagamentos 6997 270 2126588 5849747 5991087 6303 471
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1 39 281 764 48596 638 54145 546 57 268 566 62 875713

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -716 725 -317 230 0 0 0
Ativos inangiveis -38867538| -28906032| -37798520 -67 930 476 -58 340831
Qutros ativos 0 -7731 -56 579 -189 268 -151 515

Recebimentos provenientes de:

Ativos intangiveis 4128 62 0 0 0
Subsidios ao investimento 10 078 550 5949 563 3951 665 11941738 7256871
Fluxos de caixa das atividades de investimento 2 -29501585| -23281368| -33903434 -56 178 006 -51235 475

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 119 357 000 45062 899| 300 748 995 642 033 499 975940973
Qutras operagdes de financiamento 1154331 419 384 86410 86410 86410
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -111193681| -52313007| -290482931 -627 131 607 -971 205 293
Juros e gastos similares -17 882336 -21119444| -14170434 -13 708 962 -13912 184
Dividendos 0 0| -15281159 0 0
Outras operagdes de financiamento -492 371 -358 520 -1142 993 -2 369 900 -2550144
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3 -9057 056| -28308687 -20242112 -1090 560 -11 640 238
Variagdo de caixa e seus equivalentes 14243 723123 -2993 417 (1] o 1]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2276 295 2999 417 6000 6 000 6000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2999 417 6 000 6000 6 000 6 000

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

No ponto VI.4 do PAO 2025-2027 sdo apresentadas as notas explicativas dos fluxos projetados
na Demonstracdo dos fluxos de caixa previsional.
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2.2. Plano de Investimentos

De acordo com a empresa, o plano de investimentos para 2025 é apresentado nos or¢amentos
elaborados para esse ano, quer no que se refere a atividade do sistema multimunicipal (alta) a
enviar a Entidade Reguladora do setor, quer no que diz respeito a atividade do sistema de aguas
da Regido do Noroeste (baixa) a enviar a Comissao de Parceria. O plano de investimentos para
0s anos 2026 e 2027 estd baseado na informacdo que se encontra vertida nos EVEF do sistema
multimunicipal (alta) e do sistema de dguas da Regido do Noroeste (baixa).

No quadro seguinte apresenta-se o plano de investimentos discriminado pelo conjunto de
atividades que a AdNorte prossegue e que contempla o investimento na construcdo de
infraestruturas previstas para os anos de 2024 (estimativa de fecho), 2025 (PAO), 2026 e 2027
(estimativa), no ambito do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
do Norte de Portugal e do sistema de dguas da Regido do Noroeste.

O plano de investimentos anual detalhado da AdNorte, que ascende ao montante de
114 milhdes de euros para o ano de 2025, consta na figura seguinte.

Unid.: euros

Variacdo
Estimativa Estimativa
Investimentos EF 2024 PAO 2025 PAO/2025 - EF/2024
2026 2027
Valor %
Investimento AA 12 056 716 18423 144 27086 875 30085 304 6366 428 52,8%
Investimento AR 17 818 760 93 077 328 36953129 31 665 648 75 258 568 422,4%
Investimento area de gestdo / estrutura 1831527 2584417 2679673 1056 781 652 890 33,8%
Investimento total 31807003 114084889 69 719 677 62 807 734 82 277 886 258,7%

Fonte: Relatério do PAD 2025-2027
2.3. Cumprimento das Orientacdes Legais
a) Eficiéncia Operacional

De acordo com as IPG 2025-2027, o racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de
negdcios (VN), deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos
extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, no ambito do sistema multimunicipal e
do sistema de dguas da Regido do Noroeste, no periodo 2023-2027, apresenta-se na figura

seguinte.
Unid.: euros
Variagdo
Eficiéncia operacional Exscucao EF 2024 PAO 2025 Estimativa Estimativa 2025 - 2024
2023 2026 2027
Valor %

CMVMC (1) 4311003| 4724218 5933183 7138900 7183739 1208965 25,6%
FSE (2) 58307 631| 61434091 60611811| 56445208 55332691 -822 280 -1,3%
Gastos com o pessoal (3) 16 707 964| 17 786980| 20293815| 23030107 24312429 2506835 14,1%
CapitalizagBes 2252117 2445781 2443915 2443915 2443915 -1 866 -0,1%
Gastos Operacionais (GO) 81578715 86391070 89282724| 89058131 89272774 2891654 3,3%

Impactos decorrentes de obrigagBes legais 393241 652 560 789 862 393241
Correc8es para efeitos de comparabilidade 472948 -472 948 -100,0%
Classificag8o Contabilistica do Licenciamento Microsoft 384 643 -384 643 -100,0%
Classificagdo Contabilistica de viaturas AOV 88 305 -88 305 -100,0%
Gastos operacionais ajustados 81578715 85918122 88889483 88405571 88482912 2971361 3,5%
Volume de negécios (VN) 137 766 128(141 122 310| 150 281 653| 153 911 185 157 545 621| 9159343 6,5%
|GO/VN | 59,22% | 60,88% ‘ 59,15% 57,44% 56,16% | -1,73pp ‘ |

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027
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Os valores do racio GO/VN, apresentados pela empresa, entre a estimativa de fecho de 2024 e
a estimativa para 2027 sdo inferiores aos verificados no ano anterior. A variacdo do valor
previsional de 2025 face a estimativa de fecho 2024 permite observar a previsdo de uma
melhoria de 1,73pp da eficiéncia operacional em 2025 aferida pelo racio GO/VN, pelo que se
observa o cumprimento do estabelecido nas IPG 2025-2027.

Esta evolugdo resulta de um aumento dos gastos operacionais em 3,3%, dos gastos operacionais
ajustados em 3,5% e de um crescimento do volume de negdcios de 6,5%, proporcionalmente
superior a previsdao do crescimento do PIB, apresentando no Anexo X do PAO 2025-2027,
justificacdo para essa evolugao.

b) Otimizacdo de Gastos

De acordo com as IPG 2025-2027, os Gastos Operacionais (CMVMC, FSE, GcP) em 2025, devem
ser iguais ou inferiores aos montantes registados ou estimados para o ano anterior, corrigidos
da taxa de inflagdo prevista.

Os acréscimos destes Gastos Operacionais apenas poderdo ocorrer em situagdes excecionais,
devidamente fundamentadas e sustentadas em andlise custo-beneficio, acompanhadas da
demonstracdo da efetiva cobertura orcamental, mediante autorizacdo do membro do Governo
responsdvel pela area das financgas, em sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

A AdNorte detalha a justificacdo para o aumento dos gastos operacionais, apresentando o
respetivo pedido de autorizacdo no “Bloco VIII — Quadro Sintese de Autorizac6es Requeridas”,
conforme o disposto nas IPG 2025-2027.

A evolugdo dos gastos operacionais da AdNorte, corrigidos da taxa de inflagao e ajustados dos
valores com gastos muito superiores a inflagdo prevista, como é o caso dos reagentes ou do
tratamento de lamas, cumpre as IPG 2025-2027, com uma diminui¢cdo de 708 milhares de euros
entre a estimativa de fecho 2024 e a previsdo para 2025.

Unid.: milhares euros

Variagdo
Estimativa Estimativa
Gastos Operacionais (GO) EF 2024 PAO 2025 2025 - 2024
2026 2027
Valor %
Gastos operacionais ajustados 85918 88 889 88 406 88483 2971 3,5%
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 85918 87061 86 672 86 748 1528 1,8%
Ajustamentos aos valores de GO por gastos ndo comparaveis ou
) . ) B . L 0 1890 1890 1890 1890
com inflagdo muito superiores & prevista
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) (Ajustado) 85918 85210 84 819 84 895 -708 -0,8%

Fonte: Relatdrio do PAO 2025-2027
c) Evolugdo dos recursos humanos e dos respetivos gastos

Evolucdo do numero de colaboradores

As IPG 2025-2027 estipulam que o recrutamento que implique aumento do nimero efetivo de
trabalhadores deve ser devidamente fundamentado, sempre que possivel numa andlise
custo/beneficio integrada.

No quadro seguinte é apresentada a evolu¢do do nimero de colaboradores entre 2023 e 2027,
onde se verifica um aumento de 93 colaboradores para 2025 relativamente a estimativa de fecho
de 2024.
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Variagdo
" . Estimativa | Estimativa
Evolugdo do nimero de colaboradores Real 2023 EF 2024 PAO 2025 PAO/2025 - EF/2024 TR ey
Valor %
N.2 total de RH (O.S. + Cargos de Dire¢3o + Colaboradores) 610 620 713 93 15% 723 730
N.2 de 4rgdos sociais (0.S.) (nimero) 8 8 8 ] 0% 8 8
N.2 de cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 11 11 11 ] 0% 11 11
N.2 de trabalhadores sem O.S. e sem cargos de Diregdo (nimero) 591 601 694 93 15% 704 711

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

A AdNorte detalha a justificacdo para o incremento de trabalhadores, apresentando o respetivo
pedido de autorizacdo no “Bloco VIII — Quadro Sintese de Autorizacdes Requeridas”, conforme
o disposto nas IPG 2025-2027.

A fundamentacao para o aumento do numero de colaboradores, em 2025, resulta da previsao
das seguintes internaliza¢Oes: Sistema Integrado de Despoluicdo do Vale do Ave (SIDVA), Diregédo
de Exploracdao de Redes Municipais (DEX-RM), servicos da Direcdo de Tecnologias de Informacao
e Inovacao (TII) e servicos da Dire¢do de Sistemas Municipais (SM), bem como da integracdo das
infraestruturas de Ribeira de Pena.

O despacho de aprovacdo do PAO 2024-26 autorizou a AdNorte a recrutar 11 trabalhadores,
prevendo-se a conclusdo do procedimento até ao final do ano de 2024.

Gastos com Pessoal

O valor previsto para os Gastos com Pessoal em 2025, sem érgaos sociais e corrigido do impacto
das disposicOes legais, do absentismo e da previsdao de internalizacdo de diversas atividades,
apresenta um aumento de 144 219 euros face a estimativa de fecho de 2024, pelo que ndo se
observa o cumprimento do estabelecido nas IPG 2025-2027.

Unid.: euros
Variagdo
Gastos com o pessoal Execucio EF 2024 PAO 2025 Estrmatize Estrmatie 2025- 2024
2023 2026 2027
Valor %

Gastos com érgdos sociais 616 882 718010 737 642 766 486 796 479 19632 2,7%
Gastos com cargos de direcdo 851840 861230 879 149 912 543 947 259 17919 2,1%
Remunerag#o restante pessoal 15872718 17 018 977 18 986 436 212480915 22 396661 1967 459 11,6%
Gastos totais com pessoal (DR) 16 707 964 17 786 980 20293 815 23030 107 24312429 2506 835 14,1%
N.2 total de RH (0.S. + Cargos de Direcdo + Colaboradores) 610 620 713 723 730 93 15,0%
Gastos com pessoal / N.2 total de RH 27 390 28689 28 463 31854 33305 -220 -0,8%
Corregdes 330453 2473130 130 146 -520 719 827 605 -2342984 -94,7%
Cumprimento de disposi¢Ges legais 0 0 -790 217 -928 195 -1176 622 -934 474
Valores expurgados para efeitos de comparabilidade com EF2024 0 0 -1402 020 -1914 907 -318 156 -1402 020
Capitalizac8o Gastos (TPPE e Subsidios & Exploracdo) 0 2322421 2322383 2322383 2322383 -37 0,0%
Absentismo 330453 150709 o] 0 0 -150709 -100,0%
Gastos totais com pessoal corrigidos e sem érgdos sociais 16 421535 19 542 100 19 686 319 21742902 24343555 144 219 0,7%

Fonte: Relatorio do PAO 2025-2027

A AdNorte justifica a evolugdo nos gastos com pessoal, apresentando o respetivo pedido de
autorizacdo associado ao aumento do nimero de trabalhadores no “Bloco VIl — Quadro Sintese
de AutorizagGes requeridas”, conforme o disposto nas IPG 2025-2027.

d) Gastos com a frota automovel

O quadro seguinte incorpora o impacto nos gastos com a frota automdével para o ano de 2025,
comparativamente com a estimativa de fecho de 2024. A AdNorte apresenta a estimativa de
aumento de 28 novos veiculos para 2025 e de 8 em 2027, na sequéncia da previsdo de
internalizacdao de diversas atividades.
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Unid.: euros

Variagdo
. Estimativa | Estimativa
Gastos com a frota automaovel EF 2024 PAO 2025 PAO/2025 - EFf2024
2026 2027
Valor %
Gastos com a frota automovel 2 154 207 2675216| 2707958 2775171 521 009 24%
N.2 de veiculos 276 304 304 312 28 10%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

Em conformidade com o estipulado nas IPG 2025-2027, a AdNorte justifica a evolugdo prevista
relativamente a frota, evidenciando a imprescindibilidade de substituicdo das viaturas e
apresentando o respetivo pedido de autorizacdo no “Bloco VIII — Quadro Sintese de
Autorizagdes requeridas”. O PAO 2025 inclui ainda a previsao de substituicdo de 112 viaturas em
2026 e 17 em 2027, com fundamento no elevado nimero de quildmetros percorridos nuns casos
e do atingimento dos prazos contratuais noutros casos.

O despacho de aprovacdo do PAO 2024-26 autorizou a AdNorte a substituir 140 viaturas em
2025.

e) Limite do crescimento do endividamento em 2%

As IPG 2025-2027 estipulam que o endividamento das empresas publicas, liquido de
investimento, deve diminuir em termos reais em relacdao a 2024.

Também de acordo com a Lei do Orcamento do Estado 2024 e o Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental para 2024, o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo
novos investimentos, fica limitado a 2%.

De acordo com a empresa, a AdNorte cumpre o limite de crescimento do endividamento,
prevendo um aumento de 0,98% para o ano de 2025, face a estimativa de fecho de 2024.

Unid.: euros
Estimativa Estimativa
Endividamento EF 2024 PAO 2025
2026 2027

Capital 108 095 468 108 095 468| 108 095468| 108 095 468
Financiamento remunerado estimado 518 666 390| 528932 454( 543 834 345| 548570025
Investimento PRR 1878 272 3533 884 14 787 592 9 156 697
Novos investimentos 0 606 150 3352 300 3352 300
Variac¢do do endividamento -1,81% 0,98% -0,51% -1,19%

Fonte: Relatério do PAO 2025-2027

f) Prazo Médio de Pagamentos - PMP

O «Programa Pagar a Tempo e Horas» (PPTH) aprovado pela RCM n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro, assenta na monitorizagao, na publicitacdo e na defini¢do de objetivos e de incentivos
tendo por referéncia o indicador de prazo médio de pagamentos (PMP).

Execucgdo Variagdo
PMP PAO 2024 EF 2024 PAO 2025
2023 2025 - 2024

N.2 de dias 36 39 39 39 0

Fonte: Relatério do PAQ 2025-2027
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Tendo em conta os prazos de pagamento apresentados, em 2025, a empresa estima manter o
PMP em 39 dias. Nestes termos, verifica-se o cumprimento dos objetivos relativos aos prazos de
pagamento a fornecedores previstos na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, na medida em
que, verificando-se um PMP do ano anterior inferior a 45 dias, a verificacdo de um prazo médio
entre 30 e 40 dias em 2025 constitui fator de cumprimento de acordo com o paragrafo 9 do
anexo aquela RCM.

3. Parecer do Revisor Oficial de Contas

Conforme referido no ponto 1, o Revisor Oficial de Contas procedeu, em 20 de setembro de
2024, a emissao do parecer sobre o PAO para o triénio 2025-2027.

4. Parecer do Conselho Fiscal

Face ao apresentado, considerando as disposi¢cGes legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis,
a informacgao que nos foi disponibilizada bem como a analise efetuada sobre a mesma, é nosso
entendimento de que o PAO para 2025-2027 e as demonstrac¢des financeiras prospetivas nele
incluidas, emitido pela Administracdo da Aguas do Norte, S.A., refletem numa base razoavel as
previsdes das atividades e investimentos a realizar pela AdNorte, S.A., cumprindo com as
obrigacGes legais a que estd sujeita decorrentes das orientacOes vigentes para o Setor
Empresarial do Estado, com as salvaguardas a seguir apresentadas:

1) O Plano de Atividades/Investimento e Orcamento para o triénio de 2025-2027, foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo da AdNorte em 12 de setembro de 2024 e serd enviado
para aprovagao pelas Tutelas.

2) O Plano de Atividades/Investimento e Orcamento para o triénio de 2024-2026, foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo da AdNorte em 12 de outubro de 2023, pelo Despacho n.2
129/2024, do Secretario de Estado do Tesouro e pelo Despacho Conjunto n.2 51/2024, dos
Secretarios de Estado do Tesouro e do Ambiente, ambos de 28 de fevereiro de 2024.

3) O EVEF, apds cisdo respeitante a concessao do sistema multimunicipal de abastecimento e
de saneamento do Norte de Portugal (atividade em alta), obteve parecer favoravel da
entidade reguladora (ERSAR), aguardando-se a assinatura do correspondente aditamento
ao contrato de concessado.

4) A AdNorte efetua o célculo do racio da eficiéncia operacional deduzindo os impactos
decorrentes de fatores extraordinarios com um impacto significativo. Desta forma, o
cumprimento do referido ricio depende da aceitagdo da natureza dos gastos ai
considerados.

5) A AdNorte estima que o crescimento do volume de negdcios no ano de 2025 seja
proporcionalmente superior a previsao do crescimento do PIB, apresentando no PAO 2025-
2027, justificacdo para que esse crescimento seja aceite.

6) A AdNorte apresenta uma evolugdo dos gastos operacionais corrigidos da taxa de inflagcdo e
ajustados dos valores com gastos muito superiores a inflacdo prevista, incluindo no PAO
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7)

8)

9)

2025-2027 justificacdo para que essa fundamentacdo seja aceite e apresentando o respetivo
pedido de autorizagdo, que carece da devida apreciacao das competentes entidades.

A AdNorte estima um aumento do numero de colaboradores e de gastos com o pessoal,
tendo justificado esses aumentos no PAO 2025-2027 e apresentado os respetivos pedidos
de autorizac¢do, os quais carecem da devida apreciacao das competentes entidades.

Quanto a frota automovel, a AdNorte estima o aumento de 28 veiculos em 2025 e de 8 em
2027, bem como a substituicao de 112 viaturas em 2026 e 17 em 2027, tendo justificado
essa evolucdo no PAO 2025-2027 e apresentado o respetivo pedido de autorizacao, o qual
carece da devida apreciacao das competentes entidades.

O PAO de 2025 sera ainda objeto de apreciacdo pela UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo de Sector Publico Empresarial e objeto de despacho
pelas Tutelas, podendo sofrer alteracGes.

10) Chamamos ainda a atencdo para o facto de que frequentemente os acontecimentos futuros

ndo ocorrem da forma esperada, pelo que as quantias reais poderdo ser diferentes das
guantias estimadas e apresentadas na demonstracdo financeiras previsionais, podendo as
respetivas altera¢des ser materialmente relevantes.

Vila Real, 20 de setembro de 2024

O Conselho Fiscal
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RELATORIO SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ao Conselho de Administragao das
Aguas do Norte, S.A.

Introducgao

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2025, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de 2025”, (que evidencia um total de ativo de
1.523.500.105 Euros e um total de capital préprio de 304.683.725 Euros, incluindo um resultado liquido de
12.895.528 Euros) das Aguas do Norte, S.A. (“AdNorte” ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 43 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas InstrugGes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e
Orgamento para 2025-2027 publicadas pela Diregdao-Geral do Tesouro e Finangas, incluindo os principios e
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgio de gestdo sobre os planos de atividade e orcamento

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Planos de Atividade e Orgamento, a
divulgacdo dos principios e pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam e a criagdo e manutengdo
de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e Orgamento s3o preparados nos termos
exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas instrugdes definidas para
a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos planos de atividade e orgamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Planos de Atividade e Orgamento; (ii) verificar se os Planos de Atividade e Orgamento foram preparados de acordo
com os principios, e se incluem, quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento
daqueles principios; (iii) concluir sobre se a apresentagao dos Planos de Atividade e Orgamento é adequada, e
emitir o respetivo relatério; e (iv) obter da compreensdo do sistema de controlo interno.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagGes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsdes
contidas no “Plano de Atividades e Orcamento para o Ano de 2025”; (ii) a proje¢do nao esta devidamente
preparada com base nos principios, e ndo inclui, quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa
do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; e (iii) a projegdo ndo estd apresentada de acordo com o
exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e nas instrugbes definidas para a
elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Enfases

Chamamos a atengio para as seguintes situacdes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de
2025™:

1. O Plano de Atividades e Orgamento de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 12 de setembro
de 2024, mas sera ainda objeto de aprecia¢do pelo acionista, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (“{UTAM”) e objeto de despacho pela Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de Atividades e Or¢gamento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparagdo da Informagao Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo no mesmo.

2. AEntidade estima um aumento percentual dos gastos operacionais, face ao valor registado no ano de
referéncia, ndo degradando, contudo, o récio de eficiéncia operacional (GO/VN). No Bloco VI.5.3 do “Plano de
Atividades e Orcamento para o Ano de 2025” o Conselho de Administra¢do da Entidade fundamenta os
motivos para este aumento e para que um conjunto de gastos operacionais seja ajustado e/ou considerado
excecional, pelo que o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de
autorizagao.

3. A Entidade estima um aumento do nimero efetivo de colaboradores. Nos Blocos V e VI.5.3 do “Plano de
Atividades e Orgamento para o Ano de 2025” o Conselho de Administragdo da Entidade fundamenta os
motivos para este aumento e solicita autorizagdo para a aceitagdo do mesmo, pelo que o cumprimento das
InstrugBes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027 encontra-se dependente da
decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de autorizagdo.

4. AEntidade estima o aumento da frota operacional, face ao ano de referéncia que, no entender da
Administragdo, sdo imprescindiveis a sua atividade. No Bloco VI.5.3 do “Plano de Atividades e Orcamento para
o Ano de 2025” o Conselho de Administragdo da Entidade fundamenta a necessidade de aquisigdo e/ou locagao
de veiculos para a frota operacional e solicita o respetivo pedido de autorizagéo, pelo que o cumprimento das
InstrugBes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027 encontra-se dependente da
decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos pedidos de autorizagdo.

A nossa conclusdo nio é modificada em relagdo a estas matérias.
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Outras matérias

O Plano de Atividades e Orcamento para o Ano de 2024 foi alvo de parecer por parte de outra Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, cujo parecer datado de 18 de outubro de 2023, ndo inclui reservas e inclui 6 énfases.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram objeto de auditoria por parte
de outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal das Contas datada de 1 de marco de
2024, n3o contém reservas, e inclui trés énfases, e um paragrafo de outras matérias.

Restri¢do na distribuicao do uso

Este relatdrio é emitido unicamente para informacg&o e uso do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentacdo a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo da Introdugao,
pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades sem
nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 20 de setembro de 2024
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Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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